quem cria

janeiro 2016

Vol. Il



n COMPETE 2020 ao lado de quem cria valor | Cortica e Vinho

Ficha técnica

Titulo: COMPETE 2020 ao lado de quem cria valor | Cortica e Vinho
Coordenacao: Reputacao Corporativa & Comunicacao
Edicao: janeiro 2016 | Volume Il

Propriedade: Autoridade de Gestao do COMPETE 2020

- Programa Operacional Competitividade e Internacionalizagédo
Operational Programme for Competitiveness and Internationalisation



COMPETE
2020

COMPETE 2020 ao lado de valor

Por percursos repletos de desafios, as empresas portuguesas com os produtos "made in
Portugal" tém alcancado posicionamento na cadeia de valor e contribuido de forma

inegavel para o equilibrio da nossa balanca comercial.

Conhecer esses percursos é fundamental para a estrutura do COMPETE 2020, sendo
este o Programa que tem por objectivo Ultimo criar condicoes de crescimento

economico sustentado em Portugal por via da competitividade e das exportacoes.

Neste contexto, o COMPETE 2020 esta a promover um ciclo de visitas de empresas a
Autoridade de Gestao, envolvendo alguns dos protagonistas de historias de sucesso

empresarial, para partilharem o seu percurso.

Organizados por setores, teve inicio a 12 de janeiro, o ciclo dedicado a Cortica e ao
Vinho.
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Janeiro 2016

—— Gran Cruz
— Caves Transmontanas Alijo
25 Unhaca
- —— Raposeira / Murganheira Santo Adrido
—— Douro Boys
— Aveleda
26 Suminet Penafiel e
= — =2ymington Vila Nova de Gaia
— Taylor’s
— Dao Sul Carregal do Sal
E — Quinta dos Termos Belmonte
—— Adega Coop. de Cantanhede Cantanhede
— CVR Tejo Almeirim
E — Casal Branco Benfica do Ribatejo
—— Fundacéo Eugénio Almeida Evora
— Adega Mayor Beja
] Campo Maior
29 —— Malhadinha Nova
—_— Borba

—— Adega Coop. de Borba

Nota: Os dias de visita tém /ink para a respetiva pagina separadora.
As empresas a visitar tém /ink para a respetiva pagina.
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A GRAN CRUZ TURISMO, LDA. tem como objeto social a realizacao de atividades de
animacao turistica, incluindo exposicoes e eventos de natureza cultural, com o
objetivo de sensibilizar os turistas para os aspetos historicos, etnograficos e
civilizacionais ligados ao vinho do Porto, assim como a promocao de experiéncias
sensoriais e de consumo informado do vinho do Porto. Acessoriamente desenvolve a

atividade de comércio especializado de bebidas a retalho.

A sede da empresa GRAN CRUZ TURISMO, LDA. situa-se na freguesia e concelho de Vila

Nova de Gaia, distrito do Porto.

A GRAN CRUZ é uma empresa fortemente orientada para os mercados externos,
nomeadamente para o mercado francés, o qual representa cerca de 80% das suas
exportacoes. Simultaneamente, a empresa exporta para o mercado espanhol, belga e

iniciou muito recentemente a venda dos seus produtos no mercado nacional.

Sendo hoje uma das maiores empresas do sector de producao e comercializacao de
Vinho do Porto, atingindo um volume de vendas anuais na ordem dos 10 milhdes de
garrafas, continua profundamente interessada em aumentar e melhorar as suas
instalacdes, o que lhe possibilitara, cada vez mais, a comercializacao de produtos de

alta qualidade.

Em menos de 25 anos, a GRAN CRUZ tornou-se o maior exportador de Vinho do Porto.
Esta posicao invejavel no ranking dos exportadores foi conseguida em 1996, tendo-se
mantido inalteravel ao longo dos anos e, dado o empenho de todo o pessoal da

empresa, espera-se manter no futuro.

Merece ser realcado o contributo decisivo da empresa para acabar com a exportacao
de vinho a granel, atualmente proibida por lei, ja que neste momento todos os
exportadores estdao equipados com linhas de engarrafamento, o que permite a
industria nacional produzir enormes quantidades de garrafas, rolhas, capsulas e

cartdes, desnecessarios no tempo da venda a granel.

topo 9
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e QS

Apoiados 2

Projeto I&DT Emp. - Individuais 1
Projeto Inovacao Produtiva 1

Parecer Desfavoravel 0
Desistido O
Anulado 1

Investimento elegivel
€ 2.933.433,11

Incentivo
€ 1.598.279,43

Projetos ao COMPETE 2020: 2

1 Projeto I&DT Empresarial (Proj. Individuais) | Investimento Previsto: € 852.933,58

1 Projeto I&DT Empresarial (Copromocao) | Investimento Previsto: € 88.852,00

Programa Operacional Competitividade e Internacionalizagédo
Operational Programme for Competitiveness and Internationalisation
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Projeto 13 300

Designacao do Projeto ~ Centro Multimédia Gran Cruz - espaco de divulgacao turistica,

vitivinicola, artistica e cultural

Sistema de Incentivos SI Inovacao (Produtiva)

Investimento Elegivel €2.776.414,10

Incentivo €1.527.027,76
Estado Encerrado
Grau Realizacao 96,65%

Objetivos: Trata-se de um projeto ancora na dinamizacao da procura turistica da cidade

de Vila Nova de Gaia, da cidade do Porto, da regiao vitivinicola do Douro e de toda a

regiao

norte. Contribuiu para colmatar a escassez de servicos de animacao turistica

inovadores e com elevados padroes de qualidade nesta regiao.

Criar um empreendimento/equipamento de animacao turistica de divulgacao do

patrimonio vitivinicola do Douro, das suas gentes, da sua cultura e etnografia.

Estabelecer um ambiente inovador/diferenciador e interativo, voltado tanto
para o visitante tradicional das caves de vinho do Porto como para um publico

jovem, curioso e interessado na atmosfera que envolve o vinho do Porto.

Aliar o tradicional e a modernidade, arte e moda, gastronomia e vinhos, passado

e futuro, tudo com um Unico fio condutor: os vinhos e a imagem Gran Cruz.

Atividades/Resultados:

Centro Multimédia - espaco integrado de comunicacdo interativa multimédia,
criando um ambiente de emocao e de sensacées - consumer experience,
facultando uma forte relacao dos visitantes com a marca Porto Cruz, o Vinho do

Porto e o Douro.

Sala de Divulgacao e Provas de Vinhos - onde os turistas poderao apreciar os

diversos vinhos produzidos pelas empresas do grupo Porto Cruz.

topo
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e Portal do Centro Multimédia - permite a interligacdo entre edificio,
equipamentos e servicos de todo o Espaco Multimédia, proporcionando ao
visitante uma simbiose perfeita entre o espaco fisico e o virtual, como se de um

espaco uno se tratasse.

Nota: Site do POFC (COMPETE) Espaco Porto Cruz | Centro Multimédia a 10.02.2014. O

Espaco Porto Cruz divulga o patrimonio vitivinicola do Douro, das suas gentes, da sua
cultura e etnografia. Um espaco onde a tradicao, a modernidade, a arte, a moda, a

gastronomia e os vinhos se relacionam em sintonia.

- Programa Operacional Competitividade e Internacionalizagédo
Operational Programme for Competitiveness and Internationalisation
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Projeto 24 939

Designacao do Projeto Porto Rosé - Desenvolvimento de metodologias para a

melhoria da qualidade do Vinho do Porto Rosé
Sistema de Incentivos SI I&DT (Individual)

Investimento Elegivel € 157.019,01

Incentivo € 71.251,67
Estado Encerrado
Grau Realizacao 100,00%

Objetivos Na producao do vinho do Porto rosé, a cor rosa que constitui uma das suas
caracteristicas mais apelativas é muitas vezes dificil de obter durante a vinificacao e,
por outro lado, € relativamente instavel com o tempo e tende a desaparecer num
periodo relativamente curto durante o armazenamento (aproximadamente 6 meses),
sendo substituida por tonalidades laranjas e amarelas. Esta ocorréncia tem tido
implicacoes comerciais muito graves para a GRAN CRUZ. Apesar de este problema afetar
os vinhos rosés em geral, nos vinhos do Porto essa evolucao da cor é mais rapida do que
nos vinhos de mesa rosés. Como objetivo global e estratégico, pretende-se estudar os
fendmenos que afetam o comportamento da evolucao da cor durante o processo de
vinificacao e envelhecimento, com especial relevo para a formacao de metabolitos

durante o processo de aguardentacao.

e Desenvolver metodologias para a melhoria da qualidade do Vinho do Porto rosé;
e Preservar a cor do vinho do Porto rosé;

e Aumentar a duracao do ciclo de vida do Porto rosé.

Atividades/Resultados

e Desenvolvimento de ferramentas que permitem selecionar a aguardente

adequada para o tipo de vinho de Porto rosé que se pretende produzir.

topo
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e Selecao de leveduras ajustada ao tipo de fermentacao que se pretende elaborar
tendo em conta a libertacao de metabolitos para o mosto e sua influéncia na

qualidade da cor rosada final e da sua evolucao durante o armazenamento;

® Introducao de alteragdes tecnoldgicas na producao de vinhos do Porto rosés para
otimizacao do tempo de fermentacao e do momento de aguardentacao do

mosto;

® Producao de vinhos de Porto rosé com caracteristicas cromaticas especificas e

bem determinadas que vao de encontro ao interesse do consumidor.

Programa Operacional Competitividade e Internacionalizacao
Operational Programme for Competitiveness and Internationalisation
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As Caves Transmontanas produzem exclusivamente Espumantes de sector Premium.

A empresa iniciou a sua atividade na década de 80, com um projeto ambicioso de
producao de Vinhos Espumantes de qualidade superior na regiao do Douro, produzidos

pelo Método Classico.

A Adega esta localizada em Alijo, mais precisamente na sub-regidao duriense do Cimo

Corgo.

Sao produzidas anualmente cerca de 100.000 garrafas entre Espumante e Vinho. Deste

total sao exportados cerca de 20%.

Nos dias de hoje as Caves Transmontanas produzem seis gamas de Espumante e duas de
Vinho.

Nota: Nao tem projetos Cofinanciados, nem QREN nem Portugal 2020.

topo 15 -
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Raposeira

O prestigio dos vinhos da regiao de Lamego remonta ao século XVI e foi definitivamente
consagrado com a producao dos espumantes Raposeira, empresa fundada ha mais de 100

anos.

Estudos entado realizados pelos seus proprietarios na famosa regiao de Champagne, em
Franca, e uma série de experiéncias levadas a cabo em terras lamecenses pelos mesmos
permitiram criar a personalidade de alguns dos mais consagrados espumantes

portugueses.

Ao longo dos tempos, a Raposeira conquistou uma posicao sélida nos mercados gracas a
elevada qualidade dos espumantes produzidos. Essa qualidade valeu-lhe a lideranca
quase permanente do sector a nivel nacional. E com extremo cuidado, alto
profissionalismo e um rigoroso controlo de qualidade que a Raposeira seleciona,

transporta e vinifica as uvas.

A segunda fermentacdo efetua-se em garrafa segundo o método tradicional
champanhés, ou método classico. Assim, o vinho e os fermentos naturais desenvolvem
um cuidadoso processo de evolucao em que as condicées de humidade, luz e

temperatura sao fundamentais.

Os espumantes Raposeira guardam o caracter intenso da regiao Beira-Douro, sublimam o

sabor inconfundivel dos seus néctares e sao o fruto da persisténcia da sua gente.

A Raposeira é lider de mercado em quantidade, mas a Murganheira compete uma certa

lideranca no dominio da qualidade, apresentando produtos 20 a 25% mais caros.

Murganheira

As terras férteis do vale do Varosa sao o berco dos vinhos e espumantes Murganheira,
desde sempre associados aos mais altos padrées de qualidade. Aqui, onde o Douro e a
Beira se tocam, relnem-se excelentes condicoes climatéricas e geologicas, propicias a

génese dos mais intensos sabores e aromas.

topo 17 -
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O resultado sao vinhos de qualidade superior, base dos melhores espumantes

portugueses.

A Murganheira, fundada a mias de 60 anos, aliou as virtudes da mae natureza a uma
sabedoria secular e afirmou-se no mercado com vinhos e espumantes de qualidade

comprovada nacional e internacionalmente.

Sao cerca de 30 hectares de vinha prépria e um acompanhamento de mais de 1000

hectares de vinha de fornecedores de vinha de fornecedores de uva associados.

E nas singulares caves de granito azul, um verdadeiro ex-libris, que estagiam os vinhos e

espumantes Murganheira.

Aromaticos e cheios de caracter, os espumantes Murganheira sao produzidos a partir de
castas Malvasia Fina, Gouveio Real, Cerceal, Chardonnay, Touriga Nacional, Touriga

Franca, Tinta Roriz e Pinot Noir.

Nota: Nao tem projetos Cofinanciados, nem QREN nem Portugal 2020.

Programa Operacional Competitividade e Internacionalizagédo
Operational Programme for Competitiveness and Internationalisation
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Cinco lideres, cinco familias, cinco quintas, cinco producdes de vinho. Em comum: a boa
disposicao, a Regiao Demarcada do Douro e a vontade de ver a qualidade portuguesa

reconhecida além-fronteiras.

Na Regidao Demarcada do Douro, onde se relinem condicdes Unicas para a producao de
vinho, cinco empreendedores reuniram esforcos para promover, de forma

independente, a regiao e os seus produtos.

As familias Roquette (Quinta do Crasto), Olazdbal (Quinta do Vale Meao), van Zeller
(Quinta Vale D. Maria), Ferreira (Quinta do Vallado) e Niepoort (Niepoort) trabalham em
conjunto para promover a imagem e a reputacao dos vinhos portugueses, em particular
os provenientes do vale do Douro. A sua filosofia assenta num elevado nivel de

qualidade, autenticidade e hospitalidade.

O objetivo do grupo é claro: permitir que os vinhos do Douro atinjam um nivel de
reconhecimento adequado a sua qualidade inerente, colocando-os em pé de igualdade
com o Porto, no mapa mundial do vinho. O efeito dos Douro Boys acaba por ser positivo
ndo so para os vinhos da regidao, mas também para a imagem dos vinhos portugueses em

geral.

Nota: Nao tem projetos Cofinanciados, nem QREN nem Portugal 2020.

topo 19 -
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Preservando até hoje o seu cariz familiar, a Aveleda evoluiu ao longo dos tempos,
combinando tradicdo, qualidade, inovacdao e modernizacao empresarial, através da
realizacao de um conjunto de investimentos que lhe permitiram reforcar a sua posicao
no mercado, dotando-a de infraestruturas produtivas que incorporam algumas das mais
recentes e avancadas tecnologias disponiveis. Atualmente, a Aveleda impde-se como
uma das trés maiores empresas vitivinicolas portuguesas e assume-se como lider de
mercado no sector dos Vinhos Verdes, exportando mais de metade da sua producao
para um total de cerca de 100 paises, sendo de destacar os seguintes mercados: EUA,

Franca, Alemanha, Canada, Brasil, Angola.

Nao obstante, hoje, quase com trés séculos e com os olhos postos no futuro, a Aveleda
pretende continuar a dar passos sustentados tendo em vista o crescimento e expansao
do seu negdcio e a construcao de uma resposta eficaz aos desafios crescentes que vao
surgindo. Neste sentido, a empresa equaciona, presentemente, a realizacao de um
conjunto de investimentos com o intuito de atualizar o seu parque tecnolodgico e
aumentar a capacidade produtiva instalada, tanto ao nivel da producao de vinhos

como de produtos de queijaria.

Atualmente, a Aveleda oferece uma gama alargada de produtos, os quais se repartem
por duas areas de negocio distintas: (1) producdao de vinhos e aguardentes,
representando 96,8% do seu volume de vendas de produtos no ano pré-projecto (2009)

e (2) producao de queijos que, no mesmo ano, representou cerca de 3,2%.

Na area dos vinhos e aguardentes, a Aveleda dedica-se, essencialmente, a producao e
comercializacao de vinhos brancos, que, em 2009, representou cerca de 90% da sua
faturacao, bem como de vinhos tintos e aguardentes, representando cerca de 9% e 1%,

respetivamente.

No que diz respeito ao vinho produzido pela Empresa, este pode divergir consoante as
seguintes variaveis: (1) espécie da uva (fator principal para a definicdo do sabor do
vinho); (2) regiao demarcada Vinho Verde, Douro e Bairrada - cada qual com
caracteristicas distintivas ao nivel das propriedades do solo e condi¢cées climaticas; (3)

castas utilizadas (tais como, Alvarinho, Loureiro, Trajadura, Touriga Nacional,

topo 23



n COMPETE 2020 ao lado de quem cria valor | Cortica e Vinho

Cabernet Sauvignon); (4) técnicas viticolas; (5) vindima (escolha do momento exato

para a realizacao da colheita), (6) processo de vinificacao, entre outros.

Os vinhos e aguardentes produzidos sao comercializados com Denominacao de Origem
Controlada (D.0.C.) em cerca de 100 paises e sob varias marcas distintas, a saber: o
Casal Garcia, Casal Garcia Rosé, Aveleda Fonte, Quinta da Aveleda, Aveleda Follies,
Grande Follies Tinto, Grande Follies Branco, Charamba, Praia e Grinalda. De igual
modo, a Empresa produz a mais famosa aguardente em Portugal, a Adega Velha, e

mais, recentemente o vinho de mesa: AVA.

0 ¢

Apoiados 2 Investimento elegivel
€1.516.177,71
Projetos Qualif. PME Individ./Coop
Incentivo
€ 706.375,35

Parecer Desfavoravel 3
Desistido O
Anulado 1

Projetos ao COMPETE 2020: 2
1 Projeto I&DT Empresarial (Vale I&D) | Investimento Previsto: € 19.500,00

1 Projeto I&DT Empresarial (Copromocao) | Investimento Previsto: € 630.685,07

- Programa Operacional Competitividade e Internacionalizagédo
Operational Programme for Competitiveness and Internationalisation
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Projeto 18 286

Designacao do Projeto Aveleda - Estratégia de Internacionalizacao 2011/2012, Europa /
Israel

Sistema de Incentivos SI Qualificacao de PME

Investimento Elegivel € 738.636,46

Incentivo € 358.367,38

Estado Encerrado

Grau Realizacao 90,20%

Objetivos O projeto incidiu na componente de internacionalizacao baseado em:

1. expansdao: A Aveleda pretende reforcar a notoriedade da sua marca nos
mercados internacionais em que atua e, consolidar a sua posicao concorrencial
nestes mercados, para os quais antevé oportunidades de expandir a sua
atuacao atraveés da introducao de novos produtos, e através da comercializacao
de produtos ja existentes no seu portfélio, mas ainda nao comercializados nos

referidos mercados;

2. diversificacdao: A Aveleda pretende alargar o seu portfolio de clientes pela via
da penetracao em novos mercados ou em mercados para os quais exporta de
forma muito residual, nos quais possa ser mais competitiva e eficaz na

colocacao dos seus produtos.

Mercados-alvo de intervencao do projeto: Franca, Alemanha, Finlandia, Suécia,

Noruega, Dinarmarca, Reino Unido, Luxemburgo, Bélgica, Poldnia e Israel.

e (Consolidar a posicao concorrencial nos mercados internacionais, atraves

da fidelizacao dos clientes existentes e da angariacao de novos;
e Alargar a presenca internacional ao mercado israelita;

® Incrementar a atuacdo em paises em que a sua presenca € ainda
diminuta/inexistente, nomeadamente na Dinamarca, Reino Unido,

Luxemburgo, Bélgica e Poldnia;

e Reforcar a notoriedade da marca nos mercados internacionais.

topo
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Atividades/Resultados

e Reforco da presenca da Aveleda em mercados estratégicos nos quais ja actua,
fidelizando os clientes ja existentes nestes mercados e, bem assim, angariando

novos (Franca e Alemanha);

e Alargamento da oferta e da presenca internacional da Empresa, através da

aposta em novos mercados geograficos (Israel);

® Incremento da posicao da Aveleda em mercados de atuacao com elevado
potencial de crescimento, apostando em paises em que a sua presenca é ainda
diminuta ou residual, (Finlandia, Suécia, Noruega, Dinamarca, Reino Unido,

Luxemburgo, Bélgica e Poldnia).

Programa Operacional Competitividade e Internacionalizacao
Operational Programme for Competitiveness and Internationalisation
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Projeto 35 651

Designacao do Projeto  Aveleda - Internacionalizacao de Vinhos com Saber
Sistema de Incentivos SI Qualificacao de PME (Proj. Individuais)

Investimento Elegivel € 777.541,25

Incentivo € 348.007,97
Estado Encerrado
Grau Realizacao 91,50%

Objetivos Estratégia de promocao internacional com vista ao reforco da sua presenca

nos mercados internacionais.

Atividades/Resultados As acbes desenvolvidas e implementadas no ambito deste
projeto tiveram efeitos muito positivos: contribuiram para a alavancagem das vendas
em alguns dos mercados estratégicos para a empresa, permitiram reforcar a
notoriedade das marcas nos mercados internacionais e contribuiram eficazmente para
a consolidacao da posicao concorrencial da empresa em mercados de exportacao como
a Alemanha e Franca e em mercados internacionais onde a sua presenca era ainda

pouco significativa.

Os resultados alcancados no mercado alemao, onde se prevé um crescimento em
volume de 39.8% e em valor de 30% entre o ano pré-projecto e o ano pos-projeto, sao
disso um bom exemplo. As acodes desenvolvidas, nomeadamente as accoes
promocionais em ponto de venda, permitiram alcancar novos negocios para a marca
Casal Garcia, através da entrada de novas referéncias da marca em pontos de venda ja
existentes, da qual se destaca a entrada do Casal Garcia Sweet Vinho Verde nas
cadeias Metro, Edeka, Rewe, Bartels, entre outras, através da conquista de novos
pontos de venda para as nossas marcas, das quais se destacam a entrada da marca
Casal Garcia nas cadeias Kaufland, Globus, Tegut e Kaes, e através da dinamizacao de
vendas de todas as referéncias nas principais cadeias de retalho alemao. A
implementacao de campanhas publicitarias em Outdoor e TV, RTP Internacional, como

complemento das acdes implementadas em ponto de venda, contribuiram para

topo
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reforcar a notoriedade e representatividade da marca Casal Garcia junto dos

consumidores alemaes e luso-descendentes.
Os investimentos realizados contribuiram também para:

1. o aumento de portefolio de clientes, pela via de angariacao de novos clientes
em mercados ja existentes (dos quais se destacam: Alemanha; Dinamarca;
Noruega; Suica; Poldnia; Africa do Sul), e pela via de penetracdo em novos
mercados, como foram o caso da Estonia, Letonia e Lituania, Bulgaria, Russia e
México;

2. o aumento das vendas em mercados para onde as exportacoes da Aveleda eram

residuais. Salientamos aqui o mercado da Suécia, Suica, Luxemburgo,

Dinamarca, Africa do Sul, Espanha, Mocambique.

A maior presenca nos mercados internacionais possibilitou ter um maior conhecimento
sobre o funcionamento dos mesmos, recolher informacao tendo em vista a atracao de
novos clientes e a definicao da abordagem correta para cada mercado, identificar
oportunidades e as principais tendéncias de consumo, conhecer melhor o perfil dos
consumidores e analisar com mais detalhe o posicionamento dos principais

concorrentes nos diferentes mercados.

No ambito da participacdo em concursos de prestigio e renome internacional, os
mesmos contribuiram para o aumento da procura dos nossos produtos e para o

aumento da notoriedade das nossas marcas nos mercados internacionais.

Programa Operacional Competitividade e Internacionalizacao
Operational Programme for Competitiveness and Internationalisation
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A familia Symington, com ascendéncia escocesa, inglesa e portuguesa, esta presente
no Douro ha cinco geracoes — desde 1882 — mas, se seguirmos a linhagem da familia
através da bisavo da atual geracao, a ligacao dos Symington aos vinhos do Douro recua
no tempo 14 geracoes, transportando-nos até meados do século XVII e aos proprios

primdrdios da historia do vinho do Porto.

A familia possui 2.071 hectares de terra no vale do Douro, distribuidos por 27
propriedades vitivinicolas. Estas propriedades, conhecidas no Douro como quintas,
totalizam cerca de 1.000 hectares de vinha, a grande maioria dos quais plantados em
terracos. E o maior conjunto de vinhas na regido pertencentes a uma sé familia. A
familia Symington, geracao apds geracao, tem plantado e cuidado destas quintas,
acumulando conhecimentos que foram utilizados na producao de alguns dos melhores

vinhos do Porto e do Douro. Estas vinhas sao a alma e o coracao dos vinhos da familia.

A Symington Family Estates é uma empresa de propriedade e gestao familiar. E um dos
principais produtores de vinhos do Porto de qualidade superior, responsavel por cerca
de 32% do total da producao de vinho do Porto de categorias especiais. Cinco dos
membros da familia, Paul, Johnny, Rupert, Dominic e Charles, trabalham juntos,
mantendo as vinhas e produzindo os vinhos do Porto das quatro casas historicas da
familia: Graham’s, Cockburn’s, Dow’s e Warre’s. A familia é também proprietaria da

Quinta do Vesuvio, uma das mais emblematicas propriedades vitivinicolas de Portugal.

Desde ha bastante tempo que a familia Symington conduz uma pesquisa exaustiva na
area da vitivinicultura do Douro, usando para isso as suas vinhas experimentais na
Quinta da Cavadinha, no vale do Pinhdo, na Quinta do Bomfim, no proprio vale do
Douro, e na sua "Colecdao de Castas”, na Quinta do Ataide, no vale da Vilarica. No
passado, a familia foi responsavel pelo desenvolvimento dos lagares modernos, o mais
importante avanco dos ultimos anos relativamente a producao de vinho do Porto de

qualidade.

Os Symington estao também entre os pioneiros no desenvolvimento dos vinhos Douro
DOC, produzindo os vinhos Chryseia, Post Scriptum e Prazo de Roriz com a familia

Prats de Bordéus, assim como outros vinhos do Douro apenas com a assinatura
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Symington, tanto na Quinta do VeslUvio, como na Quinta do Ataide. Produzem ainda a

gama de vinhos Altano.

A familia Symington é o Unico produtor do Douro que no século XXI produziu um vinho
do Porto que mereceu uma pontuacao perfeita de 100 pontos da Wine Spectator: o
Dow’s Porto Vintage 2007. A dedicacdao da familia para com os vinhos do Douro foi
reconhecida mais uma vez quando, em 2014, a Wine Spectator atribuiu ao Dow s
Porto Vintage 2011 o N.° 1 na lista dos 100 Vinhos do Ano. No mesmo ano, outro dos
seus vinhos, o Chryseia Douro DOC 2011, produzido em parceria com Bruno Prats, ficou
no N.° 3 dessa lista. Este reconhecimento internacional foi um importante passo para

os vinhos do Douro, aumentando significativamente a sua reputacao em todo o mundo.

Nota: Nao tem projetos Cofinanciados, nem QREN nem Portugal 2020.

Programa Operacional Competitividade e Internacionalizagédo
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Criada ha mais de trés séculos, em 1692, a Taylor’s € uma das mais antigas casas de
comércio do vinho do Porto que se dedica exclusivamente a producao de vinho do

Porto e, especialmente, aos seus melhores estilos.

A empresa mantém-se familiar e independente. Ao contrario da maioria dos outros
produtores, a Taylor’s nao comercializa qualquer outro vinho que nao seja vinho do

Porto.

A Taylor’s também é respeitada como um produtor de vinhos do Porto envelhecidos
em madeira e detém uma das maiores reservas de vinhos raros envelhecidos em casco,
da qual se destacam os distintos vinhos do Porto Tawny de idade. A casa também é
conhecida como a criadora do LBV (Late Bottled Vintage), um estilo no qual a empresa

foi pioneira e do qual continua a ser o principal produtor.

As sucessivas geracdoes, com a sua experiéncia, tém-se empenhado em apurar os

conhecimentos e a capacidade de produzir vinhos do Porto cada vez melhores.

Sediada no Porto e na regiao do Douro, a empresa esta envolvida em todas as fases da
producao dos seus vinhos do Porto, desde o plantio da vinha e cultivo das uvas a
elaboracao, envelhecimento e engarrafamento dos lotes de vinhos. O compromisso da
familia para o futuro do vinho do Porto é demonstrado na sua dedicacdo com vista a
atingir os mais altos padrées na producao de vinho do Porto, no seu investimento
sustentado em todas as areas de operacao da empresa e, por fim, na sua determinacao
em preservar o ambiente Unico da regiao do Douro através da promocao de uma

viticultura sustentavel e responsavel.

Nota: Nao tem projetos Cofinanciados, nem QREN nem Portugal 2020.
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Esta empresa € o espelho da visao empreendedora e inovadora dos seus socios desde
1989. Desde o inicio tem como missao a divulgacao dos vinhos do Dao a nivel nacional
e internacional; rapidamente esta missao abrangeu mais regides, estando neste
momento representada nas principais regides vitivinicolas portuguesas e no Brasil,

onde produz vinhos Unicos e premiados.

Esta visao reconhecida nacional e internacionalmente esta relacionada com a equipa
enoldgica. Com esta equipa vencedora sao produzidos todos os anos vinhos de alta

qualidade, premiados e publicamente reconhecidos.

A Dao Sul - Sociedade Vitivinicola, S.A. tem como principal preocupacdo a constante
adaptacao dos produtos as exigéncias do mercado, sendo a primeira das prioridades a
qualidade dos mesmos. Existe assim um estabelecimento constante de objetivos a

nivel comercial, de investigacao e economico, onde a inovacao esta incluida.

De forma a poder disponibilizar aos seus clientes um produto de qualidade
reconhecida, formou um Departamento de Investigacdo e Inovacdo, constituido pela
Administracdo e por quadros técnicos com experiéncia no sector. Este grupo é
responsavel por encontrar solucdes aos mais diversos niveis e pelas linhas de
investigacao e inovacao presentes e futuras, criando um sistema interno de avaliacao

de cada situacao anémala.

A Dao Sul apresentou a primeira candidatura ao NITEC (Nucleos de Investigacao e
Desenvolvimento Tecnoldgico nas Empresas) da Agéncia da Inovacao, tendo sido a

primeira empresa do sector a implementa-lo.

Dentro desta filosofia de funcionamento, a empresa estabeleceu parcerias com grupos
de investigacao de entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico, nomeadamente com
o Instituto Superior de Agronomia e com a Universidade de Aveiro, com o objetivo de
endogeneizar conhecimentos Uteis para a melhoria dos processos e dos produtos e de

valorizar a ciéncia no seu funcionamento.
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Apoiados 2 Investimento elegivel
Projetos Qualif. PME Individ. 1 € 1.321.859,38
Projeto |&DT Emp. - Co-promocao 1
b Des el 4 Incentivo

arecer Desfavorave € 668.895,84
Desistido 2
Anulado 3

Projetos ao COMPETE 2020: 1

1Projeto QI PME (Vale Inovacao| Investimento Previsto: € 17.000,00
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Projeto 3 462

Designacao do Projeto Winesulfree - Avaliacao de tecnologias que permitam a

reducao do teor de sulfitos dos vinhos
Sistema de Incentivos I&DT Empresas | Co promocao com Universidade de Aveiro

Investimento Elegivel € 367.252,86

Incentivo € 268.895,84
Estado Encerrado
Grau Realizacao 80,70%

Objetivos Neste projeto estudaram-se metodologias alternativas ao uso do anidrido
sulfuroso adicionado ao longo do processo de vinificacao com o objetivo final de
produzir vinho comercial sem a adicao deste conservante mas mantendo as
caracteristicas sensoriais e varietais dos vinhos. Com esse objetivo comecaram por ser
estudadas trés metodologias diferentes: 1) adicao de sesquiterpendides, 2) contacto
com biofilmes a base de quitosana e 3) alta pressao hidrostatica (APH). As
metodologias foram selecionadas devido as suas propriedades antimicrobianas e/ou
antioxidantes. A eficacia dos tratamentos como substituintes das propriedades

conferidas pelo sulfuroso foi avaliada ao longo do tempo de armazenamento.

Durante o desenvolvimento do projeto, a Dao Sul teve como principais tarefas a
producao dos vinhos base para os estudos desenvolvidos em cada atividade, a
experimentacao das tecnologias desenvolvidas pela Universidade de Aveiro em
condicoes de adega (microescala, escala piloto e semi-industrial) e a validacao dos
resultados alcancados nos vinhos tratados com as tecnologias desenvolvidas. A
Universidade de Aveiro teve como principais tarefas o desenvolvimento e otimizacao

das tecnologias a serem aplicadas no tratamento dos vinhos.

e Desenvolver tecnologia que permita a reducao, ou eliminacao, de sulfitos no
vinho (pode provocar alergia).
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Atividades/Resultados

Nota:

Implementacao de metodologias que permitam, a escala industrial, a producao

de vinhos com reduzido teor de sulfuroso ou mesmo sem a sua presenca.

O método é Unico no mundo e promete revolucionar a industria vinicola ja que

o sulfuroso & um composto quimico ao qual nem toda a gente reage bem.

Aplicavel a producdao de vinhos brancos, tintos e espumantes, em

microvinificadores, com reduzido teor de sulfuroso.

Esta nova metodologia consiste no contacto do vinho branco, apds a
fermentacao alcoodlica, com um filme a base de quitosana que, devido as suas
propriedades antimicrobianas e antioxidantes, substitui a adicao de anidrido

sulfuroso.

Os vinhos tratados com os filmes apresentaram ao fim de um ano de
armazenamento propriedades fisico-quimicas idénticas a um vinho com adicao

de anidrido sulfuroso e boas caracteristicas sensoriais.

A tecnologia desenvolvida, filmes com base em quitosana, permite de uma
forma mais saudavel, segura, simples e eficaz produzir vinho de mesa branco
sem a adicdo de SO2, mantendo as suas caracteristicas sensoriais. Esta
tecnologia pode ser facilmente usada por qualquer endlogo e adega a nivel
nacional e internacional que pretenda eliminar a utilizacdao de sulfuroso na

vinificacao de vinhos brancos.

Este “novo” produto poderia ser neste momento comercializado, uma vez que
foi possivel a sua producao em quantidades semi-industriais, nao fosse o

impedimento em termos de legislacao.

Disponiveis noticias no site do COMPETE (QREN):

Winesulfree | Avaliacao de tecnologias que permitam a reducao do teor de
sulfitos dos vinhos (04.02.2012).

Gracas a um método inovador pessoas alérgicas ao anidrido sulfuroso ja podem
beber vinho (02.12.2013).

Programa Operacional Competitividade e Internacionalizacao
Operational Programme for Competitiveness and Internationalisation
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Projeto 26 368

Designacao do Projeto DAO SUL internacionalizacao

Sistema de Incentivos Sl Qualificacao de PME (Proj. Individuais)

Investimento Elegivel € 954.606,52

Incentivo € 400.000,00
Estado Encerrado
Grau Realizacao 41,55%

Objetivos AcOes de prospecao, organizacao de provas, participacdo numa Feira

internacional nos EUA, acGes inversas e envio de amostras.

Mercados internacionais: EUA, Brasil, Angola, Canada, China, Japao, Suécia,
Dinamarca, Finlandia, Noruega, Alemanha, Russia, Polonia, Suica, Franca,

Luxemburgo, Bélgica, Holanda, Mocambique, Africa do Sul e Reino Unido.

Atividades/Resultados A Dao Sul tentou estabelecer contactos externos bem
estruturados, com o objetivo de conquistar novos clientes, o que se veio a verificar no
ambito do projeto. Assim, apesar da taxa de execucao nao ser muito elevada,
verificou-se o crescimento do volume de negocios global da Empresa, assim como do

volume de negocios internacional.
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A Quinta dos Termos é um dos maiores produtores da regiao Beira Interior. Situa-se em
Carvalhal Formoso, Belmonte, mesmo ao lado da Serra da Estrela e pela sua

localizacao produz vinhos de altitude.

De costas viradas para a Serra da Estrela, com exposicao sul em declive meio
acentuado e resguardada a norte pela montanha que a delimita, a Quinta dos Termos
apresenta um terroir proprio que marca de forma indelével os vinhos ali produzidos. A
Quinta é possuidora de um microclima préprio e de terras pobres que naturalmente
disciplinam as variedades mais produtivas, mas ainda assim corrigidas com monda de
cachos antes do S. Joao. Ali se cultivam as castas tradicionais da Beira Interior, tais
como Trincadeira, Jaen, Rufete, Marufo, Tinta Roriz, Tinto Cao, Afrocheiro Preto,
Touriga Nacional, Baga, Siria e Fonte Cal e ainda algumas do Novo Mundo tais como
Syrah, Petit Verdot e Sangiovese. A Adega, certificada em producao integrada, dotada
de sofisticada tecnologia, segue as técnicas tradicionais, orientadas por endlogos

conceituados no mundo dos vinhos.

Esta quinta é o maior produtor da regido com Denominacdao de Origem da Beira

Interior, atualmente a produzir cerca de 700 mil litros por ano.

A propriedade de 56 ha tenta ser o mais bioldgica possivel, nao usando herbicidas nem
pesticidas e prezando sempre a utilizacao de produtos naturais, que, apesar de serem

menos eficazes e darem mais trabalho, compensam no resultado final.

Tem muita variedade de uvas, com vinhas bem delimitadas, podendo-se perceber na

paisagem nuances de tons de verde entre parcelas distintas.

Nota: Nao tem projetos Cofinanciados, nem QREN nem Portugal 2020.
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A Adega Cooperativa de Cantanhede foi fundada em 1954, por cerca de 100
viticultores. No inicio da sua atividade, a Adega conheceu um periodo de crise de
crescimento motivada por uma filosofia de individualismo e desconfianca que residia

na forma de estar e de pensar de alguns viticultores.

No entanto, o éxito que a Adega ia alcancando com as vendas do vinho que elaborava,
permitiu ultrapassar a barreira inicial. Efetivamente a qualidade do vinho produzido
levou a um interesse crescente dos consumidores pelos vinhos da Adega e com o passar

dos tempos a procura comecava gradualmente a aumentar.

No inicio, todo o vinho produzido era vendido a granel. Contudo, esta politica, que de
alguma forma esteve na génese do projeto da Adega, deixou, a determinada altura, de
favorecer a sua atuacao no mercado, uma vez que nao suscitava uma diferenciacao

significativa dos vinhos de Cantanhede.

Assim, em 1963 e com o objetivo de alterar esta situacao, a Adega de Cantanhede
adotou uma nova politica comercial e de producao, que conduziu a uma reconversao
das suas estruturas, ficando a Adega com condicoes para implementar com sucesso
uma nova politica de atuacdo, designadamente no tocante a reducado das vendas a

granel.

Em 1994, na sequéncia da excelente gestdao praticada na Adega, foi-lhe atribuida o
estatuto de PME Prestigio, situacao que veio novamente a verificar-se em 1998 e em
2000, através do estatuto PME Exceléncia. Exatamente entre 1998 e 2000, a Adega
investiu na reestruturacao interna, numa forte vertente de modernizacao tecnoldgica,
com uma boa parte do investimento feito ao nivel dos processos de vinificacao, como o

aumento da capacidade e da qualidade dos depdsitos de fermentacao.

0 ano de 2012 fica, também, marcado pela conquista do estatuto de PME lider, bem

como o galardao de Adega Cooperativa do Ano de 2011.

O visado aperfeicoamento e desenvolvimento de tecnologia que permita a melhoria da
qualidade dos vinhos da Bairrada tem sido levado a cabo pela participacao em projetos
em parceria com o BIOCANT PARK, que relne as condicoes técnicas e humanas

imprescindiveis a prossecucao dos mesmos.
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No ambito da politica do produto, saliente-se a evolucao da Adega nos Ultimos anos,
deixando uma situacao de quase 100% de venda de vinho a granel em 1987, para uma
situacao de quase 100% de venda de vinho engarrafado. Para além disso, a Adega
investiu, em 1991, na diversificacao da carteira de produtos, com a introducao de
vinhos espumantes. Esta opcao estratégica levou a que a Adega transformasse a zona

ocupada por depositos subterraneos em cave para espumantes.

No ambito internacional, a presenca dos vinhos da Adega faz-se através de uma vasta

rede de agentes.

Nos Ultimos anos, os principais mercados de exportacdo da Adega tém sido,
nomeadamente o Reino Unido, a Alemanha, a China, a Suécia, Angola, o Canada, a

Noruega, o Brasil e os Estados Unidos da América.

A Adega, tem vindo a conseguir um aumento do seu volume de transacdes comerciais
para os mercados externos, com especial incidéncia para os mercados do Canada e do

Reino Unido.

0 ano de 2003 foi importante para a estratégia de internacionalizacao da Adega,
nomeadamente através da afirmacao clara duma presenca efetiva no mercado de
Mocambique, através da constituicao duma Sociedade, a Beiras Alimentar, Lda. em

que a Adega tem uma participacao de 57,7% do capital.

05

Apoiados 4 Investimento elegivel
Projetos Qualif. PME Individ. 2 €3.170.420,31
Projeto 1&DT Emp. - Co-promocgao 2 Incentivo

€ 2.223.944,95

Parecer Desfavoravel 3

Desistido 0
Anulado 1
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Projeto 423

Designacao do Projeto Consolidar, incrementar e acompanhar, localmente, o
desenvolvimento do negbécio em quatro mercados

prioritarios de exportacao
Sistema de Incentivos SI Qualificacao PME

Investimento Elegivel € 154.394,82

Incentivo € 54.038,19
Estado Encerrado
Grau Realizacao 30,17%
Objetivos

® (Consolidar, incrementar e acompanhar, localmente, o desenvolvimento do
negdcio nos seguintes mercados de exportacao: Reino Unido, Alemanha, China,
Franca, Angola, Mocambique, Canada e Brasil.

Atividades/Resultados

e Reforco das ligacGes comerciais com os agentes locais e com os canais de
distribuicao dos mesmos, incrementar o negocio, bem como ter a possibilidade

de conhecer melhor esses mercados e dirigir a oferta de forma mais eficaz;

e Ajudar os agentes locais com acdes de merchandising, de promocao e de
comunicacao, numa légica de acompanhamento de acdes e de intervencao
local, de divulgacao, de aumento de visibilidade e de aumento de vendas dos

produtos.
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Projeto 11 498

Designacao do Projeto InovWine - Inovacao na Fileira do Vinho e da Vinha

Sistema de Incentivos SI 1&DT | Co Promocao com: Biocant (Associacao de
Transferéncia de Tecnologia); IPN (Instituto Pedro Nunes);
Associacao para a Inovacao e Desenvolvimento em Ciéncia e
Tecnologia e Viveiros Viticolas Pierre Boyer, Lda

Investimento Elegivel € 2.062.980,05

Incentivo € 1.514.898,63
Estado Encerrado
Grau Realizacao 95,78%

Objetivos O InovWine é um consércio multidisciplinar envolvendo profissionais do
sector vitivinicola, como engenheiros agrarios e enodlogos, e investigadores com
valéncias na bioquimica, biologia molecular e nas engenharias eletronica e
informatica. Estdao  envolvidos a Adega Cooperativa de Cantanhede
(www.cantanhede.com), o Biocant (www.biocant.pt), o Instituto Pedro Nunes

(www.ipn.pt) e os Viveiros Viticolas Pierre Boyer.

Na vertente das biotecnologias pretende-se caracterizar, ao nivel molecular, as vinhas
do Dao e da Bairrada, nomeadamente o patrimonio genético das suas videiras, os
principais agentes fitopatologicos e a sua microflora vinica indigena. Recorrendo a
tecnologias de computacao movel e ubiqua e a algoritmos de extracao de
conhecimento sobre bases de dados. Relativamente as tecnologias da informacao e
comunicacao pretende-se desenvolver solucées que permitam monitorizar em tempo
real as vinhas, com a perspetiva de resolver os problemas mais prementes desta
atividade econdmica e garantir a evolucao constante da sua qualidade, suportado por
tecnologias de ponta. Deste modo, pretende-se desenvolver um sistema integrado de
recolha e gestao de dados, com base na informacao genética das videiras e nos fatores

bioticos e abidticos associados as vinhas.

Programa Operacional Competitividade e Internacionalizacao
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Desenvolver um sistema de genotipagem, selecdo e certificacao da vinha com

base em marcadores moleculares.

Implementar um sistema de controlo e monitorizacao remota dos fatores
bioticos e abiodticos associados a vinha, que esteja na base de um sistema de

detecao de risco, alerta e prevencao de fitopatologias.

Criar uma colecao de leveduras vinicas adaptadas as condicbes regionais e as
exigéncias do mercado e desenvolver um dispositivo de monitorizacao da sua

dinamica durante a fermentacao.

Atividades/Resultados

Nota:

topo

Desenvolvimento de um produto de vitivinicultura de precisao, com mais-valias
para as empresas da vinha e do vinho, quer do ponto de vista da reducao de

custos, quer do ponto de vista do aumento da qualidade do vinho.

Definidas duas linhas de investigacao e desenvolvimento tecnologico que se

complementam:

e um sistema de identificacao por radio frequéncia (RFID), que através da
implantacao de uma tag (identificador eletronico) em cada planta e com
recurso ao conhecimento genético desta, permitira a sua identificacao
exata, atuando também como um dispositivo de georreferenciacdo da

mesma,

e um sistema de controlo e monitorizacdo remota de fatores bioticos e
abidticos associados a vinha, com geracdao de modelos preditores de

desenvolvimento e patologias na vinha.

Potenciou a transferéncia de tecnologia entre as instituicoes de investigacao e

as empresas associadas.

Disponiveis noticias no site do COMPETE (QREN):

InovWine | Projecto que associa a area da Biotecnologia e as tecnologias da informacao

e comunicacao num setor tradicional (30.01.2012)



http://www.pofc.qren.pt/media/noticias/entity/inovwine--projecto-que-associa-a-area-da-biotecnologia--e-as-tecnologias-da-informacao-e-comunicacao-num-setor-tradicional
http://www.pofc.qren.pt/media/noticias/entity/inovwine--projecto-que-associa-a-area-da-biotecnologia--e-as-tecnologias-da-informacao-e-comunicacao-num-setor-tradicional
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Projeto 30 272

Designacao do Projeto INOVWINE Il - Inovacao na Fileira do Vinho e da Vinha

Sistema de Incentivos SI 1&DT | Co Promocao com Adega Cooperativa de
Cantanhede + Proenol +Biocant e IPN

Investimento Elegivel € 823.969,56

Incentivo € 595.882,04
Estado Encerrado
Grau Realizacao 84,62%

Objetivos A agricultura de precisao apresenta-se como uma importante mais-valia para
o sector agricola, permitindo efetuar uma melhor gestdao das culturas maximizando a
producao e reduzindo custos, tendo em conta aspetos como a variabilidade do solo ou

0s microclimas que sao comuns no sector da vinha.

As tecnologias a desenvolver no ambito do projeto Inovwine Il tém como objetivo a
concecao e comercializacdo de um produto inovador, voltado para a area da
agricultura de precisao, que permitirda uma monitorizacdo mais eficiente dos fatores
bioticos e abidticos que afetam as vinhas, o que se traduzira no melhor controlo das

vinhas, e subsequentemente no aumento de produtividade do sector.

O projeto InovWine Il tem como principal objetivo aumentar de forma sustentavel a
produtividade das vinhas, através de uma plataforma de recolha de dados (usando uma
rede de sensores sem fios, RFIDs e dispositivos moveis) e da utilizacao de técnicas de
analise de dados para modelacao das melhores condicoes de gestdao e producdo na

vinha.

e Aumentar de forma sustentavel a produtividade das vinhas, através de uma
plataforma de recolha de dados (usando uma rede de sensores sem fios, RFIDs e
dispositivos moveis) e da utilizacao de técnicas de analise de dados para
modelacao das melhores condices de gestao e producao na vinha.

Programa Operacional Competitividade e Internacionalizacao
Operational Programme for Competitiveness and Internationalisation
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Atividades/Resultados Desenvolvimento de um processo de analise de dados para

monitorizacao de dados abidticos.

Fase 1: Definicao do processo de analise para monitorizacao de dados abi6ticos

Nesta tarefa sera feita a aquisicao do conhecimento técnico necessario para uma
analise e construcao de modelos de previsao e alerta para a vinha. Este trabalho sera

acompanhado pelos técnicos da Adega Cooperativa de Cantanhede.

Fase 2: Desenvolvimento do processo de analise de dados

Nesta tarefa sera efetuada a limpeza e preparacao de dados, analise exploratoria e
geracao de modelos de alerta e de previsao. Os modelos produzidos devem permitir,
no futuro, saber em tempo real, quais as condicdes abidticas que vao gerar alertas
sobre a necessidade de intervencao imediata, bem como prever necessidades de

intervencao a médio prazo (dentro de dias ou semanas).

Os trabalhos a desenvolver nas fases 1 e 2 sao alicercados nos resultados ja obtidos no

projeto InovWine.

topo



COMPETE 2020 ao lado de valor | Cortica e Vinho

Projeto 36 925

Designacao do Projeto Projeto de Internacionalizacao da A. C. Cantanhede
Sistema de Incentivos SI Qualificacao PME

Investimento Elegivel € 129.075,88

Incentivo € 59.126,09
Estado Encerrado
Grau Realizacao 76,22%

Objetivos Reforcar a estratégia de internacionalizacao, contemplando um conjunto de
acoes que visam reforcar e fortalecer a capacidade da AC Cantanhede em procurar
novos mercados e novos clientes externos.

Acdes: A forte componente de Internacionalizacao engloba investimentos em:

® Acles de prospecao (acoes diretas, acdes inversas e road show no mercado
espanhol para promocao da empresa e dos seus produtos) em mercados alvo
externos;

® Participacao em concursos internacionais do sector vitivinicola;

® Desenvolvimento de material promocional (concecao e desenvolvimento de
brochuras, fichas técnicas e banners);

e Registo de duas marcas no mercado comunitario e de duas marcas no mercado
do Brasil;

e (ontratacdo de um quadro técnico superior para a area de marketing
internacional;

e Aquisicao de equipamento informatico;

e Reformulacao do website;

® Aposta no design para novos produtos a lancar nos mercados alvo.
Atividades/Resultados

e (riacao de novas relacoes comerciais que se possam traduzir em novos negocios
concretizados e novos clientes conquistados;

e Divulgacao dos produtos nos mercados alvo externos, propiciando o aumento do
volume de negodcios internacional e o consequentemente crescimento da quota
de mercado.

Programa Operacional Competitividade e Internacionalizacao
Operational Programme for Competitiveness and Internationalisation
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O Ribatejo vitivinicola de hoje despontou em 1989, com a criacao de seis Indicacoes
de Proveniéncia Regulamentada para vinhos da regiao. Aparece pela primeira vez a
referéncia aos V.Q.P.R.D. Almeirim, Cartaxo, Chamusca, Coruche, Santarém e Tomar.
O mercado toma contacto com a diversidade e qualidade da producao vitivinicola do
Ribatejo. Anos mais tarde, em Setembro de 1997, nasce a Comissao Vitivinicola
Regional do Ribatejo (CVRR) com o objetivo de dignificar e valorizar o vasto

patrimonio vitivinicola da regiao.

As atribuicoes da CVRR consistem basicamente em promover e divulgar a marca
Ribatejo, desencadeando mecanismos que permitam aos vinhos do Ribatejo
acompanhar a evolucao dos mercados, assim como garantir a certificacao de qualidade
dos vinhos do Ribatejo junto do consumidor. A Denominacao de Origem Controlada

(D.0O.C.) Ribatejo estava, assim, em condicoes de ser criada.

Posteriormente, outros produtos vinicos de elevada qualidade vieram a ostentar a
Denominacao de Origem Controlada Ribatejo como sejam os vinhos rosados, as

aguardentes vinicas, os vinagres, os vinhos espumantes e os vinhos licorosos.

Em 2006 sao definidos os requisitos de ordem técnica e organizacional, para as
entidades certificadoras. Como consequéncia, a direcao da CVRR entendeu que
deveria ser feita a constituicao de uma nova entidade, com novos estatutos e com um
novo numero de contribuinte. Assim, em 2008, a CVRR foi extinta passando a
constituir-se a CVRR-EC, que se investe de um espirito empreendedor, ambicioso e

com uma ampla vocacao, assumindo como objetivos estratégicos globais:

e Funcionar em intimo relacionamento com os operadores econdémicos da regiao,

quer do sector cooperativo, quer privado ou publico;

e Garantir a genuinidade e qualidade dos vinhos certificados, de acordo com os
procedimentos internos acreditados. Para tal, a CVRR exerce um conjunto de
acoes de controlo, ao nivel do cadastro agricola (definicdo de zonas de vinhas
para garantir homogeneidade e qualidade das uvas) e ao nivel da analise dos
vinhos prontos a engarrafar, traduzindo-se por um rigoroso controlo analitico,

feito em laboratorios reconhecidos, e sensorial (organolético), feito por uma

(topo) 53
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Camara de Provadores onde tomam parte técnicos conceituados da regiao.
Deste modo, todos os vinhos certificados pela CVRR, sdao a partida garante de

uma qualidade superior para o consumidor.

Especificamente, no que diz respeito a atividade de certificacao, € objetivo da CVRR-
EC duplicar o volume das certificacoes em 5 anos, passando de 9,3 milhdes de garrafas

em 2007 para 19,7 milhées de garrafas em 2012.

- Modificar e projetar a imagem da CVRR para além de um mero organismo

controlador, fiscalizador e disciplinador.

- Fazer dos operadores econdémicos "parceiros de negocio”, colaborando e ajudando nas

tarefas de promocao e divulgacao dos seus vinhos.

Em paralelo, surge a decisao de alterar a designacao da marca/origem para Regiao
TEJO. Esta alteracao tem por objetivo, contornar a fraca imagem dos vinhos do
Ribatejo no mercado nacional e criar uma mais sélida ancora para o desenvolvimento
da marca no mercado externo (racional: Tejo tem mais notoriedade do que Ribatejo, é
um conceito geografico mais facil de apreender para um estrangeiro, até por existirem

varias regioes de vinho ligados a nomes de rio, como a Loire, o Rhéne, o Douro).

O s

Apoiados 4 Investimento elegivel
Projetos SIAC 2 € 753.328,50
Projetos Qualif. PME Conjuntos 2
b Desf el 1 Incentivo

arecer Desfavorave € 465.325,64
Desistido 1
Anulado 2

Projetos ao COMPETE 2020: 2
1Projeto SIAC | Investimento Previsto: € 2.585.384,54

1Projeto QPME Conjunto | Investimento Previsto: € 980.742,42
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Projeto 4 290

Designacao do Projeto Promocao e prospecao nos mercados externos
Sistema de Incentivos SI Qualificacao de PME (Proj. Conjuntos)

Investimento Elegivel € 114.255,75

Incentivo € 52.736,31
Estado Encerrado
Grau Realizacao 53,59%

Objetivos A totalidade dos investimentos a implementar neste projeto sao
indubitavelmente dirigidos a internacionalizacdo dos vinhos tendo como primeira
prioridade apoiar a consolidacao e crescimento de volume de exportacées nos

mercados com 0s quais ja existem relacées comerciais.

Promover a nova marca TEJO nos mercados externos e a apoiar os PME da regiao na
angariacao de importadores e consolidacao de negocio nos mercados onde ja estao

presentes.

® Projetar os vinhos do Ribatejo no mercado internacional e fazer crescer as
exportacoes, através duma estratégia promocional coletiva que maximiza as

sinergias entre os diferentes agentes econdmicos (PME) da regiao / sector.

Atividades/Resultados
e Eventos com jornalistas, importadores e compradores;

e Participacao em Concursos Internacionais.

(topo)
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Projeto 5 198

Designacao do Projeto Lancamento da marca/regiao “Vinhos do Tejo”
Sistema de Incentivos SIAC - Sistema de Apoio a Accdes Coletivas

Investimento Elegivel € 227.523,75

Incentivo € 159.266,63
Estado Encerrado
Grau Realizacao 87,56%

Objetivos Este projeto dirige-se ao mercado nacional e, sobretudo ao mercado
internacional. A extrema competitividade e pulverizacao do negocio dos vinhos, quer
no mercado nacional quer no internacional, e em especial com a entrada dos novos
paises produtores (Australia, Nova Zelandia, Africa do Sul, Chile, Argentina, entre
outros), implica encontrarem-se estratégias sinérgicas que permitam dotar as PME de
instrumentos de marketing e em especial duma marca/regiao que as projete em
termos de notoriedade / conteludo de imagem. O estudo estratégico da Vini Portugal
(2008) realizado junto de uma amostra de 1202 consumidores de vinhos, ressalta a
importancia fulcral da regido na percecao e avaliacao de um vinho. A inexisténcia de
uma marca/ regiao forte no Ribatejo € um ponto fraco para as PME que operam no
sector mas representa simultaneamente uma oportunidade com importancia

estratégica.

e lancar a marca "Vinhos do Tejo" no mercado nacional e internacional, no

contexto da transicao do Vinho Regional Ribatejo para Vinho Regional Tejo.

Atividades/Resultados

e (Crescimento do volume das certificacoes;
® Aumento do volume de exportacoes dos vinhos certificados da regiao;

e (Criacao de uma marca/regiao com notoriedade e imagem positiva
(diferenciadora e relevante) junto de profissionais do setor/opinion makers do
mercado nacional e internacional (jornalistas, profissionais da distribuicao,

profissionais da restauracao) e consumidores em geral.

Programa Operacional Competitividade e Internacionalizacao
Operational Programme for Competitiveness and Internationalisation
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Projeto 7 889

Designacao do Projeto Promocao e prospecao nos mercados externos
Sistema de Incentivos SI Qualificacao de PME

Investimento Elegivel € 234.570,00

Incentivo € 111.739,50
Estado Encerrado
Grau Realizacao 36,77%
Objetivos

® Projetar os vinhos do Tejo no mercado internacional e fazer crescer as
exportacdes, através duma estratégia promocional coletiva que maximiza as

sinergias entre os diferentes agentes economicos (PME) da regiao / sector.

Atividades/Resultados Com a estaghacao do mercado nacional e a forte
competitividade de outras regioes vinicolas nacionais (em particular Alentejo, Douro e
Vinho verde), cada vez mais o desenvolvimento da regiao do Ribatejo depende da sua

capacidade para crescer as exportacoes.

Assistimos a uma crescente competitividade, globalizacao e complexificacao do
mercado internacional e a uma rapida evolucao no comportamento dos consumidores.
As empresas do sector reconhecem o marketing como elemento fundamental para o
seu processo de desenvolvimento, as PME do sector, sozinhas, dificilmente teriam
acesso aos instrumentos de marketing que lhes permitam internacionalizar-se, torna-
se necessario desenvolver estratégias que maximizem sinergias. Neste momento, o
Ribatejo exporta 30% da sua producao certificada (22.800 ha), concentrando-se em 15
Mercados, que representam 95% do total das exportacées. Por ordem decrescente,
apresentamos esses mercados: Reino Unido, Suécia, Holanda, Alemanha, Belgica,

China, Angola, EUA, Brasil, Canada, Finlandia, Noruega, Dinamarca e Suica.

(topo)
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Projeto 32 989

Designacao do Projeto Consolidacao da marca regiao "Vinhos do Tejo"
Sistema de Incentivos SIAC - Sistema de Apoio a Acdes Coletivas

Investimento Elegivel € 176.979,00

Incentivo € 141.583,20
Estado Em execucao
Grau Realizacao 95,00%

Objetivos Em 2009 procedeu-se ao relancamento da marca Vinho Regional Ribatejano
para Vinho Regional Tejo, pelo que se pretende manter o apoio a esta transicao de
marcas. Esta consolidacdao é fundamental para melhorar a competitividade de varios

agentes economicos - que sao na sua génese micro e pequenas empresas.

A dinamizacao e a construcao de capital da Marca "Vinhos do Tejo" sera também um
fator determinante na compra do vinho, tanto quanto mais recente for o projeto de
um determinado produtor, que ainda necessita de tempo para consolidar a sua

notoriedade e imagem enquanto Marca Produtor e Marca Vinho.

Este € um fator extremamente importante para apoio de um conjunto de novos
projetos que entretanto comecaram a operar na fileira do vinho da regiao

beneficiando de um efeito de arrastamento.

e (onsolidar o lancamento da nova marca regiao "Vinhos do Tejo" no mercado

nacional e internacional;
® Projetar mais alto a nova marca-regiao, assim como a sua qualidade intrinseca;

e Reforcar a notoriedade e imagem junto dos varios canais de distribuicao de
vinhos nos EUA - Importadores/Distribuidores, Garrafeiras, Restauracao e

consumidores.

Programa Operacional Competitividade e Internacionalizacao
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Atividades/Resultados

e Este projeto concentra investimentos nos EUA em virtude dos restantes grandes
mercados chave (Angola, Brasil, China e Russia) ja terem sido abrangidos por
acoes estruturadas no periodo de 2009-2011, e por ser este o pais com mais
crescimento no consumo de vinhos;

e Afirmar a imagem de uma das regioes de vinho de Portugal - a Regiao Tejo nos
EUA;

® C(Crescer as exportacoes de vinho certificado de 100 mil litros em 2013 para 200
mil litros em 2014;

e Dinamizar as vendas dos agentes economicos ja exportadores e aumentar a
penetracao de mais agentes econdémicos no mercado dos EUA.

A criacao e projecao da marca Regiao Tejo foi efetuada através da mobilizacao de
elementos fundamentais da cadeia de distribuicao nos EUA, a saber, Restaurantes,
Garrafeiras, Importadores/Distribuidores e consumidores. Aproximadamente 80% de
todo o vinho consumido nos EUA é vendido através de lojas de vinho.

(topo)
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Mais de 1100 hectares de terreno e uma tradicao agricola e vitivinicola, que ascende
ja a 200 anos, caracterizam esta propriedade que, desde 1775, se mantém na familia
Cruz Sobral. Pioneira em inovacao tecnolodgica no Ribatejo, a quinta situada a poucos
quilometros de Almeirim acaba de sofrer nova remodelacao na sua adega de 1817 (a
primeira a vapor da regiao), uma aposta pela qualidade que sempre marcou a sua

producao.

Na margem esquerda do rio Tejo, as vinhas que hoje ocupam 140 hectares e possuem
uma idade média de 30 anos beneficiam do terroir franco-arenoso, compondo-se
sobretudo por tipicas castas portuguesas: Fernao Pires, Casteldo, Trincadeira e Touriga
Nacional. Syrah, Merlot, Cabernet Sauvignon, Petit Verdot e Alicante Bouchet foram
as castas estrangeiras recentemente introduzidas, completando a area de exploracao

vitivinicola.

Num sector tao competitivo e em constante expansao, s6 uma cuidada vinificacao e
um controlo permanente de qualidade, efectuados por uma jovem equipa
especializada, permite alcancar o reconhecimento ja obtido pelos vinhos Falcoaria,

Capucho, Terra de Lobos, Quinta do Casal Branco e Espumante Monge.

Nota: Projetos QREN: 1 Projeto no POAlentejo | QPME

Projetos Portugal 2020: 1 Projeto no POAlentejo | QPME

(topo) 61
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A Fundacdo Eugénio de Almeida é uma instituicdo de direito privado e utilidade
publica, sediada em Evora. A missdo institucional da Fundacdo concretiza-se nos
dominios cultural e educativo, social e assisténcia espiritual visando o
desenvolvimento e elevacdo do concelho de Evora. De entre o seu patriménio, doado
pelo Instituidor, destaca-se um conjunto de propriedades rusticas, no concelho de

Evora, nas quais a Fundacdo desenvolve um projeto agropecuario e industrial.

Prosseguindo a exploracao da vinha, a Fundacao é também herdeira de uma longa
historia no sector vitivinicola, pois desde o final do Séc. XIX que a cultura da vinha faz
parte da tradicao produtiva da Casa Agricola Eugénio de Almeida. A area da vinha da
Fundacdo é composta pelas vinhas das herdades de Pinheiros, Casito, Alamo da Horta e
Quinta de Valbom.

A escolha de castas alentejanas consagradas, e recomendadas para a Denominacao de
Origem Controlada Alentejo (sub-regido Evora) tem sido fundamental na criacdo dos
vinhos da Fundacdo Eugénio de Almeida. Assim nos vinhos brancos utilizam-se de
forma predominante as castas Alentejanas Roupeiro, Antao Vaz e Arinto e os vinhos
tintos sao obtidos a partir das castas Aragonez, Trincadeira e Tinta Caiada. As uvas
foram transformadas até ha pouco tempo na Adega da Cartuxa, antigo posto Jesuita
integrado nos Bens Nacionais em 1955, onde ja em 1976, funcionava um importante

lagar de vinho.

Atualmente a empresa construiu uma moderna adega na Herdade dos Pinheiros, onde
para além dos requisitos ja existentes na Adega da Cartuxa, Qualidade e Tradicao,
adicionou modernidade, tecnologia e melhores condicdes logisticas e de

armazenamento.

O azeite € outra das apostas da Fundacao Eugénio de Almeida, que explora atualmente
uma area de olival com cerca de 215 hectares. O lagar da empresa garante a obtencao
de produtos que obedecem ao bindmio Saber Fazer e Tradicao/Qualidade e Inovacao

Tecnologica.
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_ QO 5

Apoiados 4 Investimento elegivel
Projetos Qualif. PME Individ. 4 € 1.260.683,40
Parecer Desfavoravel 1 Incentivo

€ 533.040,21
Desistido 0
Anulado 0

Projetos ao COMPETE 2020: 2

2 Projeto QPME | Investimento Previsto: € 917.053,13

Programa Operacional Competitividade e Internacionalizacao

Operational Programme for Competitiveness and Internationalisation
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Projeto 1 995

Designacao do Projeto A Autenticidade do Vinho e Azeite do Alentejo
Sistema de Incentivos SI Qualificacao de PME

Investimento Elegivel € 152.733,40

Incentivo € 69.742,71
Estado Encerrado
Grau Realizacao 70,53%

Objetivos O investimento apresentado tem como principal virtude aproveitar as
grandes valéncias dos produtos da empresa (o reconhecimento e qualidade das suas
marcas, as suas caracteristicas naturais, os seus modos de producao e a envolvente
produtiva) para, aproveitando o crescimento internacional desta tipologia de produtos,
capitalizar estas valéncias nos mercados internacionais, que pelas suas caracteristicas
de consumo, permitirdo a empresa aumentar o volume e o valor acrescentado unitario

dos seus negocios.

e Consolidar a presenca do vinho e do azeite nos mercados da Europa Central

(Alemanha); EUA; Brasil e Angola.

Atividades/Resultados

e C(riacao de um conjunto de estudos, planos de marketing, materiais
promocionais, e na dinamizacao de acdes de prospecao e acdes de contacto
com a procura internacional no sentido de consolidar e aumentar a

internacionalizacao dos dois produtos estrela da entidade, o vinho e o azeite.

® Aumento da notoriedade das marcas e das exportacoes.

(topo)
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Projeto 18 308

Designacao do Projeto A Autenticidade do Vinho e Azeite do Alentejo

Sistema de Incentivos SI Qualificacao de PME

Investimento Elegivel € 245.150,00

Incentivo € 109.627,50
Estado Encerrado
Grau Realizacao 100,00%
Objetivos
® Promover produtos ancestrais e tradicionais, associando modernidade e

tecnologia a tradicdo, apostando significativamente nos mercados

internacionais.
Consolidar os mercados onde esta presente.

Entrar em novos mercados no sentido de aumentar o seu volume de negocios.

Atividades/Resultados

Realizados investimentos em material promocional, material de exposicao, acoes
de contacto, acoes de prospecao, realizacao de provas de vinho, participacao em
feiras e concursos internacionais, promocao em outdoors, radio e imprensa,
acoes no ponto de venda e acoes inversas, no sentido de consolidar mercados
para onde a empresa ja exporta em quantidade, ganhar notoriedade e quota de
mercados em mercados de inicio de exportacao e entrada em novos mercados

internacionais.

Mercados: Angola, Brasil, EUA, Macau/Hong Kong, Alemanha, Holanda, Bélgica;

Reino Unido; Dinamarca; Mocambique; China; Singapura.

Programa Operacional Competitividade e Internacionalizacao
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Projeto 25 679

Designacao do Projeto Calculo da pegada carbédnica do vinho e do azeite para a

diferenciacao e promocao nos mercados externos em 2013

Sistema de Incentivos SI Qualificacao de PME (Proj. Individuais)

Investimento Elegivel € 375.900,00

Incentivo € 131.565,00
Estado Encerrado
Grau Realizacao 62,24%

Objetivos Com as acOes propostas neste projeto a Fundacao pretende:

Reforcar as vendas dos seus produtos (vinhos e azeite) no mercado externo,

através da execucao de acbes de promocao e marketing internacional;

Efetuar investimentos associados a controlo de emissées de gases com efeitos de
estufa através do calculo da pegada carboénica dos seus produtos (vinho e

azeite), para um posterior controlo e mitigacao destas emissoes;

Diferenciar os seus produtos e adapta-los as expectativas dos consumidores
internacionais que procuram, cada vez mais, produtos sustentaveis, através da
comunicacao das suas preocupacdes ambientais com as emissdes de gases com

efeito de estufa (pegada carbodnica);

Redesenhar os rotulos dos seus produtos para que estejam mais adaptados aos
mercados internacionais e que incluam os elementos relacionados com a

comunicacao da pegada carbodnica;

Elaborar brochuras eletronicas para apoio ao comércio internacional.

Atividades/Resultados Este projeto consiste na realizacao de um conjunto de acdées em

seis fatores dinamicos de competitividade:

Internacionalizacdo - Acdes de Promocao de Vinho e Azeite em mercados

Internacionais;
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e (riacdo, Design e Moda - Restyling da gama EA (rétulos e caixas) para adapta-las

aos mercados internacionais e revisao da identidade da FEA;

e Organizacdao e gestao e tecnologias de informacdo e comunicacdao (TIC) -
aquisicao de software especifico para o calculo da pegada de carbono que ira

reforcar a capacidades de gestao das emissoes e a sua reducao;

e Ambiente - Investimentos associados a controlo de emissées de gases com efeito
de estufa - elaboracao de guia de mitigacao e acompanhamento das emissoes de

CO2 na atmosfera;

e Economia Digital - Elaboracao de um catalogo e brochura digital para apoio ao

comeércio internacional;

® |novacao - Investimentos associados a aquisicao de servicos de consultoria e de

apoio a inovacao, para o calculo da pegada carbédnica dos produtos.

Neste projeto a orientacao da empresa para os mercados externos como Estados Unidos,
Alemanha, Reino Unido, Dinamarca, Bélgica, Holanda, Luxemburgo sera conseguida
através de acoes que permitam aumentar o conhecimento das marcas de vinho e azeite
nesses mercados conjuntamente com a diferenciacao das respetivas marcas através do

calculo e comunicacado da pegada carbonica dos mesmos.

Programa Operacional Competitividade e Internacionalizacao
Operational Programme for Competitiveness and Internationalisation
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Projeto 32 305

Designacao do Projeto Projeto de Internacionalizacao - Vinhos e Azeites Auténticos

do Alentejo
Sistema de Incentivos SI Qualificacao de PME (Proj. Individuais)

Investimento Elegivel € 486.900,00

Incentivo € 222.105,00
Estado Encerrado
Grau Realizacao 75,46%

Objetivos Aumentar o peso e o volume das vendas internacionais da empresa.

Atividades/Resultados Na area da internacionalizacao a empresa atuou nos mercados
onde ja trabalhava e em novos mercados, onde pretendia aumentar a quantidade e
valor acrescentado das suas vendas de vinho e azeite, bem como aumentar a

notoriedade e visibilidade das suas marcas.

Mercados: RUssia, Polonia, Angola, Brasil, Estados Unidos da América, China/Hong
Kong/Macau, Alemanha, Franca, Bélgica, Holanda, Mocambique, Luxemburgo, Suica,

Canada, Suécia, Singapura.

e Elaboracao de Material Promocional: Concecao e edicao de Folhetos

Promocionais, assim como uma Brochura Eletronica;

e Elaboracao de Material de Exposicao: Concecao e edicao de expositores e Roll
Ups, em lingua estrangeira ou bilingue, adaptados as especificidades dos

mercados alvo internacionais;

e Acbes de Prospecao: visitar potenciais clientes, identificar oportunidades e

tentar fechar negoécio;
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e Realizacao de Acdes de Contacto com a procura internacional, com deslocacao e
estadia aos mercados, contactando com distribuidores, retalhistas, comunicacao

social e restantes lideres de opiniao e agentes em cada um dos mercados;

e Realizacdo de Acoes Comerciais em Pontos de Venda nos mercados alvo de

internacionalizacao;

® Realizacao de Provas de Vinho ao longo de todo o projeto de

internacionalizacao;
e Participacao em Feiras Internacionais;

e Campanha Publicitaria no mercado de Mocambique em 2013 e em 2014.
Mocambique é ja um mercado importante para a Fundacao Eugénio de Almeida,
que apesar de ainda ter pouca representatividade no volume de vendas
internacionais da empresa, este € um mercado emergente, com grande potencial
de crescimento e que, portanto, se mostra muito interessante na estratégia da

Fundacao;

® Acao de RelacOes Publicas no mercado Angolano de forma a sustentar a
estratégia de comunicacdao da empresa neste mercado, através de acdes de
contacto direto com a procura, promovendo sempre a empresa € 0S Seus

produtos de uma forma diferente, inovadora e dinamica;

e Participacdao em Concursos Internacionais no mercado da Suica, nos anos de 2013
e de 2014;

® Realizacdo de uma Acao Inversa, em 2014 através de convite a potenciais
distribuidores da empresa de Angola, para virem a Portugal, para visitarem a
Adega Cartuxa de forma a promover a empresa e os seus produtos junto dos

clientes internacionais.

Programa Operacional Competitividade e Internacionalizacao
Operational Programme for Competitiveness and Internationalisation
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A Adega Mayor tem a sua atividade assente principalmente na producao e
comercializacao de vinhos. Para além dos vinhos, a Adega Mayor comercializa azeite,

vinagre e alguns produtos “delicatessen”.

0 negocio da Adega Mayor tem vindo a desenvolver-se, maioritariamente, no mercado
nacional. No entanto, nos Ultimos 2 anos, deu-se inicio a uma aposta na exportacao dos
produtos da Adega Mayor tendo como principais mercados alvo de exportacao Angola,

Franca, Alemanha, Suica, Luxemburgo e Reino Unido.

A estratégia de comunicacao da Adega Mayor assenta nos seguintes fatores distintivos:
® Marca de vinhos de Portugal, do Alentejo e de Campo Maior.

® Vinha localizada numa zona em que a producao de vinho nao esta explorada por
outras empresas, permitindo um produto diferente do resto do Alentejo, com

caracteristicas que traduzem o solo e clima de Campo Maior.

® Primeira adega em Portugal a inaugurar o conceito de Adega de Autor,

construida pelo mais internacional arquiteto portugués, Alvaro Siza Vieira.

e Unica adega portuguesa a estar presente na exposicdo internacional “How Wine
became Modern” no MoMA (Museum of Modern Art) de Sao Francisco (EUA).
Incluida entre 35 projetos especiais de arquitetura e vinho no mundo, a Adega
Mayor colocou, desta forma, o Alentejo e Portugal no mapa da modernidade a

nivel mundial.

® A Adega Mayor mantém uma forte ligacao com a terra e com as gentes de Campo
Maior, através da ligacao a um dos mais emblematicos e empreendedores

empresarios portugueses.

® Reconhecimento nacional e internacional dos vinhos da Adega Mayor através da
conquista de 75 medalhas em concursos internacionais e nacionais da

especialidade.
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Apoiados 1
Projeto Inovacao Produtiva 1

Parecer Desfavoravel 0

Desistido 2
Anulado 1

Programa Operacional Competitividade e Internacionalizacao
Operational Programme for Competitiveness and Internationalisation

Investimento elegivel
€ 368.104,90

Incentivo
€ 165.647,21
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Projeto 39 373

Designacao do Projeto InWine
Sistema de Incentivos SI Inovacao

Investimento Elegivel € 368.104,90

Incentivo € 165.647,21
Estado Encerrado
Grau Realizacao 89,32%

Objetivos O projeto InWine visa reforcar a capacidade inovadora e competitiva nos
mercados nacional e internacional, contribuindo para o designio nacional de obter

ganhos mais rapidos na orientacao do produto interno para a procura externa.

Este projeto contempla um conjunto de investimentos em 2 eixos estratégicos que,

pelos seus objetivos especificos, se reforcam e complementam:

— Eixo 1 - Aumento da capacidade produtiva para o desenvolvimento de novos

produtos;

—Eixo 2 - Internacionalizacao, exploracao de novos mercados e marketing

estratégico.

e Aumentar a competitividade da Adega Mayor através do desenvolvimento de uma
nova gama de produtos, na categoria de vinhos leves, da eficiéncia e eficacia da
gestdo da Adega e da Vinha, e da estratégia de inovacdao, marketing e

internacionalizacao;

e Reforcar a capacidade inovadora e competitiva nos mercados nacional e
internacional, contribuindo para o designio nacional de obter ganhos mais

rapidos na orientacao do produto interno para a procura externa;

® Produzir novos produtos e, assim, alargar o portfélio na categoria dos vinhos

leves.
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Atividades/Resultados

e Desenvolvimento de uma nova linha de produtos e consequentemente uma nova
area de negocio para a Adega Mayor, que responde as tendéncias identificadas
no estudo da empresa IVITY. O novo portfélio tem como base os pressupostos:
baixo teor alcoolico; perfil leve, fresco, frutado e facil de consumir; e incluir

variedades gaseificadas ou frisantes;

® Aumento da producao com a garantia da qualidade, o que é um desafio fulcral
em projetos industriais de expansao produtiva inovadores com taxas de
crescimento esperadas muito elevadas, pois os aumentos de escala implicam um

controlo absoluto da qualidade e do processo industrial;

e Aumento da intensidade exportadora e permitir assim o crescimento e
desenvolvimento sustentado da empresa e a criacao de valor e emprego na

regiao;

e Atingir, em 2018, uma taxa de exportacao de, pelo menos, 41%.

Programa Operacional Competitividade e Internacionalizacao
Operational Programme for Competitiveness and Internationalisation
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A empresa iniciou atividade em 20 de Outubro de 1999 com a aquisicao da propriedade
e com a recuperacao dos edificios, a primeira vinha foi plantada em 2001 com um total
de 20 ha, 2 ha de branco e 18 ha de tintos, e estes estao repartidos por 9 castas: Tintos:
Aragonez, Alicante Bouschet, Syrah, Touriga Nacional, Trincadeira, Cabernet Sauvignon,
Alfrocheiro, Tinta Caiada; Brancos: Arinto, Roupeiro, Antdao Vaz e um pouco de

Chardonnay.

O projeto da Adega iniciou-se em 2003, a sua construcao foi adaptada a area de vinha
funcionando totalmente por gravidade, aproveitando o desnivel do terreno, e que
originou a nao utilizacao de bombas de massas. O projeto do Turismo Rural foi realizado
no ano de 2005 e implicou a recuperacao do monte com a construcao de 10 quartos. Os
investimentos em modernizacao e ampliacao da adega deram inicio em 2008 e tem a

sua conclusao prevista para este ano.

Verificou-se que a quantidade de uvas produzidas e compradas era muito superior a
capacidade de transformacao dos equipamentos que estavam instalados na adega. Os
investimentos efetuados em 2009 na ordem dos 900.000,00 euros, tiveram como
objetivo o redimensionamento e a modernizacao da Adega, por forma a fazer face a
necessidade do aumento de producao induzido pelo aumento da procura dos vinhos

produzidos na Herdade da Malhadinha Nova.

A empresa nao tem canais de distribuicao proprios, uma vez que escoa o seu produto
utilizando os canais de distribuicao do seu maior acionista, a Garrafeira Soares Comércio
de Bebidas S.A. A empresa a nivel nacional conta com 10 distribuidores, que fazem uma
cobertura do mercado nacional e um distribuidor localizado na Madeira. No plano
internacional a empresa conta com parcerias de distribuicdo no continente Norte-
americano (Canada e USA) e América do Sul (Brasil, Colombia), no continente Africano
(Angola) e no Continente Asiatico (China, Japao, Hong-Kong, Malasia e Macau) e no

Continente Europeu esta representada em varios Paises.

Os vinhos da Herdade da Malhadinha Nova sdao intensamente frutados e de grande
complexidade, sao o reflexo de enorme respeito pela natureza e de toda a paixao e

dedicacao com que as vinhas sao criadas.
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As marcas comercializadas pela Malhadinha Nova sao:

— Malhadinha

— Monte da Peceguinha
— Antado Vaz da Peceguinha
— Aragonez da Peceguinha
— O Pequeno Joao

— Marias da Malhadinha

A empresa no mercado nacional e internacional:

— Mercado Nacional: Braga, Guimaraes; Porto; Aveiro; Leiria; Lisboa; Alto

Alentejo; Alentejo Litoral; Baixo Alentejo; Algarve; Funchal

— Mercado Internacional: USA; Brasil; Canada; Irlanda; Holanda; Franca; Angola;
Reino Unido; Suécia; Dinamarca; Alemanha; Poldnia; Austria; Suica; China;

Japao; Hong Kong; Macau.

. O 1

Apoiados 1 Investimento elegivel

Projetos Qualif. PME Individual 1 € 260.694,00

Parecer Desfavoravel 0 Incentivo
€120.180,37

Desistido 0

Anulado 0

Projetos ao COMPETE 2020: 2
1Projeto Vale| Investimento Previsto: € 15.955,00

1Projeto QPME Individual| Investimento Previsto: € 314.503,30

Projetos Portugal 2020: 1

PO Algarve - 1&DT Empresarial (Copromocao) | Investimento Previsto: € 712.110,39

- Programa Operacional Competitividade e Internacionalizagédo
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Projeto 26 308

Designacao do Projeto Descobrir novos mercados e reforcar os existentes
Sistema de Incentivos SI Qualificacao de PME

Investimento Elegivel € 260.694,00

Incentivo € 120.180,37
Estado Encerrado
Grau Realizacao 72,43%
Objetivos

® Apoiar e reforcar a capacidade da empresa no sentido de assegurar ganhos
mais rapidos em termos de uma maior orientacao para os mercados externos,

com uma presenca mais ativa no mercado.
Atividades/Resultados

O projeto tem como objetivo central reforcar a presenca e a penetracao dos vinhos da
Herdade da Malhadinha Nova nos mercados internacionais identificados nos grupos de
mercados alvos e incrementar valor acrescentado gerado pelas exportacoes,

posicionando-as tendencialmente em segmentos de preco médio-alto e alto.

A empresa com este projeto pretende também aumentar a percentagem das vendas dos
seus produtos de gama alta nos mercados internacionais, e consequentemente aumentar

0 seu volume de exportacoes.

No ambito desta candidatura, as medidas definidas pela empresa para atingir os
objetivos serao a participacdo em eventos, feiras ou exposicoes de importancia
internacional e campanhas de informacao, que terao como accoes a participacao em
feiras, eventos e exposicbes internacionais sectoriais ou genéricas, dirigidas a
profissionais ou aos consumidores e encontros empresariais profissionais, degustacoes

especializadas, accoes comerciais e apresentacao de produtos.

0 inicio da internacionalizacao aconteceu em 2004 tendo sempre como base estratégica
o objetivo de gradualmente e sustentados na nossa producao, procurar a médio/ longo

prazo o reconhecimento da marca dos nossos vinhos e trabalhar no sentido de que
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mesmo para sectores nichos de consumidores, fosse possivel conseguir criar essa marca

que nos garantisse no futuro as vendas de forma sustentada.

A internacionalizacdo enquanto fator dinamico de competitividade, assume especial
importancia na estratégia da empresa, pois s6 desta forma € possivel dar a conhecer os
produtos que comercializam e ir ao encontro de um dos objetivos da empresa, que é o

reconhecimento dos seus vinhos a uma escala planetaria.

Os investimentos agora propostos serao a base para o reforco da melhoria da
competitividade da empresa, a estratégia é uma parte integrante do futuro que moldara
os objetivos da empresa, deste modo € uma decisao muito importante no que concerne
as atividades de médio e longo prazo. A herdade da Malhadinha Nova ao contrario da
maioria das PME, em que a internacionalizacao nao faz parte da sua estratégia, prefere
focar-se no mercado local, mas face a situacao econémico-financeira, em especial no
espaco Europeu torna-se imprescindivel encontrar novos mercados em crescimento que

possibilitem o escoamento dos seus produtos.

Contudo, também se devera ter em conta que a menor escala das PME pode igualmente
servir como uma vantagem, porque as torna mais flexiveis e eficientes; a eficiéncia nao
sO serve como uma boa condicao prévia de aprendizagem experimental adequada a

internacionalizacao, mas também como uma forma para superar a falta de recursos.

Programa Operacional Competitividade e Internacionalizacao
Operational Programme for Competitiveness and Internationalisation
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Fundada em 1955, a Adega de Borba foi a primeira de uma série de Adegas constituidas
no Alentejo, com o incentivo da entao Junta Nacional do Vinho, numa altura em que o
setor nao tinha o protagonismo que hoje tem na economia regional. De facto, nao fosse
esse empurrao decisivo dado pelo referido organismo estatal, que assim permitiu uma
organizacao comercial e de transformacao para os vinhos do Alentejo, a cultura da
vinha teria desaparecido completamente da regidao, pois todos os incentivos da época
estavam virados para a cultura dos cereais, e fazer do Alentejo o celeiro do Pais era

uma politica mais que consolidada para a época.

A euforia que os vinhos do Alentejo tém vivido nestes Ultimos anos, resulta pois de um
longo trabalho quer na vinha, com a selecao das melhores castas e dos melhores solos
para a sua producao, quer na Adega com o aperfeicoamento de técnicas e
apetrechamento de equipamentos, muitas vezes sem grande visibilidade, numa época

em que o pulsar da regiao se fazia mais noutras direcées que nao a producao de vinho.

Hoje a Adega de Borba retne 300 viticultores associados que cultivam cerca de 2.000

hectares de vinha, distribuindo por 70% castas tintas e 30% de castas brancas.

Sempre em busca do reforco da qualidade dos seus produtos, a Adega de Borba tem em
marcha um ambicioso projeto de aproximacao do viticultor a Adega, incutindo neste a
paixao de fazer grandes vinhos. Apds a fase da selecdao e manutencao das melhores
castas, e do apetrechamento tecnoldgico, é conviccao da Adega Borba que s6 com o
pleno envolvimento do viticultor na producao do vinho, é possivel melhorar ainda mais
os seus produtos, e realizar assim toda a potencialidade que a regiao possui para a

producao de vinhos excecionais.

De salientar que a Adega Coop. Borba € uma das empresas de referéncia no concelho de
Borba, tendo iniciado a sua atividade em 1955 e a data de hoje tem um peso cada vez
maior na economia local. A indUstria dos marmores igualmente forte na regidao tem
vindo a perder importancia devido a quebra das exportacbes essencialmente
vocacionadas para os mercados de médio-oriente. Assim, a viticultura e a Adega Coop.
Borba é, quer diretamente, quer indiretamente um dos maiores motores da economia e

empregadores locais.
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Apoiados 1
Projetos Qualif. PME Individual 1

Parecer Desfavoravel 1

Desistido 0
Anulado 0
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Investimento elegivel
€ 239.800,00

Incentivo
€ 107.910,00
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Projeto 16 402

Designacao do Projeto Implementacao de Plano de Internacionalizacao e de criacao

de vantagens competitivas internacionais
Sistema de Incentivos SI Qualificacao de PME (Proj. Individuais)

Investimento Elegivel € 239.800,00

Incentivo € 107.910,00
Estado Encerrado
Grau Realizacao 42,09%

Objetivos Aumentar a competitividade e a presenca nos mercados internacionais, assim
como aumentar e consolidar no contexto global de mercado varias marcas de vinhos de

maior notoriedade.

Mercados: Reino Unido, a Alemanha, a Rissia e a Polonia.

Atividades/Resultados
e Participacao num certame de cariz internacional;
e Viagens de prospecao;

e Plano de Marketing Internacional desenvolvido a medida do mercado e do

estagio de evolucao das Marcas.

Existiram algumas dificuldades em alguns mercados, para quais nao estavamos a contar,
projetos idealizados que tivemos que abandonar, condicionantes econdmicas que
pensamos que poderiam melhorar, mas que na realidade, até se degradaram,

impediram-nos de atingirmos essas metas.

Contudo, a avaliacao global que fazemos do projeto € positiva, permitiu-nos fazer
algumas atividades, que possivelmente, se nao estivessem enquadradas neste quadro de

apoio, talvez nao fossem possivel de realizar.
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Dia visita )
(jan 2016) N° Proj. Promotor Par. Investimento Elegivel Incentivo
jan

€ € €
29 ¥ 016402 Adega Cooperativa de Borba, CRL Qualif. PME Individ./Coop. 2010-09-27 E 272.900,00 239.800,00 107.910,00
27 " 000423 Adega Cooperativa de Cantanhede, CRL Qualif. PME Individ./Coop. 2008-04-03 E 174.119,82 154.394,82 54.038,19
27 ¥ 011498 Adega Cooperativa de Cantanhede, CRL 1&DT Emp. - Co-promogao 2010-03-05 E 2.062.980,05 2.062.980,05 1.514.898,63
27 " 030272 Adega Cooperativa de Cantanhede, CRL 1&DT Emp. - Co-promocéo 2013-05-29 E 830.337,01 823.969,56 595.882,04
27 ¥ 036925 Adega Cooperativa de Cantanhede, CRL Qualif. PME Individ./Coop. 2014-03-31 E 549.524,01 129.075,88 59.126,09
29 ¥ 039373 Adega Mayor - Sociedade Vitivinicola, Agricola e Enoturistica, S.A. Inovag&o Produtiva 2014-01-22 E 413.543,42 368.104,90 165.647,21
26 ¥ 035651 Aveleda, S.A. Qualif. PME Individ./Coop. 2013-07-31 E 912.341,25 777.541,25 348.007,97
26 " 018286 Aveleda, S.A. Qualif. PME Individ./Coop. 2011-04-15 E 738.636,46 738.636,46 358.367,38
28 " 004290 Comissao Vitivinicola Regional do Tejo Qualif. PME Conjuntos 2009-03-09 E 295.885,38 114.255,75 52.736,31
28 " 005198 Comisso Vitivinicola Regional do Tejo SIAC 2009-03-30 E 249.957,00 227.523,75 159.266,63
28 " 007889 Comissao Vitivinicola Regional do Tejo Qualif. PME Conjuntos 2009-09-21 E 238.686,47 234.570,00 111.739,50
28 " 032989 Comisso Vitivinicola Regional do Tejo SIAC 2013-07-11 E 195.617,00 176.979,00 141.583,20
27 " 003462 Dao Sul - Sociedade Vitivinicola, S.A. 1&DT Emp. - Co-promogao 2011-06-06 E 396.397,03 367.252,86 268.895,84
27 " 026368 Dao Sul- Sociedade Vitivinicola, S.A. Qualif. PME Individ./Coop. 2012-10-15 E 1.637.518,49 954.606,52 400.000,00
28 7 001995 Fundagao Eugénio de Ameida Qualif. PME Individ./Coop. 2013-07-31 E 152.733,40 152.733,40 69.742,71
28 ¥ 018308 Fundacao Eugénio de Almeida Qualif. PME Individ./Coop. 2011-06-17 E 245.150,00 245.150,00 109.627,50
28 " 025679 Fundagao Eugénio de Almeida Qualif. PME Individ./Coop. 2008-07-14 E 399.500,00 375.900,00 131.565,00
28 ¥ 032305 Fundacao Eugénio de Almeida Qualif. PME Individ./Coop. 2013-05-17 E 876.900,00 486.900,00 222.105,00
25 " 024939 GRAN CRUZ PORTO - Sociedade Comercial de Vinhos, Lda. 1&DT Emp. - Individuais 2013-03-11 E 237.309,10 157.019,01 71.251,67
29 ¥ 026308 GRAN CRUZ TURISMO, LDA Inovagao Produtiva 2010-09-30 E 3.171.079,63 2.776.414,10 1.527.027,76
25 " 013300 Herdade da Mathadinha Nova -Sociedade Agricola e Turistica, S.A.  Qualif. PME Individ./Coop.  2012-10-15 E 300.994,00 260.694,00 120.180,37

| 21 € | 14.352.109,52 |11.824.501,31| 6.589.599,00
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