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— Exmo. Senhor Ministro da Economia
— Exmo. Senhor Secretario de Estado (...)
— Senhores empresarios,

— Estimados convidados,

— Minhas senhoras e meus senhores,

Em primeiro lugar, gostaria de agradecer a vossa presenca e resiliéncia, ficando até ao fim

desta Conferéncia que contou com uma agenda exigente.

Gostaria de dirigir uma palavra especial ao Senhor Ministro da Economia, Dr. Manuel Caldeira

Cabral, cuja presenca muito nos honra e muito nos motiva.

Tornar a economia portuguesa mais competitiva, fazé-la crescer, gerar emprego e promover a
qualidade de vida dos cidadaos, é hoje, mais que nunca, um tremendo desafio, porque num

quadro econoémico internacional ainda adverso.

Nos Ultimos anos, em particular a partir de 2001, Portugal tem vindo a apresentar taxas de
crescimento muito reduzidas, intervaladas por periodos de recessao, que atingiram o seu pico
em 2012, apos a crise financeira internacional, e no quadro do Programa de Ajustamento

Econdémico e Financeiro a que o pais esteve sujeito.

0 anterior ciclo de Programacao - o QREN -, inicialmente projetado num contexto econdmico
favoravel, rapidamente teve que se ajustar para tentar dar resposta aos graves problemas
decorrentes da crise, desenvolvendo solucdes que minimizassem as dificuldades dos
promotores, designadamente ao nivel da capacidade de financiamento das empresas, mas
que, ainda assim potenciassem uma procura qualificada e em linha com os objetivos

estratégicos definidos para o Programa.

Em 2014, deu-se inicio ao novo ciclo de Programacao - o PORTUGAL 2020 -, num contexto um

pouco mais favoravel, mas ainda assim caracterizado por alguma incerteza, nao soé pela



persisténcia de constrangimentos estruturais na nossa economia a que urge dar resposta, mas
também pela incipiente dinamica de crescimento dos nossos principais parceiros

internacionais.

E aqui de assinalar que sé em 2016 é que o PIB da zona Euro esta a atingir os niveis que

detinha antes da crise.

O Programa Operacional Competitividade e Internacionalizacao, ou seja, o COMPETE 2020,
como é mais conhecido, € um programa que atua em todas as estruturas assumidas como
fundamentais para aumentar a competitividade nacional, tanto no apoio direto as empresas,
como na promocao das condicoes favoraveis aos negocios, ou seja, ao investimento, a

inovacao e a internacionalizacao.

Como os meus Colegas da Comissao Diretiva tiveram oportunidade de referir, ja foram
aprovadas pelo COMPETE 2020, nos diversos regimes de apoio as empresas e a sua envolvente,
mais de 1500 candidaturas envolvendo um investimento elegivel da ordem dos 2,1 mil milhdes

de euros e um incentivo de 1,2 mil milhées de euros.

No que se refere apenas as empresas, aqueles valores apresentam um investimento elegivel

da ordem dos 1,8 mil milhoes de euros e o incentivo de mil milhdes de euros.

Neste ponto, € de assinalar que as dotacdes, na maioria dos respetivos Avisos, foram
esgotadas e até reforcadas, consubstanciando um claro estimulo ao investimento, sem que,
no entanto, fosse descurada a sua qualidade, determinante para os resultados a atingir. Mais

e maior investimento € o nosso lema.

Mas nao é a maior dotacdo de fundos europeus que faz do COMPETE 2020 um programa

importante.

Em primeiro lugar, para o ser, o COMPETE 2020 tem de ser implementado tendo em conta
que representa, um instrumento de Politica Economica, entre outros, e que, com eles, tem
de assegurar os objetivos globais dessa Politica, essencialmente determinada no Acordo de
Parceria PORTUGAL 2020 e nos pilares estratégicos do PLANO NACIONAL DE REFORMAS

definido pelo Governo.

No ambito do PORTUGAL 2020, e no COMPETE 2020 em particular, importa reter o principal

desafio de Portugal, isto &€, “aumentar significativamente a sua competitividade econémica,
mobilizando e potenciando os seus recursos e competéncias, visando a criacdo de emprego e
a retoma da dinamica de convergéncia com as economias mais desenvolvidas da Uniao

Europeia”.
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Sao objetivos estratégicos do COMPETE 2020: aumentar a intensidade de tecnologia e
conhecimento dos varios setores e do conjunto da economia; aumentar o peso de atividades
produtoras de bens e servicos transacionaveis e internacionalizaveis e a orientacdo
exportadora das empresas portuguesas; capacitar as PME para o prosseguimento de
estratégias de negocio mais avancadas; melhorar as condicoes de transporte de mercadorias
entre Portugal e o exterior, com repercussao na reducao dos custos e tempos de operacao
para as empresas; e ainda, melhorar a capacitacéo, a eficiéncia e a integracao dos servicos

publicos, reduzindo custos de contexto.

Estes objetivos convergem com os dos pilares estratégicos do PLANO NACIONAL DE REFORMAS,
a saber: a qualificacdo dos recursos humanos, a qualificacao do territorio, a inovacao
tecnologica, a modernizacao do Estado, a capitalizacdo das empresas e o reforco da coesao

social.

O COMPETE2020 tem objetivos ambiciosos, que devem perspetivar resultados também
ambiciosos. A tonica nos resultados constitui uma das principais caracteristicas do PORTUGAL
2020, razao pela qual os apoios do Programa so sao concedidos mediante o compromisso firme

dos beneficiarios de que irdo atingir os resultados previstos com o seu projeto.

Para todos estes objetivos estratégicos, e para os operacionais que lhe dao corpo, existem
metas quantificadas, intercalares para 2018, e finais para 2020. Importa, assim, assegurar a
capacidade de planeamento e controle para garantir a linha de tendéncia para o seu
cumprimento e, em caso de desvio, assegurar medidas atempadas de correcao necessarias

para garantir, no minimo, os objetivos finais.

A capacidade do Programa agir sobre outras vertentes de Politica Econdmica, vai para além
do PORTUGAL 2020 e do PLANO NACIONAL DE REFORMAS, viabilizando e alavancando outras
iniciativas, como as recentemente divulgadas relativas & INDUSTRIA 4.0 e a START UP
PORTUGAL. A primeira promovendo as linhas de forca daquilo que se considera os primordios
de uma ‘quarta revolucao industrial’, a da ‘era digital’, virtualizando a concecéo do que é o
conceito de indlstria, da sua manifestacao produtiva e distributiva. A segunda, anunciada
ontem, promovendo o empreendedorismo como um dos fatores decisivos para o investimento,
designadamente em atividades inovadoras, de maior valor acrescentado e orientadas para as

exportacoes.

Em segundo lugar, é importante compreender que ndo somos um Programa isolado e que,
isolados, teremos pouca utilidade para um contributo efetivo para o desenvolvimento
acelerado, qualificado, proficuo do nosso pais, € uma preocupacdo programatica que é

necessario imprimir ao COMPETE 2020.



Apesar de dispor da maior dotacdo de fundos dirigidos as empresas, o COMPETE 2020 nao esta
sozinho no dominio “Competitividade e Internacionalizacdo”, formando, com os Programas
Operacionais Regionais do Continente, bem como com os organismos intermédios - IAPMEI,
AICEP, TP, ANI, AMA, FCT, entre outros -, a Rede “Sistemas de Incentivos”.

Em termos globais dos seis PO - Regionais e Tematico - os apoios as empresas ascendem a 2,9

mil milhdes de euros de investimento elegivel e a 1,5 milhdes de euros de incentivo.

Assim, em conjunto com os Programas Operacionais Regionais, é fundamental coordenar uma
atuacao articulada na Rede de Sistema de Incentivos de forma a promover as ‘dinamicas
regionais’ necessarias para uma mais convergente atracdo e um mais convergente efeito do
investimento apoiado por todos, melhor distribuido pelas Regides, isto é por Portugal, tendo

em conta os seus recursos endégenos.

Importa cumprir também outras dinamicas coletivas de desenvolvimento, nomeadamente em
termos do ‘desenvolvimento tecnologico’, e por isso da investigacao de ciéncia e tecnologia,
criando condicdes para uma maior inovacdo nos investimentos apoiados através da
transferéncia do conhecimento e da tecnologia, potenciando o importante papel das

instituicbes de saber e as infraestruturas tecnoldgicas.

E também importante otimizar a utilizacio dos nossos recursos endogenos, ao nivel dos

agregados dinamicos, ou clusters, como o da economia do mar.

Quando nos referimos as diversas dinamicas coletivas, estamos também a falar de atuacdes
concertadas para a promocao de condicoes favoraveis ao negdcio, isto € da envolvente.
Inscrevem-se aqui a producao de conhecimento, o acesso a tecnologias, a assisténcia técnica
e tecnoldgica, o transporte de mercadorias eficientes, o financiamento em condicdes
competitivas, e também a administracao publica que interessa capacitar para facilitar, a par
da dos cidadaos, a vida das empresas, aderindo, também ela, a INDUSTRIA 4.0 e aos seus

mecanismos de comunica¢ao e prestacao digital de servicos.

Isso significa que também as instituicGes financeiras e as organizacdes pUblicas estao perante
o mesmo desafio, para assegurarem as condicdes favoraveis ao financiamento do investimento

inovador e as estratégias diversificadas das empresas.

No ambito das dinamicas coletivas € importante a cooperacao institucional com a Agéncia
para o Desenvolvimento e Coesao, entidade, alias, responsavel pela coordenacéo global do
PORTUGAL 2020.

Em terceiro lugar, é decisivo que se consiga mais e melhor investimento, mais exportacoes,

mais emprego qualificado e mais valor econdmico, associado a maior riqueza economica.
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Como disse na sessao de boas vindas, os diversos regimes de apoio devem facilitar estratégias
empresariais diversas, inspiradas numa modernidade de opcdes, cada vez mais presentes a
jusante das cadeias de valor, cada vez mais eficientes em termos de organizacao industrial e
comercial, sejam quais forem os setores ou mercados. Porque as solucdes sao diversas nas
opcoes estratégicas, embora convergentes na necessidade de inovar processos, produtos,

organizacao e marketing. E porque sao as empresas que competem, nao os setores.

A necessaria adaptacao do COMPETE 2020 a estas logicas, a estas dinamicas transversais de
forma harmoniosa, em articulacao virtuosa com todos os seus congéneres - Programas
Operacionais Regionais e outros Programas Tematicos -, numa integracao territorial
convergente promotora da coesao, implica adequar e melhorar os processos de candidatura,

de decisao e de pagamento.

E pois decisivo garantir resultados. Significa, isso, que o COMPETE 2020 sera mais ativo na
coordenacdo da Rede de Sistema de Incentivos, como lhe é cometido pelo Modelo de
Governacao dos Fundos, assegurando o planeamento, a programacao, o controle e a
monotorizacao dos resultados, convergente para objetivos e metas de programas mais vastos,
como o PORTUGAL 2020 e o PNR.

Em quarto lugar, importa por no terreno todos os regimes de apoio previstos no COMPETE
2020, sob pena de comprometermos as metas intercalares de 2018, e por isso reforcamos a

dinamica do Programa neste designio.

Nas Gltimas semanas temos feito um esforco especial para completar o Programa,
conseguindo lancar os primeiros Avisos relativamente as Infraestruturas tecnoldgicas e as
Infraestruturas de Transportes. Estes Ultimos, apenas para a Regido Autonoma dos Acores,
mas estamos certos que a curto prazo serao lancados os Avisos para os investimentos no

continente.

Na semana anterior, foram criadas condicdes para a IFD lancgar os primeiros concursos de
selecao de entidades intermediarias para por no terreno Instrumentos Financeiros de Divida e
Garantia e de Capital e Quase Capital, incluindo os Business Angels, decisivos na promocao do

empreendedorismo qualificado.

Em quinto lugar, importa garantir uma maior capacidade de sermos mais céleres e eficientes,

decidindo e pagando de forma mais rapida.

Cumprir o desafio de colocar 100 milhdes de euros nas empresas em 100 dias, como foi
orientacao governamental, nao constitui missdao cumprida. Porque nao podemos perder o
ritmo, porque ainda temos, até ao fim do ano, os restantes 265 dias, que exigem, se nao

mais, pelo menos 0 mesmo empenho nos pagamentos.



Sera necessario, neste contexto, rever formularios, ferramentas de analise e processos de
decisao, visando a simplificacao, a menor afetacao do tempo de promotores e analistas dos
Organismos Intermédios, mas ao mesmo tempo mais certeza no apoio a projetos que

concorram para todos estes objetivos.

Os critérios de selecao devem conseguir medir o grau de aderéncia dos impactos dos projetos
de investimento aos objetivos da Politica Econdmica, o mais eficiente e o mais transparente
possivel. Estamos conscientes que ainda ha muito para fazer para permitir as diversas
solucdes competitivas das empresas, por um lado, e para facilitar o acesso e a decisao do

apoio, no menor tempo possivel, por outro.

Neste designio é importante assegurar que as PME sejam discriminadas positivamente pela
Politica Plblica, ndo s6 conferindo o enquadramento que lhe permita obter capacitacdo
competitiva resultante da internalizacdo de competéncias asseguradas por parcerias
estratégicas com as infraestruturas tecnoldgicas, com a universidade, com o sistema de
garantia mUtua, com as agéncias pUblicas, com outras empresas, entre outras, mas também
regimes de apoio proprios de PME e critérios de selecdo mais adequados as suas

condicionantes dimensionais.

Significa isso que, também no ambito da coordenacao da Rede do Sistema de Incentivos, irei
conferir a maior atencao, porque importa articular e facilitar o trabalho ja excecional dos

organismos intermédios, ajustando os recursos as metodologias de trabalho.

Isto é tanto mais importante quanto se tem verificado um aumento substancial da procura de

incentivos, a volta do dobro daquilo que aconteceu no QREN em periodo homoélogo.

0 mundo, o pais e as empresas estao, porventura, perante os maiores desafios dos Ultimos
anos. Para crescer, para criar emprego, para gerar exportacoes e para produzir valor

econémico e, com ele, riqueza. Este é também o desafio do COMPETE 2020.

Estou convicto que, com a vontade de atuacao conjunta com todos os outros Programas
Operacionais - Regionais ou Tematicos -, e os Organismos Intermédios, e com a extraordinaria
equipa de dirigentes e colaboradores da Autoridade de Gestao do COMPETE 2020, vamos
conseguir cumprir a nossa missao de apoiar Portugal a investir, investir muito mais e muito
melhor, para crescer de forma qualificada, para gerar riqueza, emprego e bem-estar social. E
por isso que o COMPETE 2020 esta ao lado das empresas, porque sao elas que criam valor e

geram riqueza.

Muito obrigado pela vossa presenca, em especial para os nossos ilustres convidados que

partilharam connosco os seus percursos empresariais. Até breve!

Jaime Andrez, (2016.06.07)



