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Conferência COMPETE 2020  
ao lado de quem cria valor 

Dados Globais 
Situação a 30 abril de 2016 



CANDIDATURAS 

 72 Avisos lançados (11 ainda em aberto) 

 Dotação 1.397 M€ 

 3.285 candidaturas   

 6,3 mil M€ de investimento 

15 

 1.498 projetos aprovados   

 2.091 M€ de investimento elegível  

 1.201 M€ de incentivo 

APROVAÇÕES 

PAGAMENTOS E EXECUÇÃO 

 128 M€ de incentivo Pago (FEDER)  

 84 M€ de Execução (FEDER) 

Os incentivos do COMPETE 2020 para 
reforço da competitividade empresarial 
Um balanço intercalar 
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Taxa de Compromisso: 27,2% 

Taxa de Pagamentos: 2,9% 

Orçamento: 4.414 M€ 

Taxa de Execução (Fundo): 1,9% 

Os incentivos do COMPETE 2020 para 
reforço da competitividade empresarial 
Um balanço intercalar 



BENEFICIÁRIOS 

 793 empresas 

 

 1.564 empresas participantes em projetos conjuntos 

 

 250 entidades não empresariais 
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Os incentivos do COMPETE 2020 para 
reforço da competitividade empresarial 
Um balanço intercalar 



18 

INCENTIVOS ÀS 
EMPRESAS  

Reforço da 
competitividade 

empresarial 

APOIOS À 
ENVOLVENTE  

Associados às condições 
de competitividade das 

empresas 

Um 
balanço 

intercalar 

Os incentivos do COMPETE 2020 para 
reforço da competitividade empresarial 
Um balanço intercalar 
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Domínio Competitividade e Internacionalização - diagnóstico ex-ante 
Constrangimentos : 

 insuficiente relevância das atividades produtoras de bens e 

serviços transacionáveis e internacionalizáveis 

 atividades de reduzido valor acrescentado e de baixa intensidade 

tecnológica e de conhecimento 

 fragilidades da qualificação dos empregadores e empregados 

 reduzida propensão para estratégias de negócio mais sofisticadas 

 dificuldades de acesso ao financiamento e a mecanismos de 

capitalização das empresas 

Os incentivos do COMPETE 2020 para 
reforço da competitividade empresarial 
Um balanço intercalar 
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Sistemas de incentivo às empresas 

Inovação  
empresarial 

Empreendedorismo 
Qualificação  

de PME 
Internacionalização 

de PME 

Os incentivos do COMPETE 2020 para 
reforço da competitividade empresarial 
Um balanço intercalar 
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Rede dos Sistemas de Incentivo às empresas 

Os incentivos do COMPETE 2020 para 
reforço da competitividade empresarial 
Um balanço intercalar 
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Sistemas de incentivo às empresas 

Inovação  
empresarial 

Empreendedorismo 
Qualificação  

de PME 
Internacionalização 

de PME 

Os incentivos do COMPETE 2020 para 
reforço da competitividade empresarial 
Um balanço intercalar 



23 

Inovação Empresarial Não PME 

 121 candidaturas, 1,8 mil M€ de investimento  

 46 aprovações, 439 M€ de investimento elegível  e 179 M€ de 

incentivo 

4 9

29 33

Marketing Organizacional Processo Produto
(N.º Projetos)

Tipo de Inovação: 

INOVAÇÃO 

Os incentivos do COMPETE 2020 para 
reforço da competitividade empresarial 
Um balanço intercalar 
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Inovação Empresarial Não PME 

INOVAÇÃO 

24
27

Nova para o mercado nacional Nova para o mercado internacional
(N.º Projetos)

Principal domínio da ENEI: 

•Automóvel, Aeronáutica e Espaço – 47% do incentivo 

Grau de novidade e difusão: 

Os incentivos do COMPETE 2020 para 
reforço da competitividade empresarial 
Um balanço intercalar 
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Inovação Empresarial Não PME 

INOVAÇÃO 

Norte
48%

Centro
15%

Alentejo
30%

Multirregiões
7%

Incentivo por Região: 

Os incentivos do COMPETE 2020 para 
reforço da competitividade empresarial 
Um balanço intercalar 



49
70

92
74

Marketing Organizacional Processo Produto
(N.º Projetos)
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Inovação Empresarial PME 

• 372 candidaturas, 2,4 mil M€ de investimento  

• 119 aprovações, 742 M€ de investimento elegível  e 447 M€ de 

incentivo 
Tipo de Inovação: 

INOVAÇÃO 

Os incentivos do COMPETE 2020 para 
reforço da competitividade empresarial 
Um balanço intercalar 
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Inovação Empresarial PME 

INOVAÇÃO 

Grau de novidade e difusão: 

99 62
14

Nova apenas para a
empresa

Nova para o mercado
nacional

Nova para o mercado
internacional

(N.º Projetos)

Os incentivos do COMPETE 2020 para 
reforço da competitividade empresarial 
Um balanço intercalar 
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Inovação Empresarial PME 

INOVAÇÃO 

Média 
Empresa

53%

Micro Empresa
20%

Pequena 
Empresa

27%

Incentivo por Dimensão de Empresa: 

Os incentivos do COMPETE 2020 para 
reforço da competitividade empresarial 
Um balanço intercalar 
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Inovação Empresarial 

INOVAÇÃO 

RESULTADOS CONTRATUALIZADOS: 

1.688 

1.856 

718 

4.899 

1.484 

Aumento do Volume de 
Negócios Internacional (M€)

Aumento do Volume de 
Negócios (M€)

Aumento de VAB (M€)

Aumento de Postos de
Trabalho

Aumento de Postos de
Trabalho Qualificados

PME Não PME

+46%

+21%

+88%

+50%

+65%

70%

14%

77%

17%

Intensidade Exportadora Índice de Qualificação

Pré-Projeto

Pós-Projeto

Os incentivos do COMPETE 2020 para 
reforço da competitividade empresarial 
Um balanço intercalar 
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Sistemas de incentivo às empresas 

Inovação  
empresarial 

Empreendedorismo 
Qualificação  

de PME 
Internacionalização 

de PME 

Os incentivos do COMPETE 2020 para 
reforço da competitividade empresarial 
Um balanço intercalar 
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Empreendedorismo 

Empreendedorismo 

Os incentivos do COMPETE 2020 para 
reforço da competitividade empresarial 
Um balanço intercalar 
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Empreendedorismo 

Empreendedorismo 

Beneficiários Finais  

PME em fase seed, startup ou early stage que vise a 

exploração económica de novas ideias, tecnologias 

e/ou produtos, que não tenha até ao momento do 

investimento 3 exercícios económicos completos 

desde a data em que declarou início de atividade. 
 

Os incentivos do COMPETE 2020 para 
reforço da competitividade empresarial 
Um balanço intercalar 
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Empreendedorismo 

Empreendedorismo 

Mecanismo Alavancagem 

Fundos  Compete 2020 (50 M€)  

Investimentos dos FCR/BA (40 M€)  

Investimentos das PME (40 M€)  

50 M€ 

90 M€ 

130 M€ 

Os incentivos do COMPETE 2020 para 
reforço da competitividade empresarial 
Um balanço intercalar 
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Sistemas de incentivo às empresas 

Inovação  
empresarial 

Empreendedorismo 
Qualificação  

de PME 
Internacionalização 

de PME 

Os incentivos do COMPETE 2020 para 
reforço da competitividade empresarial 
Um balanço intercalar 
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Qualificação PME 

• 619 candidaturas, 152 M€ de investimento  

• 346 aprovações, 69 M€ de investimento elegível  e 34 M€ de 

incentivo 

• 341 empresas  apoiadas em projetos individuais  

• 537 empresas nos Projetos Conjuntos 

QUALIFICAÇÃO 

15 17 

2,4

QI PME - Conjuntos QI PME - Individuais QI PME - Vales

M€ Incentivo

Incentivo por Tipo de Instrumento: 

Os incentivos do COMPETE 2020 para 
reforço da competitividade empresarial 
Um balanço intercalar 
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Qualificação PME 
QUALIFICAÇÃO 

Tipologia de Investimento (Inv. Elegível): 

Os incentivos do COMPETE 2020 para 
reforço da competitividade empresarial 
Um balanço intercalar 
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Sistemas de incentivo às empresas 

Inovação  
empresarial 

Empreendedorismo 
Qualificação  

de PME 
Internacionalização 

de PME 

Os incentivos do COMPETE 2020 para 
reforço da competitividade empresarial 
Um balanço intercalar 



70 62 

0,2

QI PME - Conjuntos QI PME - Individuais QI PME - Vales

M€ Incentivo

Incentivo por Tipo de Instrumento: 
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Internacionalização PME 
 581 candidaturas, 419 M€ de investimento  

 398 aprovações, 267 M€ de investimento elegível  e 132 M€ de 

incentivo 

 350 empresas  apoiadas em projetos individuais  

 1.240 empresas nos Projetos Conjuntos 

INTERNACIONALIZAÇÃO 

Os incentivos do COMPETE 2020 para 
reforço da competitividade empresarial 
Um balanço intercalar 
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Internacionalização PME 

INTERNACIONALIZAÇÃO 

1.353
2.435 2.094

4.276
2.173

3.298 3.024
5.440

V. Neg. Intern. V. Neg. Total V. Neg. Intern. V. Neg. Total

QI PME - Individuais QI PME - Conjuntos

M€
Pré-projeto Pós-projeto

61% 35% 44%
27%

Resultados Contratualizados: 

Os incentivos do COMPETE 2020 para 
reforço da competitividade empresarial 
Um balanço intercalar 
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 NOVAS APOSTAS – novas iniciativas 

Os incentivos do COMPETE 2020 para 
reforço da competitividade empresarial 
Um balanço intercalar 

 Rede sistemas de incentivos – reativar  e melhorar a eficiência 
coletiva da REDE dos SI - harmonização de regras e 
procedimentos; articulação dos instrumentos de politica publica 
com os restantes PO financiadores. 
 

 Projetos simplificados - VALES – importante instrumento de 
apoio, vocacionado para pequenas iniciativas 
investimento/lançamento das PME [ex: vale incubação].  
 

 Instrumentos de financiamento e capacitação de gestão – de 
apoio  empreendedorismo – Fundos de Capital de Risco e 
Business Angels –  fase seed, startup ou early stage . 
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 NOVAS APOSTAS – novas iniciativas 

  Alinhamento ajustamento programático – Plano Nacional 
de Reformas - PNR; Indústria 4.0 e a Startup Portugal. 
 

 Relançar o investimento – novos apoios para a inovação e a 
capacidade tecnológica das empresas, nomeadamente de 
grandes de projectos de investimentos e atração de IDE. 
 

 SI Inovação – elegibilidade dos custos com a contratação de 
quadros altamente qualificados. 

 

Os incentivos do COMPETE 2020 para 
reforço da competitividade empresarial 
Um balanço intercalar 
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 NOVAS APOSTAS – simplificação 
 Simplificação de processos – Formulários candidatura; 

decisão; relacionamento com as empresas; pagamentos; 
regulamentos e procedimentos.  
 

 Certificação de despesa – custos simplificados (formação 
profissional/internacionalização/I&DT); melhoria dos 
métodos para evitar a duplicação de despesa. 
 

 Dados do beneficiário/empresa - recolha da informação 
nas bases de dados públicas. 

Os incentivos do COMPETE 2020 para 
reforço da competitividade empresarial 
Um balanço intercalar 
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Conferência COMPETE 2020 ao lado 
de quem cria valor 

Intervalo 

7 junho 2016    |  49 



Conferência COMPETE 2020 ao lado de 
quem cria valor 

4.º Painel 
Importância das Marcas  
na Estratégia da 
Competitividade 

7 junho 2016    |  50 



Conferência COMPETE 2020 ao lado de quem cria valor 

4.º Painel 
Importância das Marcas  
na Estratégia da Competitividade 

Manuela Tavares 
de Sousa 

CEO da Imperial 

7 junho 2016    |  51 



Conferência COMPETE 2020 ao lado de quem cria valor 

4.º Painel 
Importância das Marcas  
na Estratégia da Competitividade 

José Azevedo 
Pinto 

CEO da Lemon Jelly 

7 junho 2016    |  52 



Conferência COMPETE 2020 ao lado de quem cria valor 

4.º Painel 
Importância das Marcas  
na Estratégia da Competitividade 

João Rui Ferreira 
CEO da Waldemar 
Fernandes da Silva 

7 junho 2016    |  53 



Conferência COMPETE 2020 ao lado de quem cria valor 

4.º Painel 
Importância das Marcas  
na Estratégia da Competitividade 

António de 
Oliveira Bessa 

Presidente Executivo da 
Sogrape Vinhos 

7 junho 2016    |  54 



Conferência COMPETE 2020 ao lado de quem cria valor 

4.º Painel 
Importância das Marcas  
na Estratégia da Competitividade 

João Fernandes 
de Sousa 

Presidente da Flor da 
Moda 

7 junho 2016    |  55 



Conferência COMPETE 2020 ao lado de quem cria valor 
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Alexandra Vilela 
Vogal da Comissão Diretiva do COMPETE 2020 

As apostas na I&D 
Um balanço intercalar 
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INCENTIVOS ÀS 
EMPRESAS  

Reforço da 
competitividade 

empresarial 

APOIOS À 
ENVOLVENTE  

Associados às condições 
de competitividade das 

empresas 

Um 
balanço 

intercalar 

Os incentivos do COMPETE 2020 para 
reforço da competitividade empresarial 
Um balanço intercalar 
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As apostas na I&D e os apoios à envolvente 
empresarial   
Um balanço intercalar 

Diagnóstico ex-ante  - Constrangimentos : 
 Capacidade para colocar o conhecimento ao serviço da 

capacidade produtiva nacional numa relação virtuosa – agendas 
de investigação  
 

 Fraca capacidade organizativa dos principais atores – criação de 
redes colaborativas e de demonstração 
 

 Qualidade dos recursos humanos das empresas e da sua 
capacidade de adaptação – qualificação dos ativos empresariais  
 

 “Custos de contexto” e o papel central da administração publica 
na criação de um ambiente facilitador – modernização e 
simplificação 
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Apoios e instrumentos   

Ciência I&DT Sistema de Apoio a 
Ações Coletivas 

Modernização da 
Administração 

Publica 

As apostas na I&D e os apoios à envolvente 
empresarial   
Um balanço intercalar 
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Apoios e instrumentos   

Ciência Empreendedorismo 
Qualificação  

de PME 
Internacionalização 

de PME 

As apostas na I&D e os apoios à envolvente 
empresarial   
Um balanço intercalar 



8   

9   

6   

3   

4   

1   

1   

2   

7   

52   

14   

2   

4   

1   

2   

Agro-alimentar

Água e Ambiente

Automóvel, Aeronáutica e Espaço

Economia do Mar

Energia

Floresta

Habitat

Indústrias Culturais e Criativas

Materiais e Matérias-primas

Saúde

TIC

Tec. Prod. Indústrias de Processo

Tec. Prod. Indústrias de Produto

Transportes, Mobilidade e Logística

Turismo

Incentivo (M€)

Ensino 
Superior

61%
Laboratórios 
de Estado e 
Laboratórios 
Associados

13%

Empresas
3%

Outras 
Entidades

23%

Ciência  
• 5 AAC, com uma dotação de 153 M€ (incluindo 2 AAC em contínuo) 

• 300 candidaturas, 166 M€ de investimento  

• 284 aprovações, 137 M€ de investimento elegível  e 117 M€ de incentivo 

Eixo I | PI 1.1 | OE 1 

Enquadramento na ENEI:  Entidades Envolvidas: 

• 64 entidades 

63 

As apostas na I&D e os apoios à envolvente 
empresarial   
Um balanço intercalar 
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Ciência  
Eixo I | PI 1.1 | OE 1 

 ações de interesse estratégico 

 desenvolvimento e a consolidação de linhas de 
investigação de interesse público e com impacto 
nacional ou regional  

61 projetos aprovados| 84 M€ de incentivo 

 internacionalmente competitivos 

 criação e consolidação de conhecimentos e competências, que promovam e facilitem 
avanços significativos do conhecimento nas fronteiras da ciência  

 resolução de problemas científicos e tecnológicos complexos  

 consolidação de linhas de investigação envolvendo abordagens sinérgicas, 
complementares e coerentes  

 resposta a desafios societais específicos 

223 projetos aprovados| 33 M€ de incentivo 

Programas 
Integrados 

de IC&DT 

Projetos 
de IC&DT 

As apostas na I&D e os apoios à envolvente 
empresarial   
Um balanço intercalar 
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Apoios e instrumentos   

Inovação  
empresarial 

I&DT 
Qualificação  

de PME 
Internacionalização 

de PME 

As apostas na I&D e os apoios à envolvente 
empresarial   
Um balanço intercalar 



Ensino Superior
9%

Laboratórios de 
Estado e Laboratórios 

Associados
4%

Empresas
80%

Outras Entidades
7%

I&D Empresarial 
• 12 AAC, com uma dotação de 72 M€ mais 2 AAC RCI 

• 607 candidaturas, 732 M€ de investimento  

• 104 aprovações, 90 M€ de investimento elegível  e 55 M€ de 

incentivo 

Eixo I | PI 1.2 | OE 3 

23,3   
28,9   

1,3   0,3   0,1   0,7   

Proj. Copromoção Proj. Copromoção -
RCI

Proj.
Demonstradores

Copromoção

Proj.
Demonstradores

Individuais

Propriedade
Industrial

Vales I&DT

M€ Incentivo

Tipologia de Projeto:  

Entidades Envolvidas: 
• 143 entidades 

Enquadramento na ENEI (principais Domínios):  

66 

31,87   

4,31   

2,94   

2,62   

Automóvel, Aeronáutica e
Espaço

Materiais e Matérias-primas

Agro-alimentar

Tecnologias de Produção e
Indústrias de Produto

Incentivo (M€)

As apostas na I&D e os apoios à envolvente 
empresarial   
Um balanço intercalar 



I&D Empresarial - RCI  

• 2 projetos RCI aprovados, 50 M€ de investimento elegível e  29 M€ incentivo 

 

Eixo I | PI 1.2 | OE 3 

67 

M€

Beneficiário Designação Localização
Investimento 

Elegível
Incentivo

BOSCH CAR MULTIMEDIA 
PORTUGAL, S.A.

INNOVCAR .: Inovação para Veículos Inteligentes
Braga, 

Guimarães
30 17

BOSCH CAR MULTIMEDIA 
PORTUGAL, S.A.

iFACTORY .: Novas Capacidades de 
Industrialização

Braga, 
Guimarães

20 12

Total 50 29

As apostas na I&D e os apoios à envolvente 
empresarial   
Um balanço intercalar 
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Apoios e instrumentos   

Inovação  
empresarial 

Empreendedorismo Sistema de Apoio a 
Ações Coletivas 

Internacionalização 
de PME 

As apostas na I&D e os apoios à envolvente 
empresarial   
Um balanço intercalar 



Ações Coletivas 
• 4 AAC, com uma dotação de 59,4 M€ (incluindo 1 Convite) 

• 181 candidaturas, 167 M€ de investimento  

• 50 aprovações, 59 M€ de investimento elegível  e 50 M€ de incentivo 

Eixos I e II 

Incentivo por Tipo de Ações Coletivas 

4   

42   

3   

Empreendedorismo (PI 3.1) Internacionalização (PI 3.2) Qualificação (PI 3.3)

(M€ Incentivo Aprovado)

Entidades Envolvidas 

• 73 entidades não empresariais  

69 

As apostas na I&D e os apoios à envolvente 
empresarial   
Um balanço intercalar 



Formação Profissional 
• 6 AAC, com formação integrada, com uma dotação de 46,5 M€ 

• 7 AAC para Formação-Ação, com uma dotação de 71M€ 

Eixos III | PI 8.5 | OE 1 

Apoios FSE 

293

71

Candidaturas Investimento (M€)

Projetos de Formação-Ação: 

• 5.239 empresas envolvidas  

Projetos Integrados de Formação: 

147

6 3

Proj. Aprovados Investimento Elegível 
(M€)

Incentivo (M€)

70 

As apostas na I&D e os apoios à envolvente 
empresarial   
Um balanço intercalar 



71 

Apoios e instrumentos   

Inovação  
empresarial 

Empreendedorismo 
Qualificação  

de PME 

Modernização da 
Administração 

Publica 

As apostas na I&D e os apoios à envolvente 
empresarial   
Um balanço intercalar 



12   

109   

1   

SAMA - Capacitação (FSE) SAMA - TIC (FEDER) SAMA - TIC Formação (FSE)

(M€ Incentivo Aprovado)

Projetos com 
disponibilização 

on-line de 
Serviços Públicos

48%

Administração Pública 
• 2 AAC, com uma dotação de 45 M€ 

• 197 candidaturas, 225 M€ de investimento  

• 140 aprovações, 166 M€ de investimento elegível  e 110 M€ de incentivo 

Eixos II e V | PI 2.3 e 11.1 

Apoios FEDER e FSE 

Projetos (SAMA TIC): 

0
1
1
2
2

5
5
5

7
7
8

19
19

30

Defesa Nacional
Outro Sector

Desenvolvimento Regional
Justiça

Negócios Estrangeiros
Presidência do Conselho de Ministros

Solidariedade, Emprego e Segurança Social
Ambiente, O. Território e Energia

Agricultura e do Mar
Administração Interna

Economia
Educação e da Ciência

Finanças
Saúde

Incentivo (M€)

Apoios por Setor: 

72 

As apostas na I&D e os apoios à envolvente 
empresarial   
Um balanço intercalar 



73 

 NOVAS APOSTAS – novas iniciativas 
 Programas Mobilizadores - enquadrados no PNR, visam 

implementar «Agendas de Investigação e Inovação» 
colaborativas, promovendo a transferência tecnológica; 

 
 Projetos de investigação e desenvolvimento tecnológico 

baseados na experiência, promovidos pelos Politécnicos, 
visando a transferência de conhecimento para o tecido 
empresarial de base regional/local;  
 

 Infraestruturas de Transporte – portuárias e ferroviárias após 
resolução das condicionalidades ex-ante 

As apostas na I&D e os apoios à envolvente 
empresarial   
Um balanço intercalar 
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 NOVAS APOSTAS – novas iniciativas 

 Startup Voucher – promoção do espirito empresarial 
enquadrado na iniciativa Startup Portugal; 
 

 Formação para Executivos - proporcionar a executivos de 
PME com potencial exportador, formação e  
acompanhamento tutorial, com enfoque na 
internacionalização das empresas a partir dos fatores 
críticos de mudança;  
 

 SIMPLEX + 2016 – apoio à implementação de operações que 
sustentem a concretização dos objetivos fixados no PNR. 

 

As apostas na I&D e os apoios à envolvente 
empresarial   
Um balanço intercalar 



75 

 NOVAS APOSTAS – simplificação 

 Cumprimento do calendário de Avisos 

 Simplificação dos instrumentos regulamentares – normas de 

pagamentos, admissibilidade e contagem de prazos… 

 Simplificação de formulários e ferramentas de análise 

 Aposta na interoperabilidade dos sistemas do PT2020  

 Custos simplificados 

 Cumprimento de prazos de decisão e pagamento 

 Proximidade aos beneficiários e monitorização  

 

As apostas na I&D e os apoios à envolvente 
empresarial   
Um balanço intercalar 



Conferência COMPETE 2020 ao lado de 
quem cria valor 

3.º Painel 
Experiências Integradas de 
Consumo e Diversificação 
de Mercados 

7 junho 2016    |  76 



Conferência COMPETE 2020 ao lado de quem cria valor 

3.º Painel 
Experiências Integradas de Consumo 
e Diversificação de Mercados 

José Avillez 
Fundador e Chefe do 

Grupo José Avillez 
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Conferência COMPETE 2020 ao lado de quem cria valor 

3.º Painel 
Experiências Integradas de Consumo 
e Diversificação de Mercados 

João Soares 
Administrador da 

Herdade da Malhadinha 
Nova 
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Conferência COMPETE 2020 ao lado de quem cria valor 

3.º Painel 
Experiências Integradas de Consumo 
e Diversificação de Mercados 

João Miranda 
Presidente do Grupo 

Frulact 
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Conferência COMPETE 2020 ao lado de quem cria valor 

3.º Painel 
Experiências Integradas de Consumo 
e Diversificação de Mercados 

Sandra Correia 
Presidente da Pelcor 
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Conferência COMPETE 2020 ao lado de quem cria valor 

3.º Painel 
Experiências Integradas de Consumo 
e Diversificação de Mercados 

César Araújo 
Presidente da Calvelex 
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Conferência COMPETE 2020 ao lado de quem cria valor 

3.º Painel 
Experiências Integradas de Consumo 
e Diversificação de Mercados 

Moderadora 
Margarida 

Themudo Pinto 
Secretária Técnica| 

Gestão do Eixo I  do 
COMPETE 2020 
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Desafios para o futuro 

Jaime Andrez 
Presidente do COMPETE 2020 
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Conferência COMPETE 2020  
ao lado de quem cria valor 

Manuel Caldeira Cabral  
Ministro da Economia 
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Conferência COMPETE 2020 ao lado 
de quem cria valor 
Centro de Reuniões da FIL | Parque das Nações        
Lisboa | 7 junho 2016 
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