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REFERENCIAL DE ANALISE DE MERITO DO PROJETO

A metodologia de calculo para selecdo dos projetos € baseada no indicador de Mérito do

Projeto (MP), determinado pela seguinte formula:

MP =0,30A + 0,20B + 0,20C + 0,30D

em que:

A = Qualidade do Projeto;
B = Impacto do projeto na competitividade da(s) empresa(s);
C = Contributo do projeto para a economia;

D = Contributo do projeto para a convergéncia regional.

As pontuacdes dos critérios sdo atribuidas numa escala compreendida entre 1 e 5, sendo o
resultado do MP arredondado a centésima. Nos critérios ou subcritérios sem pontuacao
automatica ou matrizes de pontuacao, deve ser utilizado o seguinte descritivo, devidamente

fundamentado:

1. Fraco - A proposta nao aborda o critério ou ndo pode ser avaliada devido a
informacdes incompletas;
2. Insuficiente - A proposta aborda o critério, mas existem fraquezas
significativas;
3. Bom - A proposta aborda bem o critério, mas verificam-se algumas fraquezas;
4. Muito bom - A proposta aborda muito bem o critério, mas verifica-se um
pequeno numero de fraquezas;
5. Excelente - A proposta aborda com sucesso todos os aspetos relevantes do
critério. Quaisquer fraquezas sdo menores.
Para efeitos de selecdo, consideram-se elegiveis e objeto de hierarquizacdo os projetos que
obtenham uma pontuacao final de MP igual ou superior a 3,00 e as seguintes pontuacoes

minimas nos critérios:

e Critério A - 3,00 pontos;
e Critério B - 2,00 pontos;
e Critério C - 2,00 pontos;
e Critério D - 2,00 pontos.
Fixadas as regras gerais para a avaliacdo de Mérito do Projeto, apresentam-se nos proximos

pontos os referenciais especificos a aplicar na Inovacdo Produtiva e na Investigacdao e

Desenvolvimento (individual e em copromocao).
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INOVACAO PRODUTIVA

A. Qualidade do Projeto

Este critério avalia se o projeto apresentado estd bem estruturado e comporta os recursos
(fisicos, financeiros e humanos) necessdrios para os objetivos que pretende atingir. Mede,
igualmente o respetivo enquadramento na estratégia da empresa, o grau de inovacdo das

solucées propostas e o enquadramento nas politicas setoriais.

Neste critério é avaliada a qualidade do projeto e a sua importancia na estratégia da
empresa, sendo valorizados os projetos com maior impacto em termos de diversificacao do
negocio (entrada em novos mercados ou segmentos de clientes).

Relativamente ao grau de novidade e difusdo, o projeto pode ser avaliado consoante a
abrangéncia da inovacao no mercado:

Novo para o mundo (dmbito internacional): a empresa introduz inovacao com o grau

de novidade ao nivel internacional (inovacao no mercado global).

Novo para o mercado (ambito nacional): a empresa introduz inovacao no seu
mercado. O mercado da empresa é definido pelos produtos que oferece, pelo setor que
integra, pelos concorrentes da empresa e pela regido onde exerce a sua influéncia. O
ambito geografico para a inovacdo de mercado depende da propria visdo da empresa

sobre o seu mercado.

Neste sentido, o projeto é pontuado em funcdo da coeréncia do plano de investimento com a
estratégia apresentada, considerando-se a seguinte escala de avaliagao:

Ambito da Ambito da

Novidade Novidade
Nacional Internacional

Plano de investimento apenas parcialmente alinhado com a
estratégia da empresa, possuindo lacunas ou agdes ndo 1 2
justificadas face a estratégia apresentada
Plano de investimento coerentemente formulado e
Plano de - ) - 2 3
X suficientemente relacionado com a estratégia da empresa
Investimento - - - -
Plano de investimento totalmente alinhado com a estratégia
da empresa, a qual cobre todas as areas de competitividade 3 4

criticas para o negdcio.

Coeréncia do

Enquadrando-se o projeto de investimento em pelo menos uma das politicas setoriais

prioritarias € majorado em 1 ponto (Referenciais de Politicas Setoriais).
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B. Impacto do projeto na competitividade da empresa

O critério B avalia os efeitos do projeto nos resultados da empresa, nomeadamente se os
produtos, servicos e processos a desenvolver tém potencialidades para contribuir
positivamente para a internacionaliza¢Go e para a geragdo de valor da empresa, de acordo

com os sequintes subcritérios:

e B1. Propensdo para mercados internacionais

e B2. Propensdo para a geragdo de valor

B=0,5B1+0,5B2

B1. Propensdo para mercados internacionais

Para avaliar este subcritério é calculada a intensidade de exportacdes:

IE = Intensidade das Exportagées

Volume de Negocios Internacional pésprojeto

100
Volume de Negdcios Total pésprojeto X

A pontuacéo é obtida a partir da matriz seguinte:

Pontuagdo
IE <15% 2
Intensidade das 15% < IE < 35% 3
Exportagdes no S .
pés-projeto 35% < IE < 65% 4
IE > 65% 5

Onde:

e Volume de Negdcios Internacional: Vendas e Servicos Prestados ao Exterior. O
conceito de Volume de Negdcios Internacional inclui a prestacdo de servicos a ndo
residentes e as vendas ao exterior indiretas. As vendas ao exterior devem estar

devidamente relevadas na contabilidade da empresa.
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e Prestacao de Servigos a ndo residentes: Inclui alojamento, restauracdo e outras
atividades de servicos, devendo estas encontrar-se relevadas na contabilidade da
empresa e a sua comprovacao feita através da IES. Se a prestacdo de servicos a nao
residentes ndo estiver evidenciada na IES, a sua comprovacao pode ser efetuada por
declaracdo de ROC ou TOC que certifique o registo contabilistico exigido, ou seja,
espelhando a desagregacao por contas de prestacdes de servicos a ndo residentes.

e Vendas ao Exterior Indiretas: Vendas (apenas produtos e mercadorias) a clientes no
mercado nacional quando, posteriormente, estas sdo incorporadas e/ou revendidas
para o mercado externo. As vendas ao exterior indiretas serdao aceites desde que
sejam claramente identificados os clientes exportadores, admitindo-se apenas uma
fase de intermediacdo entre um produtor e um cliente.

O apuramento do montante aceite de vendas ao exterior indiretas, é efetuado da

seguinte forma:

Vendas Indiretas

Volume de Negocios Internacional do Cliente L')
Volume de Negocios Total do Cliente i

n
= Z Vendas ao Cliente i x (
i=1
O beneficidrio deve identificar no formuldrio de candidatura o cliente exportador e
respetiva faturacdo, podendo ser solicitados comprovativos dos cdlculos apresentados
sobre o montante apurado de vendas ao exterior indiretas.

e Substituicdo de importagdes: Aumento da producdo para consumo interno de bens ou
servicos com saldo negativo na balanca comercial (evidenciado no ultimo ano de
dados estatisticos disponivel). Esta condi¢cdo deve ser comprovada com a indica¢do dos
clientes importadores, que substituam as atuais importagdes pelos produtos

resultantes deste projeto. Para efeitos de pontuag¢dao nos quadros acima apresentados,

considera-se o valor comprovado das importagdes substituidas.

B2. Propensao para a geragao de valor

Neste subcritério sdo aferidos os impactos do projeto para o aumento da eficiéncia produtiva
da empresa e na sua capacidade de gerar valor em cada unidade produzida.

Para avaliar este subcritério, é calculado o seguinte indicador:
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Nivel de valor acrescentado:

VAB pésprojeto
IndiceV = ————x100
VBP poésprojeto

Onde:

VBP = Volume de Negdcios + Variagdo nos inventarios da produgdo + Trabalhos para a propria

entidade + Rendimentos Suplementares + Subsidios a Exploragdo
VAB = VBP — Consumos Intermédios

Consumos Intermédios = Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas +

Fornecimentos e Servigos Externos + Impostos Indiretos

Quando este racio apresentar uma variacdo superior a 10 pontos percentuais entre o valor
pos-projeto e valor pré-projeto, os beneficiarios terdo de apresentar fundamentacdo

adicional, justificando as razbes para aquela variacao.

A pontuacéo é obtida a partir da matriz seguinte:

Industria Outros Setores Pontuagdo

V < 20% V < 40% 2
S  20% <V<30% 40% < V< 50% 3
EENENELRCN 30% < V<40%| 50% < V< 60% 4

V 2 40% V 2 60% 5

C. Contributo do projeto para a economia

No critério C é aferido o grau em que o projeto contribui para a competitividade da economia,
nomeadamente favorecendo a alteracdo do perfil produtivo em direcdo a atividades mais
intensivas em tecnologia e conhecimento e uma integra¢cdo mais vantajosa na cadeia de valor.
E valorizada a criacdo de emprego qualificado, as externalidades positivas do projeto para a

economia e o enquadramento nas politicas setoriais prioritdrias.
Sdo utilizados os seguintes subcritérios:

e (1. Contributo para o aumento do volume de negdcios nas empresas
e (2. Grau de QualificagGo do emprego criado

e (3. Externalidades positivas
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C=0,2C1+0,3C1+0,5C2
C1. Contributo para o aumento do volume de negdcios

Este subcritério pretende valorizar os projetos com maior contributo para o aumento do

volume de negdcios nas empresas.

A pontuacéo é obtida de acordo com a seguinte grelha:

AVN<10%

Aumento do volume de negdcios 10% < A VN < 25%
(A VN) entre o pré e

25% < A VN < 50%
50% < A VN < 100%
A VN 2100%

0 pés-projeto

v W (N |-

C2. Grau de Qualificagao do emprego criado

Este subcritério pretende valorizar os projetos que criem mais emprego qualificado. A sua
aplicacdo ocorre nos casos de criacdo liquida (medida entre o ano pos-projeto e ano pré-
projeto) de pelo menos um trabalhador. Nas restantes situacées o presente subcritério

assume o valor de 1 ponto.

A pontuacéo é obtida de acordo com a seguinte grelha:

Criacdo Liquida de Emprego <=0 !
altamente qualificado 1a10 2
no pods-projeto 11a20 4

o
(N.2 de postos de trabalho) 21ou+ 5

C3. Contributo para as externalidades positivas

Neste critério é aferido se o projeto demonstra ter um elevado efeito de arrastamento
(externalidades positivas) sobre a economia, ou seja, contributo para a criacao de valor nas
atividades a montante e/ou a jusante e pela utilizacao e valorizacao de inputs, sobretudo

quando fornecidos por PME.
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A pontuacéo é obtida de acordo com a seguinte grelha:

Projetos
Outros enquadrados em

Projetos prioridades de
politicas setoriais

Insuficiente 1 -

Efeito de Suficiente 2 :
Arrastamento

Bom 3 g

Referenciais de Politicas Setoriais

D. Contributo do projeto para a convergéncia regional

Este critério avalia o impacto do projeto para a competitividade regional, através do ‘grau de

insercdo na estratégia regional de especializacéo inteligente’.

Um projeto localizado em mais do que uma regidao sera pontuado em funcdo da média da
pontuacao do Critério D obtida para cada regidao, ponderada pelo investimento elegivel em
cada uma delas.

“RIS3 Norte”, “RIS3 Centro”, “RIS3 Lisboa”, “RIS3 Alentejo”, “RIS3 Algarve”, “ENEI”

A pontuacao é obtida de acordo com a seguinte grelha:

Pontuagao

O projeto enquadra-se na Estratégia Nacional de
Especializagao Inteligente Sim 3

Adicionalmente, o projeto enquadra-se em, pelo menos,
um Dominio Prioritario da RIS3 Regional em que se insere Sim 5
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INVESTIGACAO e DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO

(Projetos individuais e em copromoc¢ao)

A. Qualidade do Projeto

Neste critério, pretende-se avaliar a qualidade do projeto, tendo em conta os seguintes

subcritérios:

A1. Coeréncia e racionalidade do Projeto
A2. Grau de inovacao

A3. Qualificacdo e adequacdo das equipas/consdrcio

A=04A1+03A2+0,3A3

A1. Coeréncia e racionalidade do Projeto

Na avaliacdo deste subcritério deverao ser considerados os seguintes topicos:

e Clareza e pertinéncia dos objetivos (S.M.A.R.T.) do projeto;

e Adequacado da metodologia técnico-cientifica adotada;

e Coeréncia do plano de trabalhos, com milestones detalhadas e entregaveis
definidos para as fases relevantes do projeto, considerando também a
adequacao das estruturas e procedimentos de gestdo, incluindo gestao de
risco e de inovacao, e governanca;

¢ Adequacao e razoabilidade dos recursos envolvidos, nomeadamente humanos,
equipamentos, consumiveis, viagens, etc., (penalizando igualmente faltas ou

excessos).
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A2, Grau de inovacao

Neste subcritério deverao ser considerados os seguintes topicos:
e Fundamentacdo dos avancos cientificos e tecnoldgicos que se propdem
alcancar no projeto face ao estado da arte cientifico e tecnologico;
e Grau de inovacao, traduzido pela obtencao de novos, ou significativamente

melhorados, produtos, processos e servicos.

A3. Qualificacdo e adequacao das equipas/consoércio

A avaliacao deste subcritério deve ter em consideracdo os seguintes topicos:

e a composicao das equipas da empresa ou dos copromotores, nomeadamente a
existéncia de competéncias nucleares inerentes ao projeto demonstrados
através dos respetivos CVs, sendo valorizada a experiéncia prévia em projetos
de 1&D empresarial e/ou empresarial em copromocao com atores nao
empresariais do sistema de I&l nacional ou internacional (e.g., FP7, H2020,
etc...);

e qualidade do consorcio como um todo e a capacidade para realizar com
sucesso todas as atividades a que se propdée, sem necessidade de
subcontratacdo. Se for necessaria a subcontratacdo de atividades nucleares,
esta deve ser muito bem justificada, assegurando que todos os participantes

tém um papel adequado.

B. Impacto do projeto na competitividade da(s) empresa(s)

O critério B avalia os efeitos potenciais do projeto de I&D nos resultados da(s)
empresa(s), nomeadamente se os produtos, servicos e processos a desenvolver tém
potencialidades para contribuir positivamente para a internacionalizacao das mesmas
ou se permitem reforcar as capacidades internas de 1&D e Inovacao. Este critério

subdivide-se nos seguintes subcritérios:

e B1. Impacto do projeto na estratégia empresarial
e B2. Propensao para mercados internacionais

e B3. Reforco da capacidade de 1&D e de inovacao

B=04B1+0,4B2+ 0,2B3
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B1 Impacto do projeto na Estratégia Empresarial

Neste subcritério é avaliado o impacto do projeto nas estratégias empresariais
nomeadamente no que se refere a capacidade de penetracao em novos segmentos de

mercado.

B2. Propensao para mercados internacionais

Neste subcritério sdo considerados os seguintes topicos:

e aumento da capacidade de exportacao dos promotores empresariais, devendo
ser considerados os desenvolvimentos de produtos e/ou servicos passiveis de
serem exportados;

e clareza na descricao da capacidade dos parceiros empresariais em usar canais
de exportacao existentes para a valorizacao dos resultados do projeto. Se
inexistentes, é corretamente defendida e realista a abordagem e recursos
necessarios para estabelecer novos canais de exportacdao que permitam
maximizar o potencial de valorizacao dos resultados do projeto;

e ¢é quantificado e devidamente sustentado o impacto economico direto nas

empresas.

B3 Reforco da capacidade de I&D e de inovacao

E avaliado o impacto do projeto na mobilizacao e reforco de competéncias de I&DT dos
promotores empresariais, em particular o resultante da participacao e contratacao de

Doutorados para o desenvolvimento das atividades de 1&D&l.

Para avaliar este subcritério, sao calculados automaticamente os seguintes indicadores,

com base nos dados inseridos na candidatura pelos promotores:

» Efeito de novas contratagdes de Doutorados;

* Participagdo de doutorados nas equipas de projeto.
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I) *
1 <5 5<1<20 I>20
Participagao Qs5 1 2 3
de

2 4
doutorados 5< Q=20 3
nas equipas Q>20 3 4 5
de projeto
(Indice Q) *

(*) Dados correspondentes apenas as entidades empresariais

Indice] = N.2de pessoas_més com nivel igual a ISCED 8 a admitir no projeto para atividades de I& D&I x 100

N2 de pessoas_més alocados ao projeto

Indice Q = N.2de pessoas_més com nivel igual a ISCED 8 alocados ao projeto x 100

N2 de pessoas_meés alocados ao projeto

Nota: O n.° de pessoas-més corresponde a carga horaria expressa em ETI (equivalente e tempo integral)
ISCED: International Standard Classification of Education - Classificagdo Internacional

Normalizada da Educagdo

ISCED Nivel de

Qualificagao
(...) (...)
6 Licenciatura
7 Mestrado
8 Doutoramento

C. Contributo do projeto para a economia

Este critério subdivide-se nos seguintes subcritérios:

C1. Intensidade de investimento em Investigacao e Desenvolvimento
C2. Impacto, externalidades, Efeito de demonstracdo, disseminacao e

valorizacao dos resultados

C=04C1+0,6C2
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C1 Intensidade de investimento em Investigacdao e Desenvolvimento

Neste subcritério avalia-se se o projeto contribui para o indicador de resultado
“Despesa das empresas |1&D no VAB” (média ponderada pelo peso do investimento
proposto no projeto por cada empresa), sendo valorizados os promotores com maior
intensidade de 1&D e aqueles que mais contribuem para o aumento da Despesa de
1&D. Assim sendo, o projeto é pontuado automaticamente, com base nos dados

inseridos na candidatura pelos promotores, de acordo com as seguintes matrizes:

Empresas com despesas de I&D no pré-projeto

Micro ou
P<0,8% o 0 .
Pequena ! 0,8% <P<1% P> 1%
Empresa
Med|a P<1,80/0 1,8% < P< 2% P> 2%
empresa ou
Nao PME
Aumento de N3o > 3 Z
I&D entre o pré ' > :
e o pos- projeto Sim 3

Empresas sem despesas de I&D no pré-projeto

Micro ou Pequena P<0,8 0,8% < P< 1% P> 1%
Empresa %

Média empresa ou P<1,8 1.8% < P< 2% P> 2%
Nao PME %
Pontuagao 2 3 5

Sendo que:

Indice P = (Investimento em I&D do beneficiario no Pés — projeto) x100

(VAB do beneficiario no pés — projeto)

C2. Impacto, externalidades, efeito de demonstracao, disseminacao
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e valorizacao dos resultados

Neste subcritério deverao ser considerados os seguintes topicos:

e E corretamente apresentado e credivel o contributo do projeto para o
reposicionamento ou ascensao dos promotores empresariais em cadeias de
valor;

e Capacidade expectavel do projeto de geracdo de externalidades positivas
para a economia, valorizando-se a incidéncia sobre produtos intermédios e
servicos dirigidos especialmente a empresas;

e Qualidade do plano de divulgacao e demonstracao alargada dos resultados,
com especial énfase nas acoes de demonstracdo junto dos sectores alvo, e
com identificacao de outras acdes a realizar, nomeadamente, organizacao
de conferéncias/ workshops, participacdo em feiras, web site, gestdao dos
dados de investigacdo, publicacbes cientificas em co-autoria entre
promotores empresariais € nao empresariais, e outras formas de

disseminacao.

D. Contributo do projeto para a convergéncia regional

Este critério avalia o impacto do projeto para a competitividade regional, através do
grau de insercao na estratégia regional de especializacdo inteligente (RIS 3 regionais),

em funcao do financiamento respetivo.

“RIS3 Norte”, “RIS3 Centro”, “RIS3 Lisboa”, “RIS3 Alentejo”, “RIS3 Algarve”, “ENEI"”

Para os projetos que incluam investimentos em mais do que uma regiao, a pontuacao
do critério resulta da média ponderada dos investimentos elegiveis das regides.

A pontuacéo é obtida de acordo com a seguinte grelha:

Pontuagao

O projeto enquadra-se na Estratégia Nacional de
Especializagao Inteligente Sim 3

Adicionalmente, o projeto enquadra-se em, pelo menos,
um Dominio Prioritario da RIS3 Regional em que se insere Sim 5
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