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Programa

Dia 4 de Novembro:

09HO00-10H30: Visita ao CITEVE e CENTI (Vila Nova de Famalicéo) Reunido com a
Direcdo da ATP, na ATP (Vila Nova de Famalicéo)

10H30-11h30: Reunido com a Direcdo da ATP (Vila Nova de Famalicdo, no mesmo

edificio do Citeve)

11h45-13h15: Visita a SONIX (Barcelos)

13h15-14h45: Almoco (oferecido pela Riopele)
14h45-16h00: Visita a RIOPELE (Vila Nova de Famalicao)

16h15-17h45: Visita TMG Automotive (Guimaraes)

Dia 5 de Novembro:

10h00-12h00: Visita a Impetus (Esposende)
12h30-14h00: Almoco (local a combinar, em Barcelos)

14h30-16h00: Visita a Flor da Moda (Ana Sousa), em Barcelos




AlP

Associacio
Tinctil @ Viestudrio
de Portugal

A ATP - Associagao Téxtil e Vestuario de Portugal, foi constituida em Julho de 2003 e resultou
da fusdo de duas Associacdes Téxteis (APT - Associacdo Portuguesa dos Téxteis e do Vestuario
e APIM (Associacdo Portuguesa das Industrias de Malha e de Confecgdo). O projecto
subjacente a ATP reside na ideia da criagcdo de uma Associacdo Unica que represente todo o
sector téxtil e vestuario portugués.

Os associados da ATP sdo empresas muito diversas em termos de estrutura e dimensdo, que se
dedicam as seguintes actividades: Fiacdo, Tecelagem, Tricotagem, Tinturaria, Estamparia e
Acabamentos, Téxteis Lar, Confeccdo Malha, Confeccdo Nao Malha, Passamanarias, Rendas e
Bordados, Outros Produtos Téxteis, sendo a Unica no sector que representa toda a fileira
téxtil.

Em 2007 a ATP muda de sede para o edificio do CITEVE, em Vila Nova de Famalicédo, o que
permite que a Associagao se localize mais proxima da realidade industrial que representa e
dos centros de competéncias, que o Centro Tecnoldgico alberga.

A ATP participa activamente nos organismos de cUpula nacionais e internacionais a que esta
ligada, nomeadamente a CIP- Confederagdo da IndUstria Portuguesa e a Euratex, tendo em
vista a defesa intransigente dos interesses da industria nacional e do sector téxtil e do
vestuario em particular.

A ATP é beneficiaria das Ac¢BGes Coletivas e apresentou uma candidatura aos Projetos
Conjuntos na tipologia Internacionalizacdo (COMPETE 2020).

No ambito do COMPETE foi promotora de 9 projetos (Acdes Coletivas, Projetos
Internacionalizagdo e Sl ID&T Coletiva), correspondendo a cerca de 3 milhdes de incentivo
FEDER.
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Instituicdo de referéncia nacional e europeia para a promocao da Inovacdo e Desenvolvimento
Tecnoldgico das Industrias Téxtil e do Vestuario, o CITEVE - Centro Tecnolégico das IndUstrias
Téxtil e do Vestuario de Portugal é uma entidade privada, de utilidade publica e sem fins
lucrativos.

Em actividade desde 1989, tem como missdo o apoio ao desenvolvimento das capacidades
técnicas e tecnoldgicas das industrias téxtil e do vestuario, através do fomento e da difusao
da inovacdo, da promocéo da melhoria da qualidade e do suporte instrumental & definicdo de
politicas industriais para o sector.

Com instalacdes em Vila Nova de Famalicdo e na Covilhd, e representacGes no Brasil e
Tunisia, o CITEVE promove servi¢os tecnoldgicos de exceléncia em varias éareas de
intervencdo: Actividade Laboratorial; Consultoria & Desenvolvimento Tecnolégico; I&D+I;
Formagéo; Vigilancia Tecnoldgica e Conhecimento; Certificagdo e Normaliza¢@o de Produtos;
Inteligéncia Moda.

Os Laboratorios do CITEVE dispdem das mais avancadas tecnologias e de recursos humanos
altamente qualificados e estédo acreditados pelo IPQ para mais de 446 ensaios, segundo cerca
de 900 Normas, efectuando anualmente cerca de 150.000 ensaios. S&o também reconhecidos
por varios grupos econémicos nacionais e internacionais. Os laboratérios do CITEVE asseguram
um vasto leque de andlises e ensaios avancados de materiais e produtos, como sejam 0s
ensaios fisicos e quimicos, medi¢cdo do conforto e novas funcionalidades, comportamento ao
fogo, substancias toxicas, microbiologia, geotéxteis e vestuario de proteccdo. Acrescem a
estes 0s ensaios na &rea do Ambiente (dguas limpas e para consumo humano, efluentes, solos,
lamas e residuos) e os servicos de calibracdo de equipamentos.




No dominio da consultoria e desenvolvimento tecnolégico, o CITEVE esta apetrechado com as
mais avancadas tecnologias emergentes, onde se destacam a estamparia digital,
hotmelt/laminagem, coating/revestimento, malhas tridimensionais, malha trama, tecnologia
seamless e uma linha de unido e consolidacdo de materiais por termocolagem e corte por
laser. Este parque tecnolégico de prototipagem tem associada uma equipa técnica
especializada com competéncias em todos os sectores da fileira téxtil e do vestuario, bem
como nas novas areas de aplicagcdo dos produtos de nova geracdo, essencialmente
vocacionada para a demonstracdo/reengenharia e para a concepcdo e/ou optimizacdo de
produtos e processos.

Nas dltimas duas décadas, o CITEVE participou em mais de uma centena de projectos
nacionais e europeus de 1&DI e de transferéncia de conhecimento e tecnologia. Estes
projectos envolveram mais de duas centenas de empresas portuguesas e outras entidades,
privilegiando-se sempre a aplicabilidade dos resultados e os ganhos de massa critica.

Na perspectiva da eficiéncia colectiva e da cooperacdo estreita com outras areas de saber, o
CITEVE tem promovido a interac¢cdo com os mais diversos parceiros e agentes institucionais,
Europeus e Nacionais, sempre numa légica de elevada complementaridade. O envolvimento
deste Centro Tecnolégico na &rea de investigacdo aplicada e transferéncia de tecnologia é
também reforcado e potenciado através da sua participacdo activa em varias redes de
exceléncia, de &mbito Nacional e Europeu como: European Technology Platform for the
Future of Textile & Clothing, Textranet - European Network of Textile Research
Organizations, Pélo de Competitividade da Moda, Health Cluster Portugal, Férum Manufuture
Portugal, Associacéo Internacional Oeko-Tex®, entre outras.

Ainda que a prioridade seja a transferéncia de tecnologias e conhecimento para a ITV
nacional, merecem destaque os mais de 25 direitos de propriedade industrial/intelectual
(entre patentes, marcas e design) detidos pelo Centro Tecnoldgico ou ja transferidos para o
mercado, bem como o considerdavel nimero de artigos cientificos e técnicos editados em
publicacdes de referéncia.

No que diz respeito a Criagdo de Moda e Design, o CITEVE, através da sua equipa e recursos
proprios e da sua rede colaboradores externos, nomeadamente para as actividades de
vigilancia de moda e mercados, capta o pulsar das evolu¢cfes dos consumidores e dos centros
mundiais de influéncia nas respectivas directrizes e transforma-os em inteligéncia moda que
coloca ao dispor da ITV nacional. O desenvolvimento e apresentacdo antecipada de
tendéncias de moda por especialidade e mercado em ambientes de coleccdo para cada
estacdo, complementando-se numa ldgica integrada com servicos de consultoria em
concepcdo, desenvolvimento e gestdo de produto de apoio a actividade das empresas,
integram o portfélio de actividades do CITEVE neste dominio.

No &mbito da Formacédo Profissional, o CITEVE promove uma série de actividades/cursos que
visam contribuir para a continua adaptacdo das empresas do sector as mutagdes tecnoldgicas
e a evolucao do préprio mercado, tendo sempre em vista a Valorizagdo dos Recursos Humanos
do sector. Este pilar da actividade desenvolve-se essencialmente em quatro eixos de
intervencdo: Qualificacdo Inicial (Cursos de Especializagdo Tecnologica), Qualificacdo de
Activos (Centro Novas Oportunidades, Formacgdes Modulares Certificadas e Cursos de Educacao
e Formacdo de Adultos) Gestdo e Aperfeicoamento Profissional (Formacdo a medida nas
préprias empresas e Programas de Formacdo-Acgao) e Valorizagdo de Quadros Superiores (Top
Training e Cursos de Formacéo Avangada).
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Acrescem a estas as actividades desenvolvidas para a sensibilizacdo de jovens para a
indUstria, de responsabilidade social (em pareceria com a Microsoft), de concepcdo de
recursos didacticos e conteldos programaticos, de e-Learning, e os servigos de diagnostico e
avaliacéo de projectos formativos.

O CITEVE desempenha ainda um papel importante na definicdo, difusdo e apoio na
implementacédo, de politicas publicas orientadas as necessidades do sector, através de uma
cooperacgdo e colaboracéo estreita quer com as diferentes Associa¢cdes Empresariais da ITV,
guer com 0s mais variados organismos tutelados pelo Ministério da Economia e Inovagao.
Dentro da mesma ldgica, o CITEVE colabora regularmente com diversos servicos da Comissao
Europeia, seja ao nivel da DG Enterprise & Industry, seja ao nivel da DG Research.

No &mbito do COMPETE 2020, o CENTI pode ser entidade promotora ou co-promotora em
projetos de Ciéncia e SI ID&T, enquanto centro de I&DI e nas A¢des Coletivas.

No COMPETE, foi promotor e co-promotor de 28 projetos ( A¢Bes Colectivas, SI ID&T em co-
promocéo), correspondendo a um total de incentivo FEDER de cerca de 4,2 milhdes de euros.




. @
Centre for Nanotechnology
and Smart Materials

O CeNTI - Centro de Nanotecnologia e Materiais Técnicos, Funcionais e Inteligentes € um
instituto de investigacdo privado, sem fins lucrativos e entidade do sistema cientifico e
tecnolégico nacional. Foi fundado em 2006 pelas seguintes entidades: CITEVE, Universidade
do Minho, Universidade do Porto, Universidade de Aveiro e CTIC e no final de 2011 estendeu a
sua estrutura associativa ao CEIIA.

A missdo do CeNTI € desenvolver e disponibilizar competéncias e tecnologias nas areas da
nanotecnologia aplicada e dos materiais avancados para servir as empresas industriais no
desenvolvimento tecnoldgico e na prototipagem de novos materiais e produtos.

O CeNTI é um centro de 1&D+l de nivel Internacional, com sede em Portugal, equipado com
tecnologia de ponta, dotado de uma equipa de profissionais altamente qualificados e de um
quadro amplo de relacdes de parceria com relevantes atores ao nivel global. Foca-se no
estudo, desenvolvimento, prototipagem e co-producéo piloto de solu¢des inovadoras baseadas
em nanotecnologia: funcionalizacdo de superficies e materiais inteligentes, incorporagdo de
electrénica convencional e electrénica impressa (OPVs, OLEDs, etc.) em materiais e produtos,
nomeadamente através de técnicas avancadas de impresséo de electronica e fibras
multicomponente as escalas micro e nano.

O CeNTI foca-se essencialmente na prestacdo de servicos de I&DT a empresas, numa base
perfeitamente competitiva e sob contrato. No entanto, assume-se também como importante
actor na atraccdo de financiamento de actividades de I&DT, quer para permitir a sua
evolugdo pré-competitiva com risco controlado, quer para facilitar o acesso a tais incentivos
pelas empresas.

Um dos eixos fundamentais de desenvolvimento do CeNTI, e concomitantemente das suas
competéncias, relaciona-se directamente com a sua capacidade de envolvimento em
projectos de Investigacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico, financiados por programas
extremamente competitivos a nivel nacional e internacional. O CeNTI contabiliza até ao
momento resultados excelentes na aprovagcdo das suas candidaturas a tais programas,
assumindo-se assim como um actor extremamente importante no envolvimento de empresas
portuguesas em projectos internacionais e de conquista de incentivos a I&DT que de outra
forma né&o viriam para Portugal.

No &mbito do COMPETE 2020, o CENTI pode ser entidade promotora ou co-promotora em
projetos de Ciéncia e SI ID&T, enquanto centro de I&DI.
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No COMPETE, foi promotor e co-promotor de 26 projetos ( Acdes Colectivas, Ciéncia e ID&T
em co-promocgédo), correspondendo a um total de incentivo FEDER de cerca de 5 milhGes de
euros.
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Empresa: Malhas Sonix, S.A.

A SONIX é uma empresa com mais de 40 anos de histéria cuja atividade principal esta
relacionada com a tinturaria e confecéo de colecdes a feitio para empresas internacionais.

Em Marco de 2007 a empresa é vendida e mudam os érgdos sociais. A SONIX passou entdo a
integrar o grupo DiasTextil e ModelMalhas. Com esta parceria assistiu-se ao crescimento da
SONIX e desde entdo, com o foco na prestacdo de servigcos de tinturaria e de confecdo e na
producéo de malhas tingidas.

Atualmente, do total de servicos prestados, 97% correspondem a servicos de tinturaria e
acabamento de malhas. Os restantes servicos sdo residuais sendo que desses 0s mais
representativos sdo servicos de lavagem, seguidos de servigos de laboratorio.

Os servicos correspondem a cerca de 25% do total de volume de negdcios da empresa sendo 0s
restantes 75% provenientes da venda de produtos intermédios e produtos acabados (malhas
tingidas e artigos da marca SONIX).

Projeto n.°. 36097 | Sl Inovacdo (Produtiva)
Designacéo do projeto: Aumento de competitividade e internacionalizagdo da marca

Investimento Elegivel: 2.325.387,00 Incentivo: 1.278.962,85

Este plano de investimento visa a modernizacdo da seccdo de tinturaria da SONIX, o aumento
de capacidade instalada, a introducdo de medidas de eficiéncia energética diversas com vista
a reducdo de consumos energéticos, introducdo de medidas para reducdo de consumos de
agua, aposta em marca propria com fatores de competitividade inovadores a nivel mundial,
informatizacdo da empresa e outros investimentos transversais para aumento de
produtividade e competitividade.

Como resultado das melhorias esperadas a empresa espera reunir condigbes para aumentar a
sua visibilidade internacional e o respetivo volume de negdcios total pelo que prevé também
importantes investimentos na area de internacionalizacéo.
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Empresa: RIOPELE - TEXTEIS, SA

De pequena empresa familiar, a Riopele evoluiu para uma organizacdo em grande
escala, integrando verticalmente as areas da fiagdo, da tecelagem, da tinturaria e
dos acabamentos.
Hoje, constitui uma das empresas portuguesas de referéncia no sector téxtil e uma
das grandes exportadoras nacionais. A Riopele opera em todo o mundo através de
uma vasta rede de agentes que lhe permite exportar cerca de 98% da sua producéo
de tecidos de moda para vestuario.

Os principais mercados da empresa sdo os Estados Unidos da América, a Alemanha, a
Espanha, a Itélia, a Franca e a Gré-Bretanha.

Projeto n.°. 2910 | SI Inovacéao
Designacado do projeto: Investimento em areas chave da empresa

Investimento Elegivel: € 24.890.937,00 Incentivo: € 8.049.876,17

Cada vez mais a aposta da empresa é no desenvolvimento de novos produtos com o intuito de
estar no comboio da frente em relacdo aos mercados e aos concorrentes.

Ao implementarmos estas novas familias de produtos vamos incorporar novas tecnologias e
novos sistemas de planeamento e gestdo de processos permitindo ganhar em eficiéncia,
rapidez, flexibilidade e consequentemente ganhos significativos ao nivel dos custos de
processo. Por outro lado o valor acrescentado destes produtos e servigcos contribui
positivamente para o aumento das margens de comercializacdo. Estes ganhos referidos
anteriormente, resultam por um lado do aumento das vendas de produtos e por outro com a
eficiéncia dos novos processos implementados.

Reorganizar e otimizar o processo de investigacdo, controlo de gestéo, logistica etc. de forma
a tornar 0s nossos servicos mais competitivos (com reducé@o dos custos unitarios de processo)
ao mesmo tempo que a capacidade de inovar cresce, permitindo economias de escala.




Aspetos estes fundamentais quando se promove e desenvolve uma unidade de negécio
vocacionada para exportacao.

O projeto delineado pela Riopele assenta em 5 vertentes fundamentais:
1. Investigacéo e desenvolvimento de novos produtos e novas areas de negocio;

2. Energias renovaveis com 0 recurso a cogeragdo, mini-hidricas, biomassa e sistemas de
poupanga energética;

3. Area ambiental;
4. Internacionalizacao;

5. Formacdao profissional (projeto auténomo).

Projeto n.°. 24819 | SI I&DT

Designacdo do projeto: NANOSMART - Desenvolvimento de estruturas téxteis
inteligentes e revestimentos funcionais a escala nanométrica, para proporcionar tecidos
com baixa eletricidade estética, facil limpeza e elevada solidez da cor

Investimento Elegivel: € 711.158,51 Incentivo: € 388.020,73

O projeto NANOSMART pretende ir ao encontro dos objetivos da RIOPELE de aumentar a sua
guota de mercado, ao desenvolver produtos diferenciadores, ecolégicos e de elevada
gualidade, com base na modificacdo processual que permitira a producdo de tecidos
funcionais com melhor performance para o utilizador.

Assim, o cliente final tera garantias impares na utilizagdo do vestuario da RIOPELE, de que a
sua durabilidade, solidez e desempenho sdo mantidos, mesmo apos diversas lavagens. Por
outro lado, ao incorporar as funcionalidades de facil limpeza e baixa eletricidade estética,
garantird menores cuidados na sua manutencdo. Paralelamente, os processos de fabrico sdo
alvo de importantes reducdes no consumo de agua e geragdo de efluentes, tornando-se mais
sustentaveis, fazendo a diferenca junto dos seus clientes e concorrentes.

E neste contexto que surge o NANOSMART, que pretende desenvolver novos tecidos funcionais
e estruturas téxteis inteligentes, cujos principais objetivos consistem nos seguintes:

1-Criacdo de produtos de moda, pela utilizacdo de estruturas téxteis inteligentes integradas
nos acessorios aliados a marca de moda masculina.

2-Tecidos funcionais inovadores, com elevada qualidade e desempenho, com incorporacéo de
funcionalidades de facil limpeza e baixa eletricidade estatica e solidez dos tintos. Pretende-
se ainda alterar o processo de coloracdo dos tecidos, recorrendo a materiais nanoestruturados
com cor.

3-Processos sustentaveis de producdo dos tecidos funcionais, pelo recurso a tecnologias
inovadoras de funcionalizagdo, como o recurso a materiais nanoestruturados que promoverao
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as funcionalidades, bem como tecnologias de deposicdo destes materiais inovadores, como a
pulverizacédo ultrasbnica, que permite processos 100% s6lidos ou seja, processos sem geracao
de efluentes, com consumos de &gua e energia cerca de 80% inferiores aos convencionais e
com a manutencao das propriedades de toque originais do artigo téxtil.
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Empresa: TMG-Tecidos Plastificados e Outros Revestimentos para a IndUstria Automoével,
S.A.

A TMG Automotive é uma industria de tecidos plastificados e outros revestimentos para a
induUstria automével.

Produz materiais seguros, que respeitam o ambiente e seguem as tendéncias do setor.

Os principais produtos comercializados pela empresa sdo: tecidos plastificados para a
indUstria automodvel e confecdo de artigos téxteis, exceto vestuario. 97,5% da producdo da
Empresa destina-se a industria automovel , utilizando como matérias-primas base o TPO, PVC
e Poliuretano. Os produtos fabricados aplicam-se em diferentes areas do interior do
automovel, sendo as mais significativas: painéis de portas, painéis de instrumentos, assentos
e colunas de diregcdo. O resto da producdo destina-se as industrias de vestuario,
marroquinaria, calgcado e decoragdo/mobiliario.

Projeto n.°. 5280 | SI I&DT

Designacdo do projeto: Desenvolvimento de material em PUR com substrato ndo
coagulado para varias aplicacbes

Investimento Elegivel: € 638.848,26 Incentivo: € 273.861,06

Desenvolvimento de material em PUR com substrato ndo coagulado para véarias OEM'S
/aplicacdes.

Tratando-se da criacdo e posterior alargamento de uma nova plataforma em poliuretano, por
via de diferentes aplicacbes e/ou OEM's (clientes), tendo como objetivo base um conceito
inovador, onde se pretende um material ndo-coagulado gravavel por cilindro, garantindo o
acompanhamento estético de cada cliente, e a prdpria sobrevivéncia da tecnologia em
poliuretano na TMG para o ramo automével.

Este projeto enquadra na estratégia da empresa que tem larga experiéncia na producédo de
materiais em poliuretano para a induUstria automovel, tratando-se de uma plataforma
inovadora que engloba a tecnologia existente em PUR, num novo conceito de produto, mas
também de processo. A equipa que o acompanhard estd dotada de uma vasta experiéncia
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quer ao nivel quimico fundamental, quer pratico laboratorial, como produtivo a escala
industrial. De onde a eficiéncia e eficacia do projeto previstas sdo muito elevadas, uma vez
gue apesar de novo, existe um grande suporte técnico e tecnoldgico.

Pretende-se que a empresa se torne mais competitiva, alargando a sua palete de materiais de
forma a conseguir concorrer com materiais mais nobres existentes atualmente no mercado,
nomeadamente a pele. O mercado dominante é a indUstria automoével no ambito
internacional, focalizado principalmente na Europa.

Projeto n.© 13848 | PT 21 - POWERED TEXTILES SECULO 21 - PROJECTO MOBILIZADOR
Investimento Elegivel: 7.139.608,26 Incentivo: 5.000.000,00
Enquadramento: Estratégia de Eficiéncia Colectiva (EEC) Pélo de Competitividade da Moda

Objetivo: Implementar iniciativas de 1&D de forte caracter coletivo e elevado efeito
indutor e demonstrador, com o envolvimento de empresas da fileira Téxtil e Vestuario e de
outros sectores da economia complementares.

Sintese do promotor lider: TMG - Tecidos Plastificados e Outros Revestimentos para
IndUstria Automovel, SA.

Sintese

O projeto tem como objetivos englobar um conjunto de iniciativas de I&D de forte caracter
coletivo e elevado efeito indutor e demonstrador, com o envolvimento central de empresas
da fileira Téxtil e Vestuario, mas também de outros sectores da economia complementares.

O projeto tem como promotor lider a TMG Automotive, sob a coordenacéo técnica do CITEVE,
e estrutura-se em torno de sete PPS (Produtos, Processos ou Servigos) técnicos que visam o
desenvolvimento de solucdes inovadoras em diferentes areas.

Atividades | Produtos, Processos ou Servicos

PPS 1 : AUTO SOLUTIONS - Desenvolvimento de téxteis técnicos para o interior
automovel de acordo com trés eixos:

e novas tecnologias de couro artificial (“Artificial Like Leather”), sensorizagéo e
electronica impressa em téxteis técnicos (“Printed Electronics e
Sensorizacdo”) e headliner multifuncional e leve (“Innovative Headliner™).
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PPS 2 : CLEANING- Funcionalizacdo de fios e tecidos téxteis através de técnicas
sustentaveis e valorizadoras do artigo final, bem como o desenvolvimento de um
equipamento inovador de auto-limpeza de artigos téxteis.

PPS 3 : HIGHTECH FASHION - Concepcédo e desenvolvimento de tecidos finos bi-
elasticos e desenvolvimento de tecidos para acessorios moda, de acordo com as
tendéncias de moda e consumo, seguindo, quer conceitos estéticos, quer conceitos
funcionais

PPS 4 : VESTUARIO FUNCIONAL - Desenvolvimento de vestuario técnico e funcional
através do desenvolvimento de téxteis técnicos (fios, tecidos, malhas, estruturas
multicamadas e processos de ultimacdo) que se irdo aplicar em vestuario para 2
areas: proteccdo ao fogo (Bombeiros) e desportos ao ar livre (Golfe). E ainda
objectivo desenvolver o processo de integracdo de “wearables”, incrementando 0s
niveis de proteccdo e conforto para o utilizador final, nomeadamente através da
integracdo de sensores para monitorizacdo e alerta dos niveis da temperatura e
monoxido de carbono, sistemas de comunica¢do sem ocupacdo das maos, sistemas de
aquecimento e refrigeracéo.

PPS 5: ICT FOR BUSINESS - Desenvolvimento do conceito loja do futuro pela via do
desenvolvimento e da aplicacdo inovadora de multiplas ferramentas e solu¢des no
ambito das TICE.

Os resultados estdo patentes no espago LIVING SMART SHOP que disponibiliza todos os
conceitos, experiéncias e tecnologias desenvolvidas no projeto e que serve de validagdo em
contexto real e de demonstracéo dos varios desenvolvimentos, entre eles:

e Montra interativa para motivar a entrada do cliente na loja;

e Prateleiras inteligentes que disponibilizam informacdo adicional sobre os produtos
expostos na loja;

e Cabine de prova inteligente, com uma assistente virtual e dotada de "espelho magico"
que permite a simulacdo de prova de vestuario além de outras funcionalidades que
motivam o cliente para a compra;

e Indicadores de negécio que permitirdo a tomada de decisdo na definicdo das novas
colecdes, na animacdo de loja, na programacéo de novas campanhas de comunicacéo
ou na avaliacdo da performance de gamas especificas de produtos.

Este espaco permite promover a vivéncia da experiéncia na loja do futuro e ainda a
comunicacdo do portfélio de novos servigos a assegurar pelos parceiros do projeto de forma
concertada, numa légica de apoio a implementacdo do conceito LOJA DO FUTURO aos
potenciais clientes interessados.

Links para noticias no site do COMPETE:

e PT21 - Power Textile Sec XXl: Conheca resultados no ambito do PPS 5 - ICT4 business do
projeto mobilizador apoiado pelo COMPETE

e PT 21 - Powered Textiles Século 21
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PPS 6: MEDICAL DEVICES - Desenvolvimento de uma linha de produtos de proteccao
osteoldgica e dermatoldgica que suportem a melhoria da qualidade de vida e o bem-
estar, particularmente aplicados & populagéo idosa e com necessidades especiais.

Ao nivel das solugBes para protecdo osteoldgica, a parceria procurou garantir avangos
significativos de solu¢bes que diminuam a forca de impacto proveniente de quedas ou
colisdes em zonas corporais criticas, mas que ndo provoque qualquer tipo de
restricdes de movimento, (e.g. tipo segunda pele).

Para a concretizag&o e demonstragéo do conceito, o projeto centrou-se em 5
objetivos:

= Investigar e desenvolver solucfes téxteis vestiveis com base em téxteis
inteligentes;

= Estudar as zonas osteoldgicas e articulares criticas;
= Desenvolver metodologias de avaliacdo de impacto e conforto;

= Desenvolver produtos vestiveis para diminuir a forca de impacto em caso de
queda, através da protecdo de zonas osteoldgicas e articulares criticas;

»= Conexdo de um sistema ambulatdrio de monitorizagdo sem fios, ndo invasivo,
como add-ons para recolha de informacao fisica e ambiental.

PPS 7 : HABITAT - Desenvolvimento de téxteis técnicos para os sectores do Habitat
(mobiliario e téxtil), ou seja, pretende-se desenvolver uma solucdo compésita que
agregue os materiais de madeira, téxtil e uma resina especificamente formulada para
o efeito, bem como, materiais decorativos através da incorporacdo de fibra Optica e
outros elementos luminosos como leds.

PPS 8 : GESTAO E DISSEMINACAO
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IMPETUS

Empresa: Impetus Portugal Texteis SA

A Impetus Portugal - Téxteis, SA, iniciou a sua atividade no sector téxtil (Underwear para
homem e senhora) em Dezembro de 1973, com apenas seis pessoas. Hoje em dia, com 12
empresas e aproximadamente 700 trabalhadores (as) o grupo alcanca uma producédo anual de
15.000.000 artigos. O nivel tecnolbgico, a capacidade organizativa e logistica, assim como o
know-how adquirido ao longo de quatro décadas de atividade, posicionam a empresa na
vanguarda da indUstria de moda de roupa interior a nivel europeu.

O grupo esta especializado em Corte&Costura e artigos sem costuras (seamless),
proporcionando aos seus clientes um excelente servico, desde o desenvolvimento, IDT,
producéo e distribuicdo. Toda a producgdo € exportada para mercados como Europa, Canada,
Estados Unidos, Australia, China, México e Japao.

Atualmente a IMPETUS produz em private label para marcas internacionais, como a Guess e a
Tommy Hilfiger, e distribui produtos com a sua marca homoénima para mais de 35 mercados.

Projeto n.°. 1421 | SI I&DT

Designacdo do projeto: IMPETUS PROTECH - DESENVOLVIMENTO DE UM PORTFOLIO DE
ARTIGOS MULTIFUNCIONAIS PERSONALIZADOS PARA A AREA DA PROTECCAO

Investimento Elegivel: € 533.762,46 Incentivo: € 218.105,05

O presente projeto visou o desenvolvimento de um portfdlio de diversos produtos
multifuncionais e personalizados para aplicagdo na &rea da protecdo. A tecnologia de
producdo téxtil de malhas de trama foi utilizada na producdo de vérios artigos de
protecdo adequados as necessidades especificas de diferentes situacBes de risco.
Dependendo do tipo de aplicacdo e das situacdes de risco, foram utilizadas vérias
funcionalidades a integrar nos artigos de protecdo, tais como, protecdo contra o frio
extremo, protecdo eletrostatica, protecdo contra o choque e protecdo contra o
derramamento de liquidos. Assim, estas funcionalidades foram implementadas no
portfélio de produtos desenvolvido, utilizando para isso diferentes tipos de fibras
funcionais e recorrendo a diferentes tipos de estruturas.
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Projeto n.°. 17349 | Sl Inovacao (Produtiva)
Designacéo do projeto: ProtechDRY um estimulo a Inovagdo

Investimento Elegivel: € 3.638.036,77 Incentivo: € 1.145.083,36

O projeto de investimento, visa a aquisicdo de equipamentos produtivos que irdo introduzir
produtos/servicos inovadores: uma linha de producdo para o ProtechDRY, uma peca de
vestuario interior masculino para pequenas perdas de urina (incontinéncia ligeira) em malha
multifuncional, proporcionando conforto, seguranca e bem-estar, resultado de um projeto de
investigacdo e desenvolvimento tecnolégico promovido pela IMPETUS em parceria com o
Departamento de Engenharia Téxtil da Universidade do Minho.

Neste contexto, o presente projeto visa a fabricacdo de um portfélio de produtos
multifuncionais e personalizados para aplicacdo na area da protecdo. A tecnologia de
producéo téxtil de malhas de trama sera utilizada na producdo de varios artigos de protecéo
adequados as necessidades especificas de diferentes situa¢cfes de risco. Dependendo do tipo
de aplicacdo e das situacBes de risco associadas, serdo utilizados materiais que incorporam as
funcionalidades a integrar nos artigos de protec¢do, tais como, protecdo contra o calor e a
chama, protecdo contra o corte e a perfuragdo e protecdo contra microorganismos. Assim,
estas funcionalidades serdo implementadas no portfélio a produzir utilizando para isso
diferentes tipos de fibras funcionais e recorrendo a estruturas especificas, com especial
enfoque nas estruturas multicamada e patchwork.

Pretende-se abranger as seguintes sub-areas:

- Protecdo contra microorganismos (evitar infecbes, irritagcBes cuténeas, micoses, entre
outras);

- Protecdo de radiacdo UV: individualizada e para grupos de profissionais como, policia,
carteiros, desportistas outdoor, profissionais da construcéo civil, militar, etc;

- Protecédo térmica (calor e frio): individualizada e para grupos de profissionais como, policia,
carteiros, desportistas outdoor, profissionais da construcdo civil, militares etc;

- Protecdo mecénica: contra o corte, rasgo, impacto e perfuragdo.
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Projeto n.°. 30324 | SI I1&DT

Designacdo do projeto: ProtechDry SMART: Vestuario interior inteligente para
incontinentes

Investimento Elegivel: € 504.872,29 Incentivo: € 237.058,11

A IMPETUS pretende com o presente projeto, continuar a criar e desenvolver novos
conhecimentos, com vista ao aumento da sua competitividade, promovendo e intensificando,
por um lado, a articulacdo com entidades do SCT, como é o caso da Tecminho, Interface da
Universidade do Minho e por outro lado, reforcar a sua capacidade competitiva no acesso aos
mercados externos.

A estratégia definida pela Impetus contempla o desenvolvimento de novos produtos
inovadores para o mercado da incontinéncia, com vista a criagdo de uma gama de produtos
neste dominio, que permita consolidar a sua posicdo no mercado das solugBes reutilizaveis
para a incontinéncia.

A Impetus lancou o desafio ao Grupo de Investigacdo em Materiais Fibrosos (FMRG - Fibrous
Materials Research Group) da Escola de Engenharia da Universidade do Minho para delinear
um projeto de inovacéao.

O primeiro resultado visivel desta parceria ja esta a venda nas farmacias e parafarmacias, e
através da Internet. Trata-se do Protech Dry, roupa interior para homem e mulher que pode
ser usada em situacdes de perda de urina ligeira e moderada.

Criou-se um grupo de trabalho que, durante dois anos, se dedicou a criar uma estrutura
fibrosa multifuncional inovadora, confortavel, capaz de neutralizar o odor e com boa
capacidade de absorcdo. A estrutura com trés camadas esta a ser alvo de um processo de
registo de patente e faz parte de uma peca de vestuario interior comum, ndo deixando
transparecer a sua utilizagao.

O produto foi testado ndo sé em laboratério, mas também por 30 doentes do Instituto
Portugués de Oncologia que sofriam de pequenas perdas de urina e eram utilizadores
regulares de pensos. Cada um recebeu dois exemplares do Protech Dry e os resultados foram
animadores. Revelaram uma satisfa¢éo de 100% no conforto, absorgdo e desempenho, mesmo
apés repetidas lavagens. O contacto com pacientes sofrendo desta patologia deixou
transparecer o forte caracter emocional ligado a este problema, com impacto significativo na
sua auto-estima. Depois de testado e aprovado, o produto foi certificado pelo Infarmed como
dispositivo médico (classe ).

Depois de uma primeira fase de comercializagdo apenas em Portugal, o Protech Dry vai ser
posto a venda em Espanha e Franca, seguindo-se paises como os Estados Unidos, Brasil e
alguns paises arabes.
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j\) FLOR DA MODA

=/

Empresa: Flor da Moda - Confeccgbes, S.A.

Constituida a 12 de Maio de 1981, iniciou a sua actividade como uma pequena unidade
familiar de confeccéo, vocacionada essencialmente para a producéo de vestuario de homem e
senhora.

Inicialmente, elegeu como mercado as zonas limitrofes da sua area de implantacdo. Em pouco
tempo, o mercado foi-se expandido e os alvos da producédo foram-se alargando.

A répida expansdo resultou do grau de especializacdo que a empresa tentou incutir na
producéo de vestuario feminino e da forte aposta na implementacéo de meios tecnol6gicos ao
servico dos trabalhadores, potenciando os indices de produtividade.

Outro factor decisivo foi o recrutamento de recursos humanos especializados, bem como a
criagdo de um departamento de design, estilismo e modelismo que identificasse, a cada
estacdo, as tendéncias mais marcantes a nivel nacional e internacional.

Em 1991, tendo por objetivo uma reducéo significativa do espaco de tempo entre a producéo
e a distribuicdo dos artigos para os diferentes mercados, a empresa abandona a producéo de
vestuario masculino e dedica-se exclusivamente ao feminino.

A empresa especializa-se em solugbes diversificadas para todo o tipo de situacbes, desde a
mais descontraida ou casual wear até a mais marcante ou glamourosa/chique.

A dindmica comercial, aliada a permanente aposta na qualidade das matérias-primas e a
pesquisa constante das mais recentes inovacdes ao nivel do design, da modelagem, do corte,
e das técnicas empregues na costura, revelou-se como um dos fatores-chave do crescimento,
posicionando a empresa como uma das melhores empresas do sector na Regido Norte de
Portugal.

Com a criacdo da marca ANA SOUSA, a empresa desenvolveu linhas de vestuario e
especializou-se em artigos diferenciados, quer ao nivel dos estampados quer dos acessorios e
tecidos.

A partir de 1998 a empresa direcionou-se para um segmento de mercado mais largo porque a
empresa apurou que iria ficar com excesso de producéo e, neste sentido, criaram um circuito
de distribuicéo préprio e apostaram no mercado espanhol.
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O objetivo estratégico sempre presente ao longo do processo de desenvolvimento da empresa
traduz-se na sua afirmacdo como uma empresa vertical de produtos de moda baseada no
conceito de etiqueta propria. Subsidiariamente a empresa opera também no segmento da
etiqueta privada, especialmente a nivel de exportacéo.

Projeto n.° 016445 | Internacionalizacdo gradual e sustentavel, baseada na seleccéo
criteriosa de mercados-alvo, na adaptacdo correspondente da estrutura organizacional
interna e na reunido dos recursos proprios (humanos e técnicos) necessarios

Investimento Elegivel: 659.652,00 Incentivo: 314.819,85

Enquadramento: Estratégia de Eficiéncia Colectiva (EEC) Pélo de Competitividade da Moda
Objetivo: Apoiar a expansao e a notoriedade internacional da marca ANA SOUSA.
Sintese

O projeto, essencialmente baseado na exploracdo da marca ANA SOUSA, visa contribuir para a
promocéo internacional da imagem da marca associada a uma oferta de exceléncia ao nivel
da criacdo e da producdo de moda. A sua oferta é composta, para além de artigos de
vestudrio, por acessérios de moda, adquiridos em Portugal e no mercado internacional.

Em sintese, pretende-se desenvolver uma marca nacional, utilizando essencialmente recursos
nacionais, contribuindo para um maior controlo sobre a sua propria cadeia de valor, o que
responde diretamente as orientacdes estratégicas definidas para o cluster da moda.

Atividades

a) Internacionalizacdo: concepc¢éo e elaboracdo de catalogos em lingua inglesa, publicidade
em revistas internacionais e viagens de prospeccdo aos mercados prioritarios. Admissédo de
efectivo para Departamento Internacional a criar.

b) Organizacéo e gestéo e TIC: Aquisicdo de ferramenta colaborativa para a construcgéo virtual
de lojas/pontos de venda; Programa de analise de negécio (business inteligence) Qlikview;
Aquisigao de servidor individual.

c) Economia digital: criacdo de loja outlet na Web, no conceito B2C. Admissdo de efectivo
para gestdo da loja virtual e da presenca da empresa nas redes sociais.

Artigos publicados no site e Newsletter (a 13.02.2012):

e Quando o mercado é pequeno, o que fazer?

Para muitas PME a resposta € esta: apostar na internacionalizacio para crescer. E 0 caso
da Flor da Moda, empresa que detém a marca ANA SOUSA.
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Projeto n.°© 26892 | Inovacao produtiva como fator de estimulo da orientacdo da empresa
para os mercados internacionais

Investimento Elegivel: 371.353,39 Incentivo: 204.244,36
Enquadramento: Estratégia de Eficiéncia Colectiva (EEC) Pélo de Competitividade da Moda

Objetivo: Estimular a promocao internacional da marca ANA SOUSA e assim contribuir para
projetar uma imagem de exceléncia da oferta nacional, ao nivel da criacdo e da producéo de
moda.

Sintese

O projeto visa prosseguir a estratégia de expansdo internacional da marca ANA SOUSA,
identificando como prioridades: reforco da intervencdo nos dominios do marketing e
comunicacdo, aposta na diversificacdo e valorizagdo da sua oferta através do
desenvolvimento de produtos inovadores. Foi necessario adquirir e incorporar novas
tecnologias, propriedade industrial e reforcar presenca na economia digital.

Atividades

- Producéo de novos bens e servigos ou melhorias significativas da producgédo: desenvolvimento
de novos produtos, nomeadamente pela extensdo do conceito 'slim line' a novos modelos e
pela introducdo de melhorias significativas no processo produtivo, e pedido de registo de
patente das calcas 'ANA SOUSA slim line’;

- Adocdo de novos, ou melhorados, processos ou métodos de fabrico, de logistica e
distribuicdo, bem como métodos organizacionais ou de marketing, com a aquisicdo de
tecnologia atualizada em dominios criticos do processo de fabrico, e com um maior enfoque
na gestdo da informagdo e no marketing e comunicagdo como elementos centrais para a
expansao internacional (e sustentada) do negécio.

Esta aposta no reforco das competéncias internas, orientadas para os produtos, 0S processos,
a gestdo da informacdo e a comunicacgdo, devera apoiar a estratégia de expansao do negécio
internacional da Flor da Moda, com o reforco da sua implantacdo em determinados mercados
e também com a entrada em novos mercados. Para o efeito, encontra-se em execugdo um
plano de internacionalizacdo, o qual compreende, essencialmente, acdes de prospecao nos
mercados atuais e em novos mercados, publicidade em revistas internacionais e em radios
locais, admissdo de quadros técnicos para as areas internacional e da economia digital,
investimentos no B2B para assegurar a uniformidade de conceitos nos pontos de venda,
concecdo e elaboracéo de catalogos, entre outros.
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Projeto n.°© 035414 | Reforco da competitividade através do crescimento forte e
sustentado da atividade internacional

Investimento Elegivel: 656.732,18 Incentivo: 288.122,87

Objetivo: A Flor da Moda pretende afirmar-se gradualmente como um 'player' no mercado
mundial da moda. Neste contexto, a projecao internacional da marca ANA SOUSA é o objetivo
maior.

Sintese

Pretende-se alargar a base de exportagdo a novos mercados com reconhecido potencial de
crescimento (Bélgica, Brasil, Canad4, Chile, Coldmbia, Italia, Médio Oriente, México, Panama,
Reino Unido e Venezuela), aprofundar a presenca nos principais mercados-alvo internacionais
onde ja opera (Africa do Sul, Alemanha, Angola, Espanha, EUA, Franca, Federacdo Russa,
Holanda, Luxemburgo, Mo¢cambique e Suica), e consagrar a marca ANA SOUSA como uma
marca de referéncia nos circuitos internacionais da moda.

Atividades

e acdes de prospecéo,

e presenca em feiras internacionais,

e concecao e elaboragao de catalogos,

e acdes de promogao e marketing internacional

e registo da marca em mercados onde ndo se encontra registada

e outras iniciativas e acdes orientadas para o reforco dos seus recursos e competéncias
préprias (contratacdo de quadros técnicos para a &rea internacional; o
desenvolvimento de infraestruturas de suporte & melhor insercdo da empresa na
economia digital).
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