1. O que vos mobilizou para
concretizar o projeto?

A joalharia portuguesa esta a atravessar uma fase de renovagdo e projegdo
internacional. Sendo um dos setores mais tradicionais em Portugal, é o que tem
registado um crescimento mais acelerado, alcangando volumes recorde de negécio e
exportacdo.

A AORP pretende ser um motor destas novas dindamicas, atuando como agente
impulsionadordeacgdes e iniciativas coletivas de promog¢do da joalharia portuguesa.

Este ano celebramos 10 anos desde que iniciamos o nosso processo de
internacionaliza¢do da joalharia portuguesa. E é, para nés, bastante recompensador,
perceber o tanto que alcangamos e evoluimos numa década. Com consisténcia e
perseveranga,fomos conquistando o nosso espaco no mercado global, promovendo e
posicionando a marca “Portuguese Jewellery”. Os objetivos sdo ambiciosos, mas os
resultados alcangados dao-nos a confianga que estamos no caminho certo.

2. Consideram-se players no universo
da Moda?

Durante muito tempo, a joalharia ndo era vista em Portugal como um produto de
moda. As joias, enquanto objetos intemporais, seguiam os seus proprios ritmos e
influéncias, ndo havendo um envolvimento claro com o universo da moda. Hoje em
dia, o setor evoluiu, oferecendo conceitos diversificados, quevao desde a joalharia de
autor as marcas mais comerciais a que chamamos “fast jewellery”.

A AORP tem vindo a desenvolver varias iniciativas para aproximar a joalharia
portuguesa da fileira da moda, nomeadamente através de a¢des conjuntas com as
suas congéneres do téxtil e do calgado. O objetivo é reforcarmos o posicionamento da
marca “Portugal” no mercado da moda internacional, promovendo os valores que
diferenciam a producdo nacional, nomeadamente a qualidade de execugdo, a forma
como preservamos técnicas artesanais, a criatividade do design.

3. Portugal esta na Modaou é uma
moda? Conquistar e manter
mercados?

Portugal estd na moda. Mas ndo se pense que isso torna a nossa economia volatil a
sermos apenas uma moda. E fruto de um longo e sustentavel trabalho que as varias
associagOes setoriais da fileira da moda tém vindo a desenvolver para afirmara marca
“Portugal” no panorama internacional da moda. Ainda que a diferentes tempos e
velocidades, os trés setores fizeram uma aposta forte e consistente na valorizagdo da
produgdo nacional, na criagdo de marcas proéprias e na internacionaliza¢do e os
resultados sdo agora bastante visiveis.

Nas nossas missdes internacionais e participacdo em feiras constatamos no terreno
essa evolugdo. Atraimos cada vez mais a atengdo dos compradores internacionais e
Portugal tem vindo a conquistar espaco e destaque nos eventos. Temos varios casos
de marcas nacionais selecionadas paraos cartazes de promogdo das principais feiras
do setor e marcas premiadas, como foi o exemplo de Liliana Guerreiro, distinguida
com o prémio de “Melhor Pega de Joalharia” da Inhorgenta Munique, a maior feira de
joalharia da Alemanha e uma das maiores a nivel europeu.

No que respeita a mercados, temos identificados os nossos principais alvos de
atuagdo, onde temos vindo a consolidar a nossa presenga, como Francga, Espanha,
Alemanha e China, mas também temos vindo a desenvolver um trabalho paralelo de
andlise de novos mercados, como foi o caso do Japdao, onde fomos muito bem
recebidos e identificamos um enorme potencial de crescimento para as joias
nacionais.

4. Quais os principais desafios com
gue se deparam na concretizagao
do projeto?

Eu diria queo principal desafio estd na forma de abordagem aos mercados. Mantendo
a participacdoemfeiras,onde as nossasempresas tém oportunidade de encontrar
parceiros de negdcio, queremos cada vez mais fazer abordagens diretas aos



mercados, posicionando a joalharia portuguesa junto de outros publicos —
influenciadores, media e consumidor final.Sentimos que o trabalho quetemos vindo
a construir nos da robustez para dar este passo, através deeventos proprios ouda
participagdo emeventos que estejam alinhadoscom o nosso posicionamento. Desta
forma, alargamos a nossa esfera deinfluéncia eimpacto e alvejamos novos objetivos.

5. Quais os principais resultados?

Os resultados espelhame corroboramas nossas expectativas e confianga no potencial
de expansdointernacional dasjoias portuguesas. Em 2017,alcangamosa meta
redonda dos 100 milhdes de euros em volume de exportagcdo e a nossaambicdoé
chegarmos aos 150 milhGes em 2020. Se atendermos ao facto que em 2008, as
exportagdes totalizavam 20 milhdes de euros, facilmente conseguimos perceber a
rdpida evolugdo queo setor tem registado.

Queremos continuaraimpulsionar estecrescimento, apoiando as empresas nos seus
processos demodernizag¢do,inovagdo, qualificagdo derecursos humanos e
internacionalizag¢do. Desta forma, entraremos num ciclo quetornard as empresas
mais robustas eauténomas, ao mesmo tempo que continuaremos a promover a
marca “Portuguese Jewellery” como chancela dequalidadeecredibilidade.

6. Qual o contributo dos Fundos da
Unido Europeiapara a
concretizagdo das ambigoes do
vosso projeto de promogao?

O contributo dos Fundos tem sido determinante, tanto a nivel coletivocomo
individual. Anivel coletivo, permitiu-nos potenciar a marca “Portuguese Jewellery” no
mundo, preparando terreno para as abordagens aos mercados. A nivel individual,
concede as empresas ndo s6 o importante impulso a sua internacionalizagdo, como
também o apoioa sua capacitagdo eestruturagdo, tornando as suas abordagens mais
eficazes e sustentaveis a longo prazo.



