1.

O que vos mobilizou para
concretizar o projeto?

Portugal, enquanto pais, tem um défice de imagem estrutural desde ha muito, que
penaliza as empresas de forte vocagdo exportadora. Esse défice, verdade seja dita,
tem vindo a ser diminuido nos Ultimos anos.

No que se refere a industria portuguesa de calgado, continua a persistir uma
diferencga (que ronda nesta altura os 17%; ha uma década era superior a 30%) entre a
qualidadeintrinseca donosso calgado e a percegdo geral dos consumidores. Portugal
nunca foi conhecido no plano internacional como uma referéncia ao nivel da moda,
do design ou da criatividade. Essa é uma realidade que pretendemos mudar. Ora, a
promog¢do de uma imagem de exceléncia do calgado e da moda portuguesa é, desde o
inicio, o objetivo deste projeto; adicionalmente, fazendo a apologia da Portugalidade,
temos procurado revelar um pais de muitos, e muitos talentos.

Consideram-se players no universo
da Moda?

O cal¢ado deixou, ha muito, de ser um singelo acessério de moda para passar a ser
um importante elemento diferenciador e de afirmag¢do da nossa propria identidade.
Também o cal¢ado portugués, a medida que passou a estar presente nos grandes
eventos de moda a nivel internacional, passou a ter uma a¢do mais interventiva e
passou a ser um player com importincia crescente. Uma importancia que
gostariamos de ver refor¢gada no futuro.

Portugal esta na Moda ou é uma
moda? Conquistar e manter
mercados?

Portugal estd na moda e espero que seja uma moda que veio, definitivamente, para
ficar.

No que se refere particularmente ao calgado portugués, na Ultima década ndo sé as
exportacoes cresceramde forma consistente, atingindo um novo maximo histérico no
final do uUltimo ano (1965 milhdes de euros) como conquistou novos mercados (o
destinodo calcado portugués passoude 120 para 152 mercados na ultima década). E
esse esforgo que pretendemos continuar.

Quais os principais desafios com
gue se deparam na concretizagao
do projeto?

A fileira da moda no plano internacional tem sofrido vdrias alteragGes significativas.
Por um lado, as alteragGes climatéricas influenciam o fator sazonalidade, que se
acentuou. Por outro, o advento das vendas onlineinfluenciou o comércio tradicional.
Um e outro fendmeno tém implica¢des claras para as empresas, nomeadamente ao
nivel do desenvolvimento das colegdes, procura de novas formas de comercializagdao
e mesmo de comunicag¢do. A comunica¢do de um pais, de uma marca ou de um setor
de atividade nunca pode ser estanque. Ao longo deste projeto, houve sempre a
necessidade de procurar novas solugOes criativas, de modo a elevar o calgado
portugués para uma imagem de prestigio e notoriedade que, claramente, merece.

Quais os principais resultados?

Desde o inicio do langamento da Campanha Portuguese Shoes — The sexiest Industry
in Europe, as exportagdes portuguesas de cal¢ado aumentaram cerca de 60%
(passando de 1200 para praticamente 2 000 milhdes de euros); foram criados mais de
10 000 postos de trabalho nafileira do calgado e o preco médio do calgado portugués
cresceu de forma continuada e é atualmente, entre os principais produtores mundiais
de calgado, o segundo mais elevado a escala mundial.

Qual o contributo dos Fundos da
Unido Europeiapara a
concretizagdo das ambigoes do
vosso projeto de promogao?

O contributo dos Fundos da Unido Europeia tem sido fundamental, diria mesmo que
decisivo, para suprir falhas de mercado e criar as condigGes objetivas para que o
calgado portugués cresca e se afirme na cena competitiva internacional.



Os projetos que a APICCAPS tem em cursosdovariados, mas apresentam uma grande
légica de complementaridade e estdo mesmo em linha com o Plano Estratégico do
setor. A campanha de imagem sectorial foi, por exemplo, complementada com agdes
de valorizagdo da oferta das empresas.

Ora, os apoios comunitarios permitiram o desenvolvimento de um conjunto de a¢des
inovadoras e com um risco de retorno relativamente muito elevado que, muito
provavelmente, n3do seriam desenvolvidas sem a existéncia deste apoio.
Adicionalmente, a realizacdo destas agles tem permitido um processo de
experimentac¢do rapido e um processo de difusdo de conhecimento para outros
sectores que, desta forma, reduzem assim os custos de “aprendizagem”.



