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1. Enquadramento

No texto do Programa Operacional Competitividade e Internacionalizacdo, aprovado pela
Comissdo Europeia a 16 de dezembro de 2014, mais especificamente no eixo da Assisténcia
Técnica, estd previsto o desenvolvimento de a¢des que assegurem a prevencdo, detecdo e
corre¢ao de irregularidades, adotando nomeadamente medidas antifraude eficazes e
proporcionadas, tendo em conta os riscos identificados, e um conjunto de medidas de natureza
preventiva, a realizacdo de a¢des de formacdo para as equipas técnicas e de divulgacdo junto dos
beneficidarios, e ainda a adog¢do de procedimentos internos para andlise do risco e
estabelecimento de procedimentos internos de natureza corretiva.

Neste contexto o presente Manual de Avaliacdo do Risco de Fraude do COMPETE 2020 assume-se,
atenta a sua natureza e objetivos, como um instrumento essencial de gestdao do programa, o qual
foi elaborado em conformidade com as orienta¢es estabelecidas na Norma n.2 04/AD&C/2015,
de 23 de abril, emitida pelo 6rgdo de coordenagdo técnica do Portugal 2020 (Agéncia para o
Desenvolvimento e Coesdo, I.P. - Agéncia, IP.), de acordo com o Modelo de Governagdo aprovado
pelo Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro.

2. Ambito e objetivos

O presente Manual aplica-se ao COMPETE 2020, na medida em que identifica as situacdes
potenciadoras de risco de fraude, define as medidas preventivas e corretivas que minimizem a
probabilidade de ocorréncia do risco bem como a metodologia de adogdao e monitorizagdo das
mesmas, identificando os respetivos responsaveis.

Sao objetivos deste instrumento:
1) A identificagdo dos riscos de fraude relativamente a cada area de risco;

2) Com base na identificagdo dos riscos, indicacdo das medidas implementadas para prevenir a
sua ocorréncia (por exemplo, mecanismos de controlo interno, segregacdo de fungdes, definicdo
prévia de critérios gerais e abstratos, designadamente na concessdo de beneficios publicos e no
recurso a especialistas externos, nomeacdo de juris diferenciados para cada concurso,
programacdo de a¢Oes de formacdo adequada, etc.);

3) Proposta de medidas preventivas da ocorréncia de risco, quando assim se justifique;

4) Definicdo e identificacdo dos varios responsdveis envolvidos na gestdo do Manual, sob a
direcdo do 6rgdo dirigente maximo;

5) Elaboracdo anual de relatério de avaliagao do risco de fraude.

Assim, para efeitos da elaboracdo deste Manual foram considerados os seguintes conceitos de
“Irregularidade”, “Fraude”, “Corrup¢do” e “Infragbes Conexas”, decorrentes da Norma n.2
04/AD&C/2015, de 23 de abril de 2015 “Estratégia Antifraude e Avalia¢do do Risco de Fraude”:
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eQualquer violagdo de uma disposicdo de direito comunitario que resulte de um ato
ou omissdo de um agente econdmico que tenha ou possa ter por efeito lesar o
orcamento geral das Comunidades ou orcamentos geridos pelas Comunidades, quer
pela diminuicdo ou supressdo de receitas provenientes de recursos préprios
cobradas diretamente por conta das Comunidades, quer por uma despesa indevida.

eAto ou omissao intencionais relativos:

3 utilizacdo ou apresentagdo de declaragdes ou de documentos falsos, inexatos ou
incompletos, que tenha por efeito o recebimento ou a retengdo indevidos de
fundos provenientes do Orgamento Geral das Comunidades Europeias ou dos
or¢amentos geridos pelas Comunidades Europeias ou por sua conta;

*a ndo comunicacdo de uma informacdo em violagdo de uma obrigacdo especifica,
que produza o mesmo efeito;

*a0 desvio desses fundos para fins diferentes daqueles para que foram inicialmente
concedidos.

O caracter intencional imputavel ao agente que pratica o ato ou a omissdo é o que distingue o
conceito de “Fraude” de “Irregularidade”.

*A pratica de um qualquer ato ou a sua omissdo, seja licito ou ilicito, contra o
recebimento ou a promessa de uma qualquer compensagdao que ndo seja devida,
para o proprio ou para terceiro. A corrupg¢do pode ser:
® Passiva o facto de um funciondrio, intencionalmente, de forma direta ou por
interposta pessoa, solicitar ou receber vantagens de qualquer natureza, para si
préprio ou para terceiros, ou aceitar a promessa dessas vantagens, para que
pratique ou se abstenha de praticar, em violacdo dos deveres do seu cargo, atos
que caibam nas suas fun¢des ou no exercicio das mesmas e que lesem ou sejam
suscetiveis de lesar os interesses financeiros das Comunidades Europeias;

¢ Ativa o facto de uma pessoa prometer ou dar intencionalmente, de forma direta

ou por interposta pessoa, uma vantagem de qualquer natureza a um funcionario,
para este ou para terceiros, para que pratique ou se abstenha de praticar, em
violagdo dos deveres do seu cargo, atos que caibam nas suas fung¢des ou no
exercicio das mesmas e que lesem ou sejam suscetiveis de lesar os interesses
financeiros das Comunidades Europeias.

A Comissdo tem vindo a adotar a definicdo que consta do programa global de luta contra a
corrupcdo das Nagdes Unidas: “o abuso de poder em beneficio pessoal”.
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=4 Crimes Conexos

Trafico de
Influéncias

Abuso de
Poder

Peculato

Participagdo
Economica
em Negdcio

consiste na pratica ilegal de uma pessoa se aproveitar da sua posigdo privilegiada
dentro de uma empresa ou entidade, ou das suas conexdes com pessoas em posicdo
de autoridade, para obter favores ou beneficios para terceiros, geralmente em troca
de favores ou pagamento.

Trafico de Influéncias

em razdo do cargo, o colaborador tem a posse de coisa moével pertencente a
administragdo publica ou sob a guarda desta (a qualquer titulo), e dela se apropria,
ou a distrai do seu destino, em proveito préprio ou de outrem.

Peculato

€ o0 ato de exigir para si ou para outrem, dinheiro ou vantagem em raz3do da fungao,
direta ou indiretamente, ainda que fora da fungdo ou antes de assumi-la, mas em
razdo dela, vantagem indevida.

Concussao

é a pratica de prometer, oferecer ou pagar a uma autoridade, governante,
funcionario publico ou profissional da iniciativa privada qualquer quantidade de
dinheiro ou quaisquer outros favores para que a pessoa em questdo deixe de se
portar eticamente com seus deveres profissionais.

Participagdo preenche o crime de participagdo econdmica em negécio o colaborador que, no

z o exercicio das suas fungdes publicas, ao invés de atuar como zelador do interesse

Econom,'c_a em publico que lhe esta confiado, abusa dos poderes conferidos pela titularidade do
Negocio cargo com finalidade lucrativa para si ou para terceiro.

Abuso de Poder é o ato ou efeito de impor a vontade de um sobre a de outro, tendo por base o

exercicio do poder, sem considerar as leis vigentes.
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3. Autoridade de Gestdo do COMPETE 2020

A Autoridade de Gestdo do COMPETE2020, criada através da Resolucdo do Conselho de Ministros
n.2 73-B/2014, de 16 de dezembro assume a natureza de estrutura de missdo e responde perante
a CIC Portugal 2020, a qual é composta por um membro do Governo de cada drea ministerial,
sendo coordenada pelo ministro responsavel pela area do desenvolvimento regional.

3.1. Atribuicdes

A Autoridade de Gestao do COMPETE2020, tem por missdao a gestdo, acompanhamento e
execucdo do respetivo Programa Operacional Tematico do Dominio da Competitividade e
Internacionalizagdo (POCI).

Nesta esteira foram-lhe atribuidas competéncias, em conformidade com o estabelecido no artigo
125.2 do Regulamento (UE) n.2 1303/2013, de 17 de dezembro, e que se encontram reguladas nos
artigos 26.2 e 27.2 do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro.

Destas competéncias destacam-se as seguintes:

a) Elaborar a regulamentagdo especifica e submete-la a aprovagdo da CIC Portugal 2020, apds
parecer do orgdo de coordenacao técnica;

b) Definir e, uma vez aprovados pela respetiva comissdo de acompanhamento, aplicar critérios de
selecdo que garantam o contributo das operacdes para a realizacdo dos objetivos e resultados
especificos dos eixos prioritdrios relevantes, sejam transparentes e ndo discriminatdrios, se
baseiem nos principios gerais previstos no artigo 3.2; assegurem a prevaléncia do local de
execucdo da operacdo como critério de elegibilidade territorial, quando aplicavel e garantam a
eficiéncia da utilizacdo dos recursos financeiros publicos, aferindo a razoabilidade financeira das
candidaturas a luz de valores de referéncia de mercado.

c) Assegurar que a operac¢do selecionada corresponde ao ambito do fundo ou dos fundos em
causa e pode ser atribuida a categoria de intervencao;

d) Assegurar que é disponibilizado ao beneficidrio um documento sobre as condi¢bes de apoio
para cada operacao, que inclui os requisitos especificos aplicdveis aos produtos a fornecer ou aos
servicos a prestar no ambito da operacdo, o plano de financiamento e o prazo de execugao;

e) Verificar se o beneficiario tem capacidade administrativa, financeira e operacional para cumprir
as condi¢des referidas na alinea anterior, antes de a operagao ser aprovada, quando aplicavel;

f) Verificar se a operacdo a selecionar tem enquadramento nas elegibilidades especificas do
correspondente programa operacional, adequacdo técnica para prossecucdo dos objetivos e
finalidades especificas visadas, demonstracdo objetiva da sua viabilidade e sustentabilidade
econdmica e financeira;

g) Verificar se foi cumprida a legislagdo aplicavel a operagdo em causa, sempre que a operacao
tenha inicio antes da apresentacdo do pedido de financiamento a autoridade de gestao;
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h) Garantir que as operagdes selecionadas ndo incluem atividades que tenham feito parte de uma
operagao que tenha sido ou devesse ter sido objeto de um procedimento de recuperagao em
conformidade com o disposto no artigo 71.2 do Regulamento (UE) n.2 1303/2013, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 17 de dezembro de 2013, na sequéncia de uma deslocalizagdo de uma
atividade produtiva fora da area do programa;

i) Determinar a categoria de intervencdo a que sdo atribuidas as despesas da operacao.

No que se refere a gestao financeira e ao controlo do programa operacional:

a) Verificar a realizacdo efetiva dos produtos e servicos cofinanciados, a obtenc¢édo dos resultados
definidos quando da aprovacdo e o pagamento da despesa declarada pelos beneficidrios, bem
como a sua conformidade com a legislacdo aplicavel, com o programa operacional e com as
condic¢Oes de apoio da operagao;

b) Garantir que os beneficidrios envolvidos na execugdo das operagdes reembolsadas com base
em custos elegiveis efetivamente suportados utilizam um sistema contabilistico separado para
todas as transacgOes relacionadas com a operagdo ou a codificacdo contabilistica fiscalmente
aceite;

¢) Adotar medidas antifraude eficazes e proporcionadas, tendo em conta os riscos identificados;

d) Estabelecer procedimentos para que todos os documentos de despesa e das auditorias sejam
conservados em conformidade com o disposto no Regulamento (UE) n.2 1303/2013, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de dezembro de 2013, nomeadamente para garantir
uma pista de auditoria adequada, ou com disposi¢des legais nacionais, quando estas imponham
prazos mais alargados;

e) Elaborar a declara¢do de gestdo e a sintese anual dos relatérios referidos nas alineas a) e b) do
n.2 5 do artigo 59.2 do Regulamento (UE, Euratom) n.2 966/2012, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 25 de outubro de 2012;

f) Assegurar a criacdo e a descricdo de um sistema de gestdo, bem como garantir a criacdo e o
funcionamento de um sistema de controlo interno que previna e detete irregularidades e permita
a adoc¢do das medidas corretivas oportunas e adequadas.

Ao nivel da gestdo do programa operacional:

a) Presidir a respetiva comissdao de acompanhamento, fornecendo -lhe as informagdes necessarias
para o exercicio das suas competéncias, em especial, os dados sobre os progressos do programa
operacional na realizacdo dos seus objetivos, os dados financeiros e os dados relativos aos
indicadores e objetivos intermédios;

b) Elaborar e, apds aprovacdo da comissdao de acompanhamento, apresentar a Comissao Europeia
os relatdrios de execucdo anuais e finais referidos no artigo 50.2 do Regulamento (UE) n.2
1303/2013, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de dezembro de 2013;
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c) Disponibilizar aos organismos intermédios e aos beneficiarios as informacdes pertinentes para,
respetivamente, exercerem as suas competéncias e realizarem as operagoes;

d) Criar um sistema de registo e arquivo eletrénico dos dados de cada operagdo, que sejam
necessarios para os exercicios de monitorizagdo, avaliagdo, gestdo financeira, verificacdo e
auditoria, incluindo, se for caso disso, os dados sobre os participantes individuais nas operagoes;

e) Garantir que os dados referidos na alinea anterior sao recolhidos, introduzidos e registados no
sistema a que se refere a mesma alinea, e que os dados sobre os indicadores sdo, quando
aplicavel, desagregados por sexo.

3.2. Organigrama e Identificacdo dos Responsaveis

A AG do COMPETE 2020 possui um modelo organizacional flexivel e pouco hierarquizado,
composto (i) pela Comissdo Diretiva e (ii) um Secretariado Técnico com dois tipos de unidades
organicas, designadamente (a) unidades operacionais e (b) areas de suporte, de acordo com o
seguinte organograma:

Infraestruturas

Rosario Gama

Comunicagao Adnmialltes a0
§oK Publica
Paula Ascengio Henrique Figueiredo
Planeamento
e Monitorizagao
Jorge Abegio
Cooperagao
Empresarial
Maria José Cagador .
cd Presidente ASEU',“DS
Juridicos
Jaime Andrez Silvia Beato
Auditoria Vogal Vogal Instrumentos
Isabel Gaspar Financeiros
Alexandra Vilela Fernando Alfaiate Ricardo Banha
. Comissao Diretiva
Gestdo de Recursos
Unidades Operacionais Investigacao Carmen Lopes
e Desenvolvimento
Gestao
. Margarida Pinto
Areas de Suporte D Informatica

Transformagao
Digital
Pedro Ministro

Agostinho Neves

Inovagao
Empresarial
Ana Alves
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A Comissdo Diretiva é composta por um Presidente, e dois Vogais, competindo-lhe gerir o
COMPETE 2020 e orientar e gerir as atividades do Secretariado Técnico do COMPETE 2020.

O Secretariado Técnico do COMPETE 2020 encontra-se estruturado em 13 unidades organicas, 6
unidades operacionais e 7 dreas de suporte.

As unidades operacionais possuem o seguinte ambito de atuagao:

Unidade de Investigagao e Desenvolvimento — Investigacdo Cientifica e Tecnoldgica (Sistema de
Apoio a Investigacdo Cientifica e Tecnoldgica) e I&D Empresarial, apenas projetos em copromogao
e do Regime Contratual de Investimento, (Sistema de Incentivos as Empresas — Tipologia de
Investimento Investiga¢do e Desenvolvimento Tecnoldgico) e Assisténcia Técnica FCT/ANI;

Unidade de Inovagao Empresarial — I&D Empresarial, exceto projetos em copromogao e projetos
do Regime Contratual de Investimento, (Sistema de Incentivos as Empresas — Tipologia de
Investimento Investigacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico), Inovacdo Empresarial e
Empreendedorismo (Sistema de Incentivos as Empresas — Tipologia de Investimento Inovacdo
Empresarial e Empreendedorismo), Qualificacdo e Internacionalizacdo das PME (Sistema de
Incentivos as Empresas — Tipologia de Qualificagdo e Internacionalizacdo das PME) e Assisténcia
Técnica IAPMEI/AICEP/TP;

Unidade Instrumentos Financeiros — Instrumentos Financeiros;

Unidade Cooperagao Empresarial — Sustentabilidade e Qualidade do Emprego (Sistema de
Incentivos as Empresas — A¢Oes de formacdo), Sistema de Apoio a A¢Ges Coletivas e Assisténcia
Técnica Ol AEP/AIP/CCP/CTP/CAP/CEC;

Unidade Infraestruturas — Transportes e Redes de Infraestruturas e Assisténcia Técnica Ol DRPFE;
Unidade Administracdo Publica — Capacitacdo Institucional da Administragdo Publica (Sistema de

Apoio a Moderniza¢do e Capacitacdo da Administragdo Publica) e Assisténcia Técnica Ol AMA e
POCI;

As 7 dreas de suporte sdo: Assuntos Juridicos; Auditoria; Gestdo Informdtica; Comunicacao;
Planeamento e Monitorizagao; Gestdao de Recursos e Transformagao Digital.

4. Instrumentos de mitigacéo dos riscos de fraude
Considera-se importante salientar que a Autoridade de Gestdao do COMPETE 2020 atentas as suas
atribuicdes no ambito do Portugal 2020 é, por via da regulamentacdo comunitaria, obrigado a
garantir que os seus procedimentos internos se encontram objetivados em:

a) Descricdo do Sistema de Gestdo e Controlo;

b) Manual de Procedimentos;

c) OrientagGes Técnicas.
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Para além desta exigéncia, a Autoridade de Gestdo do COMPETE 2020 também adota, como
medidas preventivas de risco de fraude, um conjunto de instrumentos essenciais que contribuem
para uma politica de prevencdo e sensibilizagcdo dos potenciais riscos de fraude.

Salienta-se, pela sua relevancia as seguintes medidas e/ou instrumentos:
e Carta de Missdo;

e Cddigo de Etica e Conduta perante o qual todos os colaboradores tém de declarar a sua
aceitagdo expressa através de uma declaracgdo individualizada;

e Declaracdo de conflitos de interesse, anexo ao Cédigo de Etica e Conduta;

e Segregacao de fungdes, cfr. previsto na Descrigdao do Sistema de Gestao e Controlo;
e Acles de formacdo e sensibilizagdo;

e Atividade de controlo interno;

e Sistema de Informacdo que sustenta todo o trabalho desenvolvido no ambito do
programa.

Acresce ainda que o programa é sujeito a frequentes acdes de controlo externo, muitas delas com
periodicidade anual, executadas por entidades como a ADCoesao, a Inspecdo-Geral de Financas, o
Tribunal de Contas, a Comissao Europeia, o Tribunal de Contas Europeu e o OLAF.

Todo este enquadramento permite considerar que a Autoridade de Gestdao do COMPETE 2020
dispde de meios adequados a uma gestdo preventiva e atempadamente de potenciais riscos de
fraude garantindo ao programa um nivel toleravel de exposi¢do ao risco.

5. Atividades com maior vulnerabilidade a incidéncia de risco de corrupcdo e
infracbes conexas

Decorrente das atribuicdes da Autoridade de Gestdao do COMPETE 2020, e em linha com o
documento de orientacdo da CE constante da Norma n.2 4/AD&C/2015 de 23 de abril, os riscos
identificados foram estruturados em torno de trés processos chave que se consideram de maior
vulnerabilidade a incidéncia de risco de fraude, designadamente:
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Execucao e
verificagao das
operagoes

Selecao das
Candidaturas

Validagao de
despesas e
pagamentos

No que respeita a area de risco associada aos procedimentos de contratagao publica adjudicados
diretamente pela AG, constante do documento de orientagao, refere-se nao ter aplicabilidade a
AG, dado que depende administrativa e financeiramente da Secretaria Geral do Ministério da
Economia.

No campo das atividades especificas identificadas, a Comissdao Europeia, através do documento
“Guidance for Member States and Programme Authorities on fraud risk assessment and effective
and proportionate anti-fraud measures” - EGESIFJ4-0021-00, de 16/06/2014, identificou e
transpds para uma ferramenta de avaliagdo de risco de fraude, disponibilizada aos EM, um
conjunto de situacgdes de risco pré-definidas que devem ser alvo de avaliacdo pela AG, a saber:

10

Execugao e verificagcdao das
operagoes

Selec¢do e anadlise de

candidaturas

*Riscos dos contratos publicos
adjudicados e geridos por
beneficiarios:
¢ Conflitos de interesses ndo
declarados, subornos e comissdes
ilegais

*Manipulagdo de procedimentos
concursais

e Concertagdo de proposta

*Pregos (orgamentos) inadequados

¢ Manipulagdo dos orgamentos e da
faturagdo

e Trabalhos, bens /servigos ndo
fornecidos ou substituidos

¢ Alteragdes contratuais

*Riscos com custos de pessoal
dos beneficiarios ou de
fornecedores:

e Falsificagdo das qualificagGes ou das
atividades desenvolvidas pelos
recursos humanos

e Falsificagdo de custos com pessoal:
¢ Custos com pessoal afetos

eConflito de Interesses dos
colaboradores com
responsabilidade pela
analise de candidaturas

eFalsas declaragoes
prestadas pelos
candidatos

eDuplo Financiamento

incorretamente a projetos especificos.

Validagao de despesa

e pagamentos

*Processo de verificages
de gestao Incompleto ou
desadequado

*Processo de validagao de
despesa incompleto ou
desadequado

eDuplo financiamento

eConflito de interesses na
Autoridade de Gestdo
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Para além deste conjunto de situacGes de risco pré-definidas, a Autoridade de Gestdo do
COMPETE 2020, em sede de autoavaliagdo e monitorizacdo da avaliagdo de risco, podera vir a
integrar novas situag¢Ges de risco que venham a ser identificados e que se justifiquem ser objeto
de uma avaliagao de risco de fraude.

6. Metodologia de avaliacdo dos riscos de fraude

Como forma de avaliar a incidéncia e a probabilidade de ocorréncia de riscos de fraude, a
Autoridade de Gestdo do COMPETE 2020 recorre a ferramenta de avaliagdo de risco de fraude
disponibilizada pela CE, e constante da Norma n.2 4/AD&C/2015 de 23 de abril, a qual assenta nas
seguintes etapas metodoldgicas:

Quantificagdao da probabilidade e do impacto de um determinado risco de
fraude (RISCO BRUTO)

Avaliagdo da eficacia dos controlos atualmente implementados na mitigacao
do RISCO BRUTO

Avaliagdo do RISCO RESIDUAL ap6s o efeito dos controlos atuais e da sua
eficacia ou seja a situagdo tal como é atualmente

Avaliagao do efeito dos controlos planeados no RISCO RESIDUAL

Defini¢do do RISCO ALVO ou seja do nivel que a Autoridade de Gestao
considera toleravel

Assim, partindo dos riscos identificados em cada uma das atividades suscetiveis de comportarem
riscos de fraude, através da ferramenta em causa, a equipa responsavel pela avaliacdo do risco,
identificada no ponto 6. do presente Manual, procede a identificagdo dos mecanismos de
controlo associados a cada uma das atividades de risco.

O detalhe de cada etapa da metodologia enunciada consta do Anexo | do presente Manual.

A ferramenta de autoavaliagdo de risco que ird suportar a aplicagdo desta metodologia pela
Autoridade de Gestdo do COMPETE 2020 integra o Anexo Il deste Manual.
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Todo o processo de avaliacio é devidamente documentado, o que permitira, sempre que
necessario, uma revisdo das conclusoes obtidas.

7. Equipa de avaliacéo

A avaliagdo do risco de fraude é efetuada por uma equipa integrada pelos representantes das
seguintes unidades organicas:

Unidade Operacionais
Unidade de Investigacdo e Desenvolvimento
Unidade de Inovagao Empresarial
Unidade Instrumentos Financeiros
Unidade Cooperag¢dao Empresarial
Unidade Infraestruturas
Unidade Administracdo Publica

Areas de suporte

Auditoria
Assuntos Juridicos
Planeamento e Monitorizacao
Gestdo Informatica
Comunicagao

P PR RPRPRPURRRLRRELRERLO

TOTAL

[y
[y

A identificagdo nominativa dos representantes de cada uma das unidades constara de lista
devidamente aprovada pela Comissao Diretiva do COMPETE 2020 para cada uma das avaliacbes a
realizar no ambito do presente Manual.

8. Avaliacédo e Monitorizacao

O presente Manual, bem como a execucdo das medidas preventivas de risco propostas, é objeto
de uma avaliacdo, a realizar no final de cada ano civil durante o periodo de programacdo ou
sempre que ocorram alteragOes significativas ao sistema de gestdo e controlo, elaborando-se
subsequentemente um relatério com as conclusdes obtidas, o qual é objeto de adequada
supervisao e aprovagao pela Comissao Diretiva do COMPETE 2020.

Das conclusdes obtidas destaca-se a obrigatoriedade de constar a apreciagdo sobre a
necessidade, ou ndo, da revisdo do Manual de Avaliagdo do Risco de Fraude.

Ocorrendo a revisao, o Manual atualizado é entdao remetido para aprovagdo da Comissao Diretiva
do COMPETE 2020 e posteriormente divulgado nos termos definidos no ponto 10.
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Sempre que, da avaliacdo efetuada, resulte a implementacdo de um plano de agdo para a
concretizacdo de medidas antifraude eficazes e proporcionadas, procede-se a identificagdo do
responsavel pela execugao efetiva desse plano e a definicdo do prazo da sua implementacao.

Cabe a area de Auditoria desencadear o processo de avaliacdo de risco de fraude, elaborar o
relatério de avaliagdo, o qual é subscrito por todos os membros da equipa de avaliagdo, bem
como monitorizar a implementacdo dos planos de acdo dos controlos adicionais.

9. Divulgacdo do Manual e Relatério de Avaliacéo

O Manual é divulgado no site do COMPETE 2020 e na Intranet fomentando deste modo uma
cultura de transparéncia administrativa, de compromisso e de responsabilizacdo de todos os seus
colaboradores, contribuindo, assim, para fortalecer a credibilidade e reputac¢do deste PO.

Saliente-se a que serd criada uma area na Intranet em que serdo divulgados o Manual, a principal
legislacdo e outros documentos sobre este tema, as a¢des de sensibilizagdo/formacdo previstas e
efetuadas e os relatdrios que vierem a ser produzidos.

10. Anexos

ANEXO | - Etapas da metodologia de avaliagdo do risco de fraude

ANEXO Il - Ferramenta de Autoavaliacdo de Risco de Fraude
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Etapas da metodologia de avaliacdo do risco de fraude

12 ETAPA - RISCO BRUTO

Nivel de risco existente antes de se ter em conta o efeito de quaisquer controlos efetuados ou
previstos.

Designacao
Coluna

Orientagoes

A partir do menu de selegdo, a equipa de avaliagdo devera selecionar uma
valoragdo de 1 a 4, de acordo com a consequéncia que o risco teria caso
tivesse ocorrido, de acordo com os seguintes critérios:

Classificagdo Por objetivos
Trabalhos adicionais atrasam
outros processos
Concretizagdo do objetivo
operacional adiado

1 Impacto limitado

Impacto do Risco
(Bruto) 2 Impacto reduzido

Grande impacto, ex. quando - _—
3 Concretizacao dos objetivos
a natureza da fraude é

3 . operacionais pode estar
particularmente grave ou . .
comprometida ou adiada

envolve varios beneficiarios
Inquérito formal por parte Objetivos estratégicos
dos interessados comprometidos
A partir do menu de sele¢cdo, a equipa de avaliagdo do risco devera
selecionar a uma pontuacdo de 1 a 4 da probabilidade do risco, baseada
na probabilidade do risco ocorrer no periodo dos sete anos de
Probabilidade do Risco | programacao, de acordo com os seguintes critérios:
(Bruto) Classificagdo
Quase nunca ocorrera
Raramente ocorrera
Ocorrerd algumas vezes
4 Ocorrerd com frequéncia
Este campo é automaticamente calculado a partir das informagGes de
Impacto e Probabilidade do Risco. E classificado de acordo com a seguinte
Classificagdo Totaldo = pontuagdo:
Risco (Bruto) Pontuagdo
1-3 Toleravel (Verde)
4-6 Significante (Laranja)
8-1 Critico (Vermelho)

4

wN -

[e)]
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22 ETAPA - CONTROLOS ATUAIS DE MITIGAGAO DO RISCO

Na ferramenta de autoavaliagdo encontra-se pré-definido um conjunto de controlos, ndo
obstante podem ainda ser aduzidos outros que se considerem adequados para mitigar os riscos

identificados.

Podera acontecer que um controlo atualmente atribuido a um risco particular, também possa ser
relevante para outros riscos - em tais casos, os controlos podem ser repetidos tantas vezes
guanto as necessarias. Em particular, o exercicio pode ser facilitado fazendo uma ligacdo aos
atuais controlos que s3do descritos e/ou listados, por exemplo, na Descricdo dos Sistemas de
Gestado e Controlo e manuais de procedimentos.

Ref. do Controlo

Descri¢cdao do Controlo

Qual a fonte de informagdo que prevé
a execucgao deste controlo?

Existe evidéncia da operacionalizagdo
deste controlo?

O controlo é regularmente testado?

Qual o nivel de confianga
relativamente a eficacia deste
controlo?

Resultado do efeito de controlos
combinados no impacto de risco,
considerando os niveis de confianga

Edificio Expo 98 | Av. D. Joao Il
Lote 1.07.2.1 - 3° Piso | 1998-014 Lisboa
Tel: 211 548 700 | Fax: 211 548 799

Uma Unica referéncia de controlo. Os numeros foram
sequencialmente atribuidos a cada risco, exemplo SR1 comega
com SC 1.1, Controlos do risco IR2 comega com IC 2.1.

Este campo apenas necessita de ser preenchido para os novos
riscos identificados.

Este campo apenas necessita de ser preenchido para os novos
riscos identificados.

Deverad ser identificado a fonte de informacdo em que se
encontra prevista a execugdo do controlo, por exemplo em
determinada pagina da Descricdo do Sistema de Gestdo e
Controlo ou Manual de Procedimentos, etc.

A partir do menu de sele¢do a equipa de avaliagdo de riscos
deverd selecionar “sim” ou “ndo” se a evidéncia do controlo se
encontra documentada.

A partir do menu de selecdo, a equipa de avaliacdo de riscos
deverd selecionar “sim” ou “ndao” para confirmar se a
operacionalizagdo do controlo é testada com regularidade. Esta
tarefa podera ser avaliada por uma equipa de auditoria interna
ou externa, ou por qualquer outro mecanismo de monitorizagdo.
Com base nas respostas as duas anteriores questées, a equipa de
avaliagcdo de riscos deverd indicar qual o nivel de confianga
relativamente a eficdcia do controlo na mitigacdo dos riscos
identificados (alta, media ou baixa). Se a eficacia do controlo ndo
é clara ou ndo é testavel, o nivel de confianca serd baixo. Se o
controlo ndo é evidente, entdo claramente, ndo sera testavel.

A partir do menu de sele¢do, a equipa de avaliagdo de riscos
deverd indicar uma pontuacgdo de -1 a -4, valorando o quanto se
acredita que o impacto do risco foi reduzido pelos controlos
existentes. Os controlos que detetam fraudes reduzem o
impacto dessa fraude se demonstrarem que o mecanismo de
controlo interno funciona.

‘ PORTUGAL UNIAD EUROPEIA
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Designacao
Coluna

Orientagoes

A partir do menu de sele¢do, a equipa de avaliagdo de riscos
Resultado do efeito dos controlos devera indicar uma pontuagdo de -1 a -4, indicando o quanto se
combinados na probabilidade de riscos, acredita que a probabilidade de ocorréncia do risco tera sido
tendo em conta os niveis de confianga reduzida pelos controlos existentes. Os controlos que detetam
fraudes reduzindo o impacto da fraude apenas reduzem de
forma indireta a probabilidade de ocorréncia de fraudes.

32 ETAPA - RISCO RESIDUAL

Nivel de risco apds ter em consideracdo o efeito da realizacdo de qualquer controlo e a sua
eficacia i.e. a situac¢do tal como é atualmente.

Designacao
Coluna

Orientagoes

Esta célula é automaticamente calculada através da dedugdo do efeito
combinado dos controlos que mitigam o Impacto do Risco Bruto. O
resultado deve ser revisto tendo em conta os seguintes critérios de forma
a confirmar se a avaliagdo se mantém razoavel:

Classificagdo Por objetivos
Trabalhos adicionais atrasam
outros processos
Concretizagdo do objetivo
operacional adiado

1 Impacto limitado
Impacto do Risco P

(Residual)

2 Impacto reduzido

Grande impacto, ex. quando N .
P q' Concretizacdo dos objetivos
a natureza da fraude é

3 . operacionais pode estar
particularmente grave ou . .
comprometida ou adiada

envolve varios beneficidrios
Inquérito formal por parte Objetivos estratégicos

dos interessados comprometidos

Esta célula é automaticamente calculada através da dedugdo do efeito
combinado dos controlos que mitigam a Probabilidade do Risco Bruto.

O resultado deve ser revisto com base nos seguintes critérios para
Probabilidade do Risco | confirmar a razoabilidade da avaliagdo:

4

(Residual) Classificagdo

1 Quase nunca ocorrera

2 Raramente ocorrera

3 Ocorrera algumas vezes

4 Ocorrerd com frequéncia

Esta célula é automaticamente calculada através dos valores do Impacto
Pontuacdo Total do do Risco e da Probabilidade. Sera classificada de acordo com os seguintes
Risco (Residual) intervalos:
Pontuacgao

1-3 Toleravel (Verde)
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Designacao

Coluna

OrientagGes

Significante (Laranja)

Critico (Vermelho)

42 ETAPA - PLANO DE AGAO PARA A CONCRETIZAGAO DE MEDIDAS

ANTIFRAUDE EFICAZES E PROPORCIONAIS

Quando o Risco Residual permanece a um nivel superior ao “tolerdve

|II

torna-se necessdria a

implementacao de controlos adicionais que permitam contribuir para atenuar o Risco Residual, o
qual ainda ndo foi tratado de forma eficaz pelos controlos atuais.

Para o efeito devem ser identificados na ferramenta de autoavaliacdo os seguintes elementos:

Designacao

Coluna

Controlo adicional planeado

Orientagoes

Deve ser apresentada uma descricdo completa dos controlos
planeados/medidas antifraude eficazes e proporcionadas. O
Anexo 2 da Nota EGESIF_14-0021-00, de 16-06-2014,
disponibiliza um conjunto de exemplos de controlos de
mitigacdo.

Responsavel

Devera ser identificado um responsavel, que pode ser individual
ou por area funcional, para qualquer controlo planeado. Este
responsavel deve concordar em assumir a responsabilidade pelo
controlo nomeadamente na sua implementagdo e
funcionamento efetivo.

Prazo de implementagao

Deve ser apresentado um prazo para a implementagdo do novo
controlo. O responsavel deverd concordar com este prazo e
comprometer-se com o seu cumprimento na implementagdo do
novo controlo.

Resultado do efeito combinado dos
controlos adicionais no Impacto do
Risco Residual

A partir do menu de sele¢dao a equipa de avaliagdo do risco deve
selecionar uma pontuagdo entre -1 a -4 refletindo o quanto
acredita que o impacto do risco sera reduzido através dos novos
controlos planeados.

Resultado do efeito combinado dos
controlos adicionais na Probabilidade
do Risco Residual

A partir do menu de selegdo a equipa de avaliagdo do risco deve
selecionar uma pontuagdo entre -1 a -4 refletindo o quanto
acredita que a probabilidade do risco sera reduzida através dos
novos controlos planeados.
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52 ETAPA - RISCO ALVO

Nivel de risco apds ter em conta o efeito de todos os controlos, atuais e adicionais planeados.

Designacao
Coluna

Orientagoes

Esta célula é automaticamente calculada através da dedugdo do efeito
combinado dos controlos que mitigam o Impacto do Risco Residual. O
resultado deve ser revisto tendo em conta os seguintes critérios de forma
a confirmar se a avaliagdo se mantém razoavel:

Classificagao Por objetivos
Trabalhos adicionais atrasam
outros processos
Concretizagdo do objetivo
operacional adiado

1 Impacto limitado

Impacto do Risco (Alvo)
2 Impacto reduzido

Grande impacto, ex. quando N .
P q' Concretizacdo dos objetivos
a natureza da fraude é

3 operacionais pode estar

particularmente grave ou . .
L. L comprometida ou adiada
envolve varios beneficiarios

Inquérito formal por parte Objetivos estratégicos

dos interessados comprometidos

Esta célula é automaticamente calculada através da dedugdo do efeito
combinado dos controlos que mitigam a Probabilidade do Risco Residual.
O resultado deve ser revisto com base nos seguintes critérios para
Probabilidade do Risco | confirmar a razoabilidade da avalia¢do:

4

(Alvo) Classificagdo
1 Quase nunca ocorrera
2 Raramente ocorrera
3 Ocorrera algumas vezes
4 Ocorrera com frequéncia

Esta célula é automaticamente calculada através dos valores do Impacto
do Risco e da Probabilidade. Sera classificada de acordo com os seguintes
Pontuacdo Total do intervalos:

Risco (Alvo) Pontuagdo
1-3 Toleravel (Verde)
4-6 Significante (Laranja)
8-1 Critico (Vermelho)

o)}

‘,' PORTUGAL UNIAD EUROPEIA
Fundos Europeus Estruturais
« 2020 e

Edificio Expo 98 | Av. D. Joao Il
Lote 1.07.2.1 - 3° Piso | 1998-014 Lisboa
Tel: 211 548 700 | Fax: 211 548 799



CO®MPETE
2020

Edificio Expo 98 | Av. D. Joao Il
Lote 1.07.2.1 - 3° Piso | 1998-014 Lisboa
Tel: 211 548 700 | Fax: 211 548 799

ANEXO I
Ferramenta de Autoavaliacdo de Risco de Fraude
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1: AVALIACAO DA EXPOSICAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - SELECAO DE CANDIDATURAS PELAS AUTORIDADES DE GESTAO

DESCRICAO DO RISCO

Ref.

Designacao do Risco

Descrigao do Risco

Atores envolvidos no risco?
(Autoridade de Gestdo (AG) /
Organismos Intermédios (Ol) /
Beneficiarios (BF) / Entidades
Terceiras (ET))

O risco é interno
(AG), externo ou
se resulta de
conluio?

Este risco é
relevante para a
Autoridade de
Gestao?

Se a reposta foi NAO dever3 ser apresentada fundamentagao.

SR1

Conflito de interesses dos colaborados com
responsabilidade pela andlise de
candidaturas

Os colaboradores da AG influenciam de forma intencional a andlise e
a selegdo de candidaturas, com o objetivo de favorecer
determinados candidatos, nomeadamente através de tratamento
preferencial na avaliagdo das candidaturas desses candidatos ou
exercendo pressado sobre outros elementos da equipa de avaliagdo.

Autoridade de Gestdo e Beneficiarios

Interno / Conluio

SR2

Falsas declaragdes prestadas pelos
candidatos

Os candidatos prestam falsas declaragdes em sede de candidatura
com o objetivo de levar a equipa de andlise a considerar que sdo
cumpridos os critérios de selegdo, com a consequente aprovagao das
respetivas candidaturas.

Beneficidrios

Externo

SR3

Duplo financiamento

Uma entidade apresenta a mesma candidatura para beneficiar de
duplo financiamento pelo mesmo fundo ou por diferentes fundos
comunitarios e/ou em diversos Estados Membros, sem que essa
situacdo seja devidamente declarada.

Beneficidrios

Externo

SRX

Identificar outras situagdes de risco ...




DESCRICAO DO RISCO

Designagdo do

Atores envolvidos no risco?

O risco é interno (AG),

Ref. ) Descri¢do do Risco externo ou a resulta de
Risco .
conluio?
Conflito de . . . . (s x
. Os colaboradores da AG influenciam de forma intencional a analise e a selegdo
interesses dos ) L ) )
de candidaturas, com o objetivo de favorecer determinados candidatos, . .
colaborados com , ) . Autoridade de Gestdo e .
SR1 . nomeadamente através de tratamento preferencial na avaliagdo das L Interno / Conluio
responsabilidade X . - Beneficiarios
i candidaturas desses candidatos ou exercendo pressdo sobre outros elementos
pela andlise de da equipa de avaliagdo
candidaturas quip geo-
. . Efeito combinado
" Efeito combinado
Impacto do Pontuagdo Qual a fonte de informagdo Ha evidéncia da Este Controlo é |Como considera| dos Controlos no dos Controlos na
P | Probabilidade do| Total do - . ~ ¢ A . L. . PROBABILIDADE do |Impacto do Risco | Probabilidade do Pontuacdo Total do Risco
Risco A ) Ref. do Controlo Descri¢do do Controlo que prevé a execugdo deste operacionaliza¢do do testado com | a eficacia deste | IMPACTO do Risco, . ) |
Risco (BRUTO) Risco ) Risco, tendo em (RESIDUAL) Risco (RESIDUAL) Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? Controlo? tendo em conta os L.
(BRUTO) .. ) conta os niveis de
niveis de confianga .
confianga
0 ] ] 0 0 0
Com uma periodicidade adequada e para uma amostra aleatéria de candidaturas, a AG procede
sc11 a revisdo dos procedimentos adotados de forma a verificar a conformidade do processo de
’ selegdo das candidaturas. Este controlo é assegurado por uma equipa diferente da envolvida na
selegdo dessas operagdes.
A AG assegura que os colaboradores com responsabilidade na analise e selegdo de candidaturas
SC1.2 ndo estardo envolvidos nas verificagdes de gestdo dessas operagdes, assegurando desta forma
uma adequada segregagdo de fungdes.
A AG possui um Cédigo de Etica e Conduta, que integra uma politica de conflitos de interesses,
sc13 dirigido e assinado pelos colaboradores, incluindo os intervenientes no processo de avaliagdo e
: selegdo das operagBes, e adotou medidas de divulgagdo interna e que garantam a sua
implementagdo.
A AG elaborou, divulgou e mantém atualizada a Carta de Missdo, onde é expresso o objetivo da
SC1.4 entidade em alcangar um elevado nivel ético e procede a sua divulgagdo interna junto de todos
os colaboradores. .
SC 15 A AG elaborou, divulgou e mantém atualizada o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e
: Infrages Conexas e procede a sua divulgagdo interna junto de todos os colaboradores.
16 A AG desenvolve, com regularidade adequada, agbes de formagdo e de sensibilizagdo dirigidas a
i todos os colaboradores sobre ética, conduta e integridade.
A AG implementa mecanismos, dirigidos a todos os colaboradores, que permitem alertar para
sc17 as consequéncias decorrentes da participagdo em atividades que possam colocar em causa a
: sua integridade, com clara identificagdo das consequéncias decorrentes de determinados
comportamentos ou delitos.
SC1.8 Todos os avisos de abertura de candidaturas sdo adequadamente publicitados.
s 1.9 Todas as candidaturas sdo registadas e sujeitas a um processo de avaliagdo e selegdo em
) conformidade com os procedimentos definidos e aprovados.
SC1.10 Todas as decisdes de aceitagdo/rejeicdo de candidaturas sdo comunicadas aos respetivos
) candidatos.
SC1.X Inserir a descrigdo de controlos adicionais ......
. Efeito dos .
Pontuagdo Efeito dos
Impacto do Total do controlos controlos previstos
P | Probabilidade do . . , _ . - previstos no P Impacto do Risco |Probabilidade do| Pontuagdo Total
Risco Ri (RESIDUAL) Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagdo ; t na nova (ALVO) Ri (ALVO) do Ri (ALVO)
1SCO . novo Impacto - 1SCO 0 RISCO
(RESIDUAL) Atualizado do Ri:::o Probabilidade do
(RESIDUAL) .. Risco Liquido
Liquido
0 0 0 0 0 0




. . . . O risco é interno (AG),
Designag¢do do e . Atores envolvidos no risco?
Ref. . Descrigdo do Risco externo ou a resulta de
Risco .
conluio?
Falsas declaragBes |Os candidatos prestam falsas declaragdes em sede de candidatura com o
restadas pelos  [objetivo de levar a equipa de analise a considerar que sdo cumpridos os .
SR2 P . P ,J L . quip d . P R Beneficidrios Externo
candidatos critérios de selegdo, com a consequente aprovagdo das respetivas
candidaturas.
Efeito
combinado
" Efeito combinado | dos Controlos
- Pontuacao . ” e ean . . Como -
Impacto do | Probabilidade Qual a fonte de informagdo Ha evidéncia da Este Controlo é . dos Controlos no na Impacto do Probabilidade - .
. ) Total do e N . A L . considera a ) . . Pontuacdo Total do Risco
Risco do Risco . Ref. do Controlo Descrigdo do Controlo que prevé a execugao deste [ operacionalizagdo do testado com . IMPACTO do Risco,| PROBABILIDA Risco do Risco .,
Risco ) eficacia deste . Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? tendo em conta os | DE do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? L. )
niveis de confianca| tendoem
conta os niveis
de confianga
0 sc21 O processo de andlise e selegdo das candidaturas inclui a verificagdo sistematica de toda a 0 0 0
i documentacdo de suporte
O processo de selegdo tem em conta informagdo e conhecimentos prévios sobre o
beneficidrio que contribuem para uma tomada de decisdo fundamentada, bem como para a
SC2.2 - ) ~ ) - ;
assungdo da veracidade das declaragdes e informagbes submetidas, nomeadamente
informagdo disponibilizada pelo Sistema de Idoneidade e Fiabilidade.
O processo de andlise e selegdo de candidaturas tem em conta a existéncia de informagdo
sc23 sobre anteriores situagBes de candidaturas fraudulentas ou outras praticas fraudulentas,
’ designadamente a informagao disponibilizada pelo Sistema de Idoneidade e Fiabilidade.
SC 2.X Inserir a descrigdo de controlos adicionais ......
" Efeito dos .
Pontuagao Efeito dos
N controlos . 5
Impacto do | Probabilidade| Total do . controlos previstos - Pontuagdo
N X . . . .. . ~ previstos no Impacto do | Probabilidade i
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagao I S—— na nova Risco (ALVO) |do Risco (ALVO) Total do Risco
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado do Ri.::o Probabilidade do (ALVO)
(RESIDUAL) .. Risco Liquido
Liquido
0 0 0 0 0 0




. " Atores envolvidos no O risco é interno (AG),
Designagdo do - . .
Ref. ) Descri¢do do Risco risco? externo ou a resulta de
Risco .
conluio?
Uma entidade apresenta a mesma candidatura para beneficiar de duplo
Duplo financiamento pelo mesmo fundo ou por diferentes fundos comunitérios e/ou .
SR3 . . . . N . R Beneficiarios Externo
financiamento |em diversos Estados Membros, sem que essa situagdo seja devidamente
declarada.
Efeito
combinado dos
Pontuagdo Qual a fonte de Efeito combinado Controlos na
Impacto do | Probabilidade ;i . . . Ha evidéncia da Este Controlo é |Como considera| dos Controlos no Impacto do Probabilidade " )
. . Total do Ref. do e informagdo que prevé a | . L. ) PROBABILIDAD | ) Pontuagdo Total do Risco
Risco do Risco Risco Controlo Descri¢do do Controlo execucio deste operacionaliza¢do do testado com | a eficacia deste | IMPACTO do Risco, E do Risco Risco do Risco Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) ¢ Controlo? regularidade? Controlo? tendo em conta os ! (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? .. ) tendo em
niveis de confianca L.
conta os niveis
de confianca
0 O processo de analise e sele¢do de candidaturas inclui o cruzamento de informagdo com as 0 0 0
SC3.1 autoridades nacionais que administram os fundos e, caso a tipologia de investimento o
justifique, com outros Estados Membros.
sc32 As verificagBes no local integram mecanismos que contemplam a confirmagdo da eventual
i duplicagdo de ajudas.
A AG exige que, em sede de candidatura, o beneficidrio apresente uma declaragdo de
sC32 compromisso através da qual declara que ndo apresentou a mesma candidatura a outra
’ autoridade de gestdo, no ambito da qual ainda esteja a decorrer o processo de decisdo ou em
que a decisdo sobre o pedido de financiamento tenha sido favoravel
SC3.X Inserir a descricdo de controlos adicionais ......
Efeito dos
Pontuagdo Efeito dos
- controlos ) .
Impacto do | Probabilidade | Total do i controlos previstos . Pontuagdo
. . . . . . . ~ previstos no Impactodo | Probabilidade ]
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagao R, na nova Risco (ALVO) |do Risco (ALVO) Total do Risco
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) Atualizado do Risl::o Probabilidade do (ALVO)
(RESIDUAL) .. Risco Liquido
Liquido
0 0 0 0 0 0




DESCRICAO DO RISCO
q . Atores envolvidos no Orrisco é interno (AG),
Designagdo . q .
Ref. N Descrigdo do Risco risco? externo ou a resulta de
do Risco .
conluio?
SRX 0 Identificar outras situagdes de risco ... 0 0
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
Efeito
combinado
Pontuacio Efeito combinado | dos Controlos
Impacto do | Probabilidade ¢ Qual a fonte de Ha evidéncia da Este Controlo é|Como considera| dos Controlos no na Impacto do Probabilidade . ,
. . Total do Ref. do s . < R g . ) . Pontuagdo Total do Risco
Risco do Risco Risco Controlo Descri¢do do Controlo informagdo que prevé a operacionalizagdo do testado com | a eficdcia deste | IMPACTO do Risco, [PROBABILIDAD Risco do Risco Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) (BRUTO) execugdo deste Controlo? Controlo? regularidade? Controlo? tendo em conta os | E do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL)
niveis de confianga| tendo em
conta os niveis
de confianga
0 sex1 0 0 0
SCX.X Identificar outras situagdes de risco ...
RISCO RESIDUAL PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Pontuagdo i:::::‘:::: Efeito dos
Impacto do | Probabilidade | Total do ) controlos previstos - Pontuagdo
" A N q A A . = previstos no Impacto do | Probabilidade "
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a novo na nova Risco (ALVO) |do Risco (ALVO) Total do Risco
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado N Probabilidade do (ALVO)
do Risco g N
(RESIDUAL) o Risco Liquido
Liquido
0 0 0 0 0 0




2: AVALIAGAO DA EXPOSICAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - EXECUGAO DAS OPERAGOES (vg. Contratagdo Publica e Custos com Pessoal)

DESCRIGAO DO RISCO

Ref.

Designagdo do Risco

Descri¢do do Risco

Descri¢ao detalhada do Risco

Atores envolvidos no risco?
(Autoridade de Gestdo (AG) / Organismos
Intermédios (Ol) / Beneficiarios (BF) /
Entidades Terceiras (ET))

O risco é interno
(AG), externo ou a
resulta de conluio?

Este risco é
relevante para
a Autoridade
de Gestdo?

Se a reposta foi NAO deverad ser apresentada
fundamentagdo.

Implementagao - Riscos na contratagao publica nas aquisigdes promovidas e geridas pelos Beneficiarios

Conflitos de interesse ou subornos e

Um colaborador do beneficiario favorece um concorrente porque:

1) Os beneficiarios podem adjudicar contratos a entidades com as quais um dos seus colaboradores tem
um determinado interesse, podendo este ser financeiro ou de outro tipo. Do mesmo modo, as entidades
podem ndo identificar todas as situagdes de conflito de interesse quando apresentam propostas num

IR1 oL K - existe um conflito de interesse ndo declarado ou . ) N Beneficiarios e Entidades Terceiras Externo
comissoes ilegais . . determinado procedimento de contratagdo publica, ou
- foram pagos subornos ou comissdes ilegais R oL X
2) As entidades concorrentes podem subornar ou oferecer comissdes ilegais a um dos colaboradores do
beneficiario com o objetivo de influenciar a adjudicagdo dos respetivos contratos.
Um beneficidrio evita a adogdo de procedimentos de contratagdo 1) Os Beneficiarios podem fracionar uma aquisicdo em 2 ou mais parcelas ou aquisices com o objetivo
publica que promovam a concorréncia com o objetivo de favorecer  |de evitar o abertura de um procedimento concursal mais exigente ou
um determinado concorrente, quer no que respeita a novas 2) Os Beneficiarios podem falsificar a fundamentagdo dos procedimentos através da adogdo de
. ) ) aquisigbes de bens ou servicos quer no que envolve a especificagdes técnicas restritivas ou limitadas com a finalidade de selecionar um determinado
A adogdo de procedimentos que violem o ~ ~ o . NP . .
IR2 e . manutengdo/prorrogagdo de contratos ja existentes, através de : concorrente ou Beneficidrios e Entidades Terceiras Externo
principio da concorréncia A L - . . <
- fracionamento ou 3) Os Beneficidrios podem adjudicar contratos para favorecer entidades terceiras sem a adogdo de um
- ajustes diretos injustificados ou adequado procedimento concursal ou
- ndo adogdo de um procedimento concursal ou 4) Os Beneficidrios podem autorizar a manutengdo ou renovagdo de contatos existentes através de
- extensdes/prorrogacdes irregulares de contratos. adendas ou de condigdes suplementares, com o objetivo de evitar um novo procedimento concursal.
1) Os Beneficiarios podem incluir intencionalmente requisitos ou especificagdes que correspondem as
qualificagdes de um determinado concorrente ou que sé podem ser cumpridos por um concorrente
especifico. As especificagdes que sdo muito restritivas e particulares podem ter como finalidade a
Um colaborador do Beneficiario favorece um determinado exclusdo de outros potenciais concorrentes ou
concorrente através de: 2) O pessoal envolvido no processo de contratagdo, na concegdo do projeto ou das especificagdes ou na
IR3 Manipulagdo de procedimentos concursais |- falsas especificagdes ou avaliagdo das propostas pode divulgar informagdo confidencial ou privilegiada com o intuito de favorecer Beneficiarios e Entidades Terceiras Externo
- divulgagdo de informagdo confidencial ou privilegiada ou um determinado concorrente, dando-lhe a possibilidade de apresentar uma proposta mais favoravel em
- manipulagdo das propostas. termos técnicos e/ou financeiros. Exemplos dessa informac&o privilegiada podem ser as solugdes técnicas
preferenciais, detalhes das propostas de outros concorrentes ou os limites or¢amentais preferenciais ou
3) Os Beneficidrios podem manipular as propostas apds a sua recegdo de forma a garantir a selegdo de
um determinado fornecedor.
Os concorrentes manipulam o procedimento concursal com o
objetivo da proposta de um determinado concorrente ser vencedora |1) Os concorrentes de uma determinada drea geogréfica, regido ou atividade podem concertar-se de
e, assim, adjudicada. Esta manipulagdo pode ser conseguida através [forma a eliminar a concorréncia e aumentar os pregos praticados através de varios esquemas de
IR4 Concertagédo de propostas do conluio entre concorrentes ou com recurso a falsos concorrentes: |propostas concertadas, tais como: propostas complementares, supressdo de propostas, rotagdo de Entidades Terceiras Externo
- propostas em conluio incluindo propostas de empresas com ligagdes|propostas e divisdo do mercado ou
entre si ou 2) Os concorrentes apresentam propostas de falsos fornecedores de forma a inflacionar os custos.
- empresas ficticias.
Um concorrente manipula o procedimento nao identificando, nas . . X . . )
. . N L. U Os concorrentes podem ndo incluir nas propostas informagdo atualizada, completa ou precisa sobre os ) .
IR5 Pregos (orgamentos) inadequados suas propostas, toda a informagdo necessaria para a determinagdo do . , Entidades Terceiras Externo
preco final custos ou a determinagdo do prego, do que podera resultar um aumento do valor do contrato.
Um adjudicatédrio pode manipular os orgamentos ou a faturagdo de . R . .
R 1) Um fornecedor que desempenhe, em simultdneo, outras atividades similares pode faturar os mesmos
forma a sobrefaturar ou refaturar determinadas despesas. . ) L.
) . . o custos (pessoal, custos administrativos, etc.) ou as mesmas despesas em varios contratos ou . .
IR6 Manipulagdo dos orgamentos e da faturagdo |- Duplicagdo dos custos ou A . . . R . Entidades Terceiras Externo
. . . 2) Os adjudicatarios podem, intencionalmente, submeter faturas falsas, inflacionadas ou duplicadas,
- Faturas falsas, inflacionadas ou duplicadas. N ) o N .
podendo fazé-lo a titulo individual ou em concertagdo com os colaboradores do Beneficidrio.
Os fornecedores violam as condig¢des contratuais através da ndo 1) Os fornecedores podem, de forma intencional, substituir os bens previstos contratualmente por outros
entrega dos produtos ou trabalhos previstos ou procedendo a sua de qualidade inferior ou que ndo cumpram as especificagdes contratualizadas. Os Beneficiarios podem
N . R alteragdo ou substitui¢do por outros de qualidade inferior: ser cimplices neste esquema de fraude ou
Trabalhos, Bens e/ou servigos ndo fornecidos . ) . B . ) )
IR7 bstituid - Substitui¢do de produtos ou 2) Alguns ou mesmo todos os produtos e/ou servigos a prestar no ambito de um contrato podem n&o ser Beneficiarios ou Entidades Terceiras Externo
ou substituidos N - . < . . . - B
- Trabalhos ndo realizados ou fornecidos, ou pode o contrato ndo ser intencionalmente cumprido nas condigdes previstas.
- N&o existéncia dos produtos ou operagdes nado efetuadas de acordo |3) Alguns ou mesmo todos os trabalhos a realizar no ambito de um contrato podem ndo ser executados,
com as especificagdes contratualizadas. ou pode o contrato ndo ser intencionalmente cumprido nas condigGes previstas.
O beneficiario e o fornecedor podem, de forma concertada, proceder . . A .
N . ) N As alteragGes contratuais podem ser efetuadas na sequéncia de acordos entre o beneficidrio e o
. i a modificagdo de termos contratuais durante a sua execugdo, sem B e . . Rk N . ) )
IR8 Alteragdes contratuais fornecedor, através da modificagdo de termos e/ou condi¢des contratuais em violagdo das regras da Beneficiarios ou Entidades Terceiras Externo

langamento de um novo procedimento de contratagdo e em violagdo
da regras da contratag&o publica.

contratagdo publica.




2: AVALIAGAO DA EXPOSICAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - EXECUGAO DAS OPERAGOES (vg. Contratagdo Publica e Custos com Pessoal)

DESCRIGAO DO RISCO

Ref.

Designagdo do Risco

Descri¢do do Risco

Descri¢ao detalhada do Risco

Atores envolvidos no risco?
(Autoridade de Gestdo (AG) / Organismos
Intermédios (Ol) / Beneficiarios (BF) /
Entidades Terceiras (ET))

O risco é interno
(AG), externo ou a
resulta de conluio?

Este risco é
relevante para
a Autoridade
de Gestdo?

Se a reposta foi NAO deverad ser apresentada
fundamentagdo.

Implementagao - Risco com custos de pessoal dos Beneficiarios

ou de Fornecedores

Falsificagdo das qualificagdes ou das

Um fornecedor pode intencionalmente falsear a qualificagdo do
pessoal ou as atividades desenvolvidas com o objetivo de as declarar
como despesas elegiveis.

1) Um beneficiario ou fornecedor podem apresentar uma proposta com uma equipa com pessoal
qualificado e vir a realizar as atividades recorrendo a pessoal sem qualificagdes ou

IR9 atividades desenvolvidas pelos recursos - . R K . . Beneficiarios ou Entidades Terceiras Externo
humanos - Recursos humanos sem qualificagdes adequadas ou 2) Um beneficidrio ou fornecedor podem, de forma intencional, falsificar as descri¢des das tarefas
- ImprecisGes na descri¢do das atividades realizadas realizadas pelo pessoal de forma a garantir que os custos declarados sdo considerados elegiveis.
1) O beneficiario ou o fornecedor podem intencionalmente declarar falsos custos de pessoal, inflacionado
. i X o numero de horas efetuadas pelo pessoal, ou falsificando os documentos de suporte a verificagdo da
Um beneficiario declara intencionalmente falsos custos com pessoal L )
R L - R N realizagdo dos eventos, tais como folhas de presenca e faturas de arrendamento dos espagos de
relacionados com atividades que ndo sdo desenvolvidas ou que ndo § "
. ) . ‘ormagdo ou
se encontram previstas no contrato de financiamento: ¢ L . . L
2) O Beneficiario ou o fornecedor podem intencionalmente declarar horas extraordindrias quando
- Falsos custos de trabalho ou | ¢ h o |
P o normalmente essas horas ndo sdo pagas ao pessoal ou L . .
IR10 Falsificagdo de custos com pessoal - Horas extraordinarias ndo remuneradas ou L pag . P . . . . Beneficiarios ou Entidades Terceiras Externo
. . 3) O Beneficidrio ou o fornecedor podem intencionalmente declarar taxas inflacionadas de ocupagdo de
- Taxas de imputagdo incorretas ou
N i i tempos de trabalho
- Declaragdo de custos com pessoal inexistente ou L " N L
~ . L 4) O Beneficidrio ou o fornecedor podem falsificar documentagdo com o objetivo de declarar custos com
- Declaragdo de custos de pessoal relacionados com atividades que . . .
B L pessoal que ndo sdo seus empregados ou que ndo existem ou
decorreram fora do periodo de elegibilidade. L. ) ) " N
5) O Beneficidrio ou o fornecedor podem intencionalmente falsificar documentagdo de forma a
enquadrar os custos no periodo de elegibilidade.
X O Beneficiario, de forma intencional, afeta incorretamente custos . R R R . . R
Custos com pessoal afetos incorretamente a ) ) R B O Beneficidrio pode intencionalmente afetar de forma incorreta custos de pessoal a projetos financiados .
IR11 . e com pessoal entre projetos financiados pelos fundos comunitarios e L . ) Beneficiarios Externo
projetos especificos R} . pelos Fundos Comunitarios e a outras fontes de financiamento.
outras fontes de financiamento
IRXX Inserir a descri¢c@o de riscos adicionais ...




DESCRICAO DO RISCO

Designagao do

Atores envolvidos no
risco?

O risco é interno (AG),
externo ou a resulta de

Ref. . Descri¢do do Risco
Risco )
conluio?
Conflitos de N
. Um colaborador do beneficiario favorece um concorrente porque: o .
interesse ou . . . . Beneficidrios e Entidades
IR1 - existe um conflito de interesse ndo declarado ou . Externo
subornos e o . Terceiras
L . - foram pagos subornos ou comissdes ilegais
comissdes ilegais
Efeito
combinado dos
Pontuagdo Como Efeito combinado dos Controlos na Pontuagdo
Impacto do | Probabilidade & Qual a fonte de Ha evidéncia da . . Controlos no Impacto do Probabilidade "._
A ) Total do - . . . A L. Este Controlo é testado | considera a ) PROBABILIDADE . ) Total do Risco
Risco do Risco . Ref. do Controlo Descrigdo do Controlo informagao que prevé a operacionalizagdo do . .. IMPACTO do Risco, . Risco do Risco )
(BRUTO) (BRUTO) Risco execugdo deste Controlo? Controlo? com regularidade? eficicia deste tendo em conta os do Risco, tendo (RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado
(BRUTO) : : Controlo? o R em conta os (RESIDUAL)
niveis de confianga L.
niveis de
confianga
0 Conflitos de interesse ndo declarados, subornos e comissées ilegais 0 0 0
€11 A AG recomenda aos beneficidrio uma adequada rotatividade dos elementos envolvidos na
) avaliagdo dos procedimentos de contratagdo publica.
A AG recomenda que os beneficiarios adotem politicas relativas a conflitos de interesse,
IC1.2 nomeadamente no que se refere a existéncia de declarages e registos dos colaboradores. A
AG procede a verificagdo deste controlo para uma amostra de beneficidrios.
€13 A AG transmite orientagdes ou promove agdes de sensibilizagdo destinadas aos beneficidrios
) sobre ética, conflito de interesses e as implicagdes da sua ndo adogdo.
IC1.4 A AG implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos fraudulentos.
IC1.X Inserir a descri¢éo de controlos adicionais ......
. Efeito dos
Pontuacao 5
- controlos Efeito dos controlos
Impacto do | Probabilidade | Total do . . - =
. . . . . . . - previstos no previstos na nova Impacto do Probabilidade |Pontuagdo Total
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagdo . Probabilidade do Risco (ALVO) | do Risco (ALVO)| do Risco (ALVO)
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado do Ri:::o Risco Liauido
(RESIDUAL) 0 Rl g
Liquido
0 0 0 0 0 0




DESCRICAO DO RISCO

Designagdo do

Atores envolvidos no risco?

O risco é interno (AG),

Ref. . Descri¢do do Risco externo ou aresulta de
Risco .
conluio?
Um beneficidrio evita a adogdo de procedimentos de contratagdo publica que
promovam a concorréncia com o objetivo de favorecer um determinado
A adogdo de concorrente, quer no que respeita a novas aquisi¢cdes de bens ou servigos
procedimentos [quer no que envolve a manutengdo/prorrogagdo de contratos ja existentes, . .
. . Beneficiarios e Entidades
IR2 que violem o através de : X Externo
N . Terceiras
principio da - fracionamento ou
concorréncia - ajustes diretos injustificados ou
- ndo adogdo de um procedimento concursal ou
- extensdes/prorrogagdes irregulares de contratos.
Efeito
combinado
" Efeito combinado | dos Controlos
-~ Pontuagao . - A . Como i~
Impacto do | Probabilidade Qual a fonte de informagdo Ha evidéncia da Este Controlo é . dos Controlos no na Impacto do Probabilidade " .
| . Total do Ref. do - . . A . considera a . ) . Pontuagdo Total do Risco
Risco do Risco Risco Controlo Descri¢do do Controlo que prevé a execugdo deste operacionalizagdo do testado com eficacia deste IMPACTO do Risco, [PROBABILIDAD Risco do Risco Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? tendo em contaos | E do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? .. )
niveis de confianga| tendoem
conta os niveis
de confianga
0 Fracic 1ento de desp 0 0 0
A AG analisa, nomeadamente em sede de candidatura, uma lista descritiva dos procedimentos
IC2.1 de contratagdo publica, que deve incluir, designadamente, o seu objeto e valor, especialmente;
no que respeita aos contratos abaixo dos limiares comunitarios.
A AG implementa procedimentos para a analise de contratagdo publica com o intuito de
IC2.2 mitigiar a existéncia de fracionamento da despesa e garantir que os procedimentos de
contratagdo foram corretamente adotados.
€23 As verificagbes efetuadas pela AG em matéria de contratagdo publica asseguram que o
) beneficidrio adota mecanismos de despiste do eventual fracionamento de despesa.
IC2.X Inserir a descri¢do de controlos adicionais
Ajustes Diretos com convite a 1 s6 fornecedor
€211 A AG recomenda que os procedimentos por ajuste direto em que se verifique o convite a um
: s6 fornecedor sejam alvo de uma adequada fundamentagdo.
As verificagBes realizadas pela AG em matéria de contratagdo publica incluem a andlise das
1c2.12 especificagbes técnicas dos procedimentos de aquisicdes de bens e servigos de modo a
’ confirmar que as mesmas ndo condicionam a adjudicagdo a um determinado fornecedor.
As verificagbes efetuadas pela AG em matéria de contratagdo publica asseguram que o
1C2.13 beneficiario adota mecanismos que asseguram a regularidade dos ajuste diretos com convite aj
1 56 fornecedor.
IC2.X Inserir a descricdo de controlos adiciondis ......
Prorrogagoes irregulares de contratos
A AG realiza verificagBes periddicas em matéria de contratagdo publica para uma amostra de
IC2.21 contratos de forma a garantir o cumprimento das regras de contratagdo publica.
A AG recomenda que os beneficidrios adotem politicas relativas a conflitos de interesse,
1C2.22 nomeadamente no que se refere a existéncia de declaragdes e registos dos colaboradores. A
’ AG procede a verificagdo deste controlo para uma amostra de beneficiarios.
As verificagbes efetuadas pela AG em matéria de contratagdo publica asseguram que o
1C2.23 beneficidrio adota mecanismos que asseguram a regularidade das prorrogagdes contratuais.
IC2.X Inserir a descri¢cdo de controlos adiciondis ......
Auséncia de procedimento
A AG realiza verificagbes periddicas em matéria de contratagdo publica de forma a garantir qug
IC2.31 as despesas declaradas sujeitas a contratag&o publica resultam da adogdo de um adequado
procedimento concursal.
As adendas contratuais, que modifiquem os pressupostos que sustentaram a adjudicagdo,
1C2.32 devem ser alvo de uma adequada fundamentagdo que justifique a ndo adogdo de um novo
procedimento concursal.
As verificagBes efetuadas pela AG em matéria de contratagdo publica asseguram que o
1C2.33 beneficiario adota mecanismos que asseguram a regularidade e legalidade das despesas sem
procedimento contratual.
IC2.X Inserir a descricdo de controlos adiciondis ......
" Efeito dos .
Pontuagdo Efeito dos
- controlos A .
Impacto do | Probabilidade | Total do . controlos previstos - Pontuagdo
. . . . . — . - previstos no Impacto do | Probabilidade )
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagao — na nova Risco (ALVO) |do Risco (ALVO) Total do Risco
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado do Ris'::o Probabilidade do (ALVO)
(RESIDUAL) L Risco Liquido
Liquido
0 0 0 0 0 0




DESCRIGAO DO RISCO

Designagdo do

Atores envolvidos no risco?

O risco é interno (AG),

Ref. ) Descri¢do do Risco externo ou a resulta de
Risco .
conluio?
) . Um colaborador do Beneficidrio favorece um determinado concorrente através
Manipulagdo
de: s .
de P Beneficidrios e Entidades
IR3 . - falsas especificagbes ou ) Externo
procedimento R - ] . . . o Terceiras
K - divulgacdo de informagdo confidencial ou privilegiada ou
S concursais . ~
- manipulagdo das propostas.
Efeito
. . combinado dos
" Efeito combinado
- Pontuacgao : ” Y a . . . Controlos na -
Impacto do | Probabilidade Total do Ref. do Qual a fonte de informagdo Ha evidéncia da Este Controlo é |Como considera| dos Controlos no PROBABILIDAD Impacto do Probabilidade Pontuacio Total do Risco
Risco do Risco Risco Cont'rolo Descri¢do do Controlo que prevé a execugdo deste operacionalizagdo do testado com | a eficacia deste | IMPACTO do Risco, E do Risco Risco do Risco Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? Controlo? tendo em conta os ! (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) .. ) tendo em
niveis de confianca L.
conta os niveis
de confianca
0 Falsas especificagbes 0 0 0
As verificages realizadas pela AG em matéria de contratagdo publica incluem a analise das
IC3.1 especificagdes técnicas dos procedimentos de aquisi¢cdes de bens e servigos de modo a
’ confirmar que as mesmas ndo condicionam a adjudicagdo a um determinado fornecedor.
1C3.2 A AG confirma que o beneficidrio adota mecanismos que mitigam o risco de manipulagdo das
) especificacdes técnicas.
IC3.X Inserir a descri¢do de controlos adicionais ......
Divulgagdo de informagao confidencial
1C3.11 A AG recomenda aos beneficiarios a adogdo de mecanismos que assegurem a ndo divulgagdo
) de informaco confidencial/privilegiada
As verificagdes efetuadas pela AG em matéria de contratagdo publica asseguram a verificagdo
IC3.12 de indicios de divulgagdo de informagao confidencial/privilegiada relacionada com o
procedimento.
1C3.13 A AG implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos fraudulentos.
IC3.X Inserir a descri¢do de controlos adicionais ......
Manipulagdo de propostas
A AG recomenda que o procedimento de contratagdo publica inclui um processo transparente
1C3.21 de abertura das propostas, bem como um tratamento adequado e seguro no que respeita as
propostas ainda ndo abertas.
1C3.22 As verificagdes efetuadas pela AG em matéria de contratagdo publica asseguram a verificagdo
) de indicios de manipulacdo de propostas.
1C3.23 A AG implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos fraudulentos.
IC3.X Inserir a descri¢do de controlos adicionais ......
" Efeito dos X
Pontuagdo Efeito dos
- controlos ) .
Impacto do | Probabilidade | Total do i controlos previstos . Pontuagdo
. . . . . . . o previstos no Impactodo | Probabilidade ]
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagao novo Impacto na nova Risco (ALVO) |do Risco (ALVO) Total do Risco
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) Atualizado do Risl::o Probabilidade do (ALVO)
(RESIDUAL) .. Risco Liquido
Liquido
0 0 0 0 0 0




DESCRICAO DO RISCO

Designagdao do

Atores envolvidos no risco?

O risco é interno (AG),

Ref. ) Descrigdo do Risco externo ou a resulta de
Risco .
conluio?
Os concorrentes manipulam o procedimento concursal com o objetivo da
proposta de um determinado concorrente ser vencedora e, assim,
Concertagdo de adjudicada. Esta manipulagdo pode ser conseguida através do conluio entre . .
IR4 ¢ ) pulagao p & Entidades Terceiras Externo
propostas concorrentes ou com recurso a falsos concorrentes:
- propostas em conluio incluindo propostas de empresas com ligages entre
siou
Efeito
combinado
» Efeito combinado | dos Controlos
- Pontuacdo . = A ey P ] . Como -~
Impacto do | Probabilidade Qual a fonte de informacao Ha evidéncia da Este Controlo é . dos Controlos no na Impacto do Probabilidade . .
. . Total do e . . A . . considera a ) ) ) Pontuagdo Total do Risco
Risco do Risco Risco Ref. do Controlo Descrigdo do Controlo que prevé a execugdo deste | operacionalizagdo do | testado com eficacia deste IMPACTO do Risco,| PROBABILIDA Risco do Risco Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? tendo em conta os| DE do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? .. .
niveis de confianga| tendoem
conta os niveis
de confianga
0 Propostas em conluio 0 0 0
A AG recomenda ao beneficidrio que no dmbito da analise das propostas avalie a existéncia
IC4.1 de indicios de eventual conluio entre os diversos concorrentes, por exemplo a realizagdo de
benchmarking com vista a comparagdo de pregos dos bens e servigos
c42 A AG transmite orientagdes ou promove agdes de sensibilizagdo destinadas aos beneficidrios
) sobre ética, conflito de interesses e as implicagdes da sua ndo adogao.
IC4.3 A AG implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos fraudulentos.
Sempre que existam suspeitas de propostas em conluio, a AG adota mecanismos para
caa verificagdo se as empresas participantes nos procedimentos (em particular nos ajustes diretos|
’ com convites a 3 fornecedores) tém ligagdes ou relagdo entre elas (gestores, proprietarios,
etc.).
Sempre que existam suspeitas de propostas em conluio, a AG adota mecanismos que
IC4.5 permitam verificar se as empresas que participaram num determinado concurso ndo se
vieram a constituir como fornecedoras ou subcontratantes da proposta vencedora.
IC4.X Inserir a descrigdo de controlos adicionais ......
Empresas ficticias
A AG recomenda aos beneficiarios que implementam mecanismos que permitam confirmar a
IC4.11 existéncia efetiva das entidades participantes nos procedimentos de contratagdo publica. Este|
’ procedimento pode envolver a verificagdo de websites, informagao sobre a localizagdo da
empresa etc.
1C4.12 A AG implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos fraudulentos.
IC4.X Inserir a descri¢do de controlos adiciondis ......
» Efeito dos .
Pontuacdo Efeito dos
- controlos ) .
Impacto do | Probabilidade| Total do . controlos previstos - Pontuagdo
. . . . . . . ~ previstos no Impacto do | Probabilidade i
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagao . na nova Risco (ALVO) |do Risco (ALVO) Total do Risco
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado o P Probabilidade do (ALVO)
o Risco . ..
(RESIDUAL) L, Risco Liquido
Liquido
0 0 0 0 0 0




DESCRIGAO DO RISCO

Designagao do

Atores envolvidos no risco?

O risco é interno (AG),

Ref. ) Descrigdo do Risco externo ou a resulta de
Risco .
conluio?
Pregos Um concorrente manipula o procedimento ndo identificando, nas suas
IRS (orgamentos) propostas, toda a informacgdo necessaria para a determinagdo do prego final. Entidades Terceiras Externo
inadequados
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
Efeito
combinado
= Efeito combinado | dos Controlos
- Pontuacao . - e aa . . Como -

Impacto do | Probabilidade Qual a fonte de informagao Ha evidéncia da Este Controlo é . dos Controlos no na Impacto do Probabilidade . .

. . Total do . . - . L . considera a i . . Pontuagdo Total do Risco

Risco do Risco Risco Ref. do Controlo Descrigdo do Controlo que prevé a execugdo deste | operacionalizagdo do testado com eficacia deste IMPACTO do Risco,| PROBABILIDA Risco do Risco Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? tendo em conta os| DE do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? L. .
niveis de confianga| tendoem
conta os niveis
de confianga
0 €51 A AG recomenda aos beneficidrios que implementem mecanismos que permitam confirmar, 0 0 0
) junto de fontes independentes, os pregos praticados pelos fornecedores.
IC5.2 A AG recomenda a adogdo pelos beneficidrios de custos unitdrios para as aquisi¢des
) regulares.
IC5.X Inserir a descrigdo de controlos adicionais ......
RISCO RESIDUAL PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito d
Pontuagdo coer:t:oI:ss Efeito dos

Impacto do | Probabilidade | Total do . controlos previstos - Pontuagdo

N X . q . .. . ~ previstos no Impacto do | Probabilidade i

Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagao I S—— nanova Risco (ALVO) |do Risco (ALVO) Total do Risco
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado do Ri::o Probabilidade do (ALVO)
RESIDUAL Risco Liquido
( ) Liquido 4
0 0 0 0 0 0




DESCRICAO DO RISCO

Designacdo do

Atores envolvidos no risco?

O risco é interno (AG),

Ref. . Descricdo do Risco externo ou a resulta de
Risco .
conluio?
Um adjudicatério pode manipular os orcamentos ou a faturacdo de forma a
Manipulagdo |[sobrefaturar ou refaturar determinadas despesas.
IR6 dos orgamentos |- Duplicagdo dos custos ou Entidades Terceiras Externo
e da faturagdo |- Faturas falsas, inflacionadas ou duplicadas.
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
Pontuacs Efeito combinado | Efeito combinado dos
Impacto do | Probabilidade :ntulajao Qual a fonte de informacdo Ha evidéncia da Este Controlo é |Como considera| dos Controlos no Controlos na Impacto do Probabilidade Pontuacio Total do Ri
Risco do Risco :_a ° Ref. do Controlo Descri¢ao do Controlo que prevé a execucdo deste operacionalizacdao do testado com | a eficacia deste | IMPACTO do Risco, PROBABILIDADE do Risco do Risco Z: u?;a: OR: SII:U AISLCO
(BRUTO) (BRUTO) BRILSJCTOO Controlo? Controlo? regularidade? Controlo? tendo em conta os | Risco, tendo em conta os| (RESIDUAL) (RESIDUAL) CEIEEL )
( ) niveis de confianca niveis de confianca
0 Duplicagdo de custos 0 0 0
A AG recomenda que os beneficiarios implementem mecanismos para confirmagdo dos
IC6.1 montantes faturados e que estes tém efetiva correspondéncia com os servigos
contratualizados.
1C6.2 A AG implementa mecanismos que permitam o despiste da eventual duplicagdo de custos.
€63 A AG implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos fraudulentos.
I1C 6.X Inserir a descri¢do de controlos adiciondis ......
Faturas falsas, inflacionadas ou duplicadas.
A AG recomenda que os beneficiarios procedam a verificagdo das faturas submetidas de
1C6.11 forma a identificar possiveis casos de duplicagdo (i.e. diversas faturas com o mesmo montante
ou com o0 mesmo n?, etc.) ou de faturas falsas.
A AG recomenda que os beneficiarios efetuem a reconciliagdo entre os montantes faturados e|
IC6.12 0s respetivos orgamentos e se os pregos faturados estdo em conformidade com os montantes
orcamentados.
As verificagdes de gestdo integram mecanismos que premitem confirmar, nomeadamente:
- a conformidade do documento de depesa;
IC6.13 - o despiste da eventual duplicagio de documentos de despesa;
- a razoabilidade dos custos faturados.
1C6.14 A AG implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos fraudulentos.
1C6.X Inserir a descrigdo de controlos adicionais ......
RISCO RESIDUAL PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Pontuagdo Efeito dos Efeito dos
. controlos .
Impacto do | Probabilidade Total do . controlos previstos - o
) ) R . , - . - previstos no . Probabilidade |Pontuagdo Total
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagdo na nova Impacto do Risco (ALVO) ) )
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado novo Impacto | o\ bilidade do do Risco (ALVO)| do Risco (ALVO)
(RESIDUAL) do Risco Risco Liquido
Liquido
0 0 0 0 0 0




DESCRICAO DO RISCO

O risco é interno (AG),

Designagao do - . Atores envolvidos no risco?
Ref. g . < Descri¢do do Risco externo ou a resulta de
Risco 3
conluio?
Os fornecedores violam as condigBes contratuais através da ndo entrega dos
rodutos ou trabalhos previstos ou procedendo a sua alteragdo ou
Trabalhos, Bens P e P . p‘ . ¢
; . substitui¢do por outros de qualidade inferior: . .

e/ou servigos ndo o Beneficiarios ou Entidades

IR7 - Substitui¢do de produtos ou Externo

fornecidos ou
substituidos

. ) Terceiras
- Trabalhos ndo realizados ou

- Ndo existéncia dos produtos ou operagdes ndo efetuadas de acordo com as
especificagBes contratualizadas.

RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL

Efeito

combinado

. Efeito combinado | dos Controlos

- Pontuacao . - e aa . , Como -
Impacto do | Probabilidade Qual a fonte de informagao Ha evidéncia da Este Controlo é . dos Controlos no na Impacto do Probabilidade . .
. . Total do . . - . . considera a K . . Pontuagdo Total do Risco
Risco do Risco Risco Ref. do Controlo Descrigdo do Controlo que prevé a execugdo deste | operacionalizagdo do testado com eficacia deste IMPACTO do Risco,| PROBABILIDA Risco do Risco Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? tendo em conta os| DE do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? L. .
niveis de confianga| tendoem

conta os niveis

de confianga
0 A AG recomenda aos beneficidrios que adotem mecanismos que permitam confirmar a 0 0 0

IC7.1 conformidade dos trabalhos realizados ou dos produtos/servigos adquiridos com as
respetivas especificacdes contratuais.

As verificagdes de gestdo integram mecanismos que premitam confirmar a realizagdo efetiva
IC7.2 dos trabalhos ou bens e/ou servigos apresentados para efeitos de cofinancimento e se os
mesmos tém correspondéncia com as especificagdes contratuais.

IC7.3 A AG implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos fraudulentos.

IC7.X Inserir a descrigéo de controlos adiciondis ......

RISCO RESIDUAL PLANO DE ACAO RISCO ALVO

Pontuagdo f:ier:::o‘::ss Efeito dos
Impacto do | Probabilidade | Total do . controlos previstos - Pontuagdo
N X . . . .. . ~ previstos no Impacto do | Probabilidade i
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagao I S—— na nova Risco (ALVO) |do Risco (ALVO) Total do Risco
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado do Ri::o Probabilidade do (ALVO)
(RESIDUAL)

Risco Liquid
Wpits isco Liquido

0 0 0




i 3 . . O risco € interno (AG),
Designagdo do - . Atores envolvidos no risco?
Ref. ) Descri¢do do Risco externo ou a resulta de
Risco .
conluio?
O beneficidrio e o fornecedor podem, de forma concertada, proceder a
IRS Alteragoes modificagdo de termos contratuais durante a sua execugdo, sem langamento | Beneficidrios ou Entidades Externo
contratuais de um novo procedimento de contratagdo e em violagdo da regras da Terceiras
contratagdo publica.
Efeito
combinado
» Efeito combinado | dos Controlos
- Pontuagao . = A . . Como -~
Impacto do | Probabilidade Qual a fonte de informacao Ha evidéncia da Este Controlo é . dos Controlos no na Impacto do Probabilidade . .
) . Total do - . o A L . considera a ) ) Pontuagdo Total do Risco
Risco do Risco Risco Ref. do Controlo Descrigdo do Controlo que prevé a execugdo deste | operacionalizagdo do | testado com eficacia deste IMPACTO do Risco,| PROBABILIDA do Risco Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? tendo em conta os| DE do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? .. )
niveis de confianga| tendoem
conta os niveis
de confianga
0 A AG recomenda aos beneficidrios que as adendas contratuais, que modifiquem os 0 0
c81 pressupostos que sustentaram a adjudicagcdo, devem ser alvo de uma adequada
’ fundamentagdo que justifique a ndo adogdo de um novo procedimento concursal.
As verificagdes efetuadas pela AG em matéria de contratagdo publica asseguram que as
IC8.2 adendas contratuais se encontram adquadamente justificadas.
IC8.X Inserir a descrigéo de controlos adiciondis ......
Efeito dos
Pontuagdo Efeito dos
- controlos i -
Impacto do | Probabilidade | Total do ) controlos previstos - Pontuagdo
N X . q . .. . ~ previstos no Impacto do | Probabilidade i
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagao . na nova Risco (ALVO) |do Risco (ALVO) Total do Risco
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado do Ri::o Probabilidade do (ALVO)
(RESIDUAL) .., Risco Liquido
Liquido
0 0 0 0 0




DESCRICAO DO RISCO

Designagdo

Atores envolvidos no

O risco é interno
(AG), externo ou

Ref. . Descrigdo do Risco risco?
do Risco 5 aresulta de
conluio?
Falsificagdo
das . . P
.. . |Um fornecedor pode intencionalmente falsear a qualificagdo do pessoal ou
qualificagBes o . .
ou das as atividades desenvolvidas com o objetivo de as declarar como despesas
u Lo -
L elegiveis. Beneficiarios ou
IR9 atividades P ) ) Externo
.. |- Recursos humanos sem qualificacGes adequadas ou Entidades Terceiras
desenvolvida . - i .
- Imprecisdes na descri¢do das atividades realizadas
s pelos
recursos
humanos
Efeito
combinado
" Efeito combinado | dos Controlos
- Pontuagdo Qual a fonte de L n . . Como -
Impacto do | Probabilidade . . . Ha evidéncia da | Este Controlo é . dos Controlos no na Impacto do Probabilidade . )
. i Total do Ref. do o informagdo que prevé a ) . considera a 5 . X Pontuacdo Total do Risco
Risco do Risco . Descrigdo do Controlo - operacionaliza¢gdo| testado com .. IMPACTO do Risco, | PROBABILIDA Risco do Risco N
Risco Controlo execugao deste ) eficacia deste . Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) do Controlo? regularidade? tendo em conta os | DE do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? Controlo? .. )
niveis de confianca| tendo em
conta os niveis
de confianga
0 Recursos humanos sem qualificagdo adequada 0 0 0
Para os custos com pessoal do beneficiario - A AG deve adotar mecanismos com vista a
identificagdo de eventuais discrepancias entre os recursos humanos previstos e os efetivos
IC9.1 (elementos, qualificagdes e tempos de afeta¢do). Evidéncias adicionais (v.g certificados de
habilitagdo) devem ser solicitadas de forma a confirmar a adequabilidade de qualquer
substituicdo significativa.
1C9.2 Para os custos com pessoal do beneficiario - a substituicdo de pessoal-chave, previsto e
) aprovado em candidatura, deve ter autorizagdo prévia da AG
Para os custos com pessoal de fornecedores - A AG recomenda que os beneficidrios procedam
a confirmagdo dos recursos humanos envolvidos na implementagdo de um contrato,
1C9.3 nomeadamente dos elementos chave, comparativamente aos previstos e indicados nas
propostas, solicitando evidéncia da adequabilidade caso se verifiquem substituigdes
significativas.
IC9.X Inserir a descrigdo de controlos adicionais ......
Imprecisdes na descrigdo das atividades realizadas
Para os custos com pessoal do beneficiario - A AG em sede de verificagdes gestdo solicita aos
1C9.11 beneficidrios evidéncias que permitam confirmar a realizagdo das atividades dos projetos (v.g.
folhas de presenca, registos assiduidade).
Para os custos com pessoal do beneficiario - A AG deve adotar mecanismos com vista a
1C9.12 identificagdo de eventuais discrepancias entre as atividades planeadas e realizadas. Quando
’ se identificam diferengas, sdo solicitados esclarecimentos e evidéncias com vista a sua
verificacdo.
Para os custos com pessoal de fornecedores - A AG recomenda que os beneficidrios solicitem
1C9.13 aos fornecedores evidéncias que possam demonstrar a realizagdo das atividades e eventuais
' desvios face as atividades planeadas (v.g. folhas de presengas, registos de tempos de
trabalho).
1C 9.X Inserir a descri¢do de controlos adicionais ......
" Efeito dos .
Pontuagdo Efeito dos
- controlos . .
Impacto do | Probabilidade | Total do X controlos previstos - Pontuacdo
N X . . . .. . - previstos no Impacto do | Probabilidade )
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagdo | t na nova Risco (ALVO) |do Risco (ALVO) Total do Risco
. novo Impacto - isco o Risco
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado do Ris’::o Probabilidade do (ALVO)
(RESIDUAL) L. Risco Liquido
Liquido
0 0 0 0 0 0




. . Atores envolvidos no O risco é interno (AG),
Designacgdo do - . )
Ref. N Descri¢do do Risco risco? externo ou a resulta de
Risco .
conluio?
Um beneficidrio declara intencionalmente falsos custos com pessoal relacionados com atividades que
ndo sdo desenvolvidas ou que ndo se encontram previstas no contrato de financiamento:
P - Falsos custos de trabalho ou
Falsificagdo de s ~ . .
- Horas extraordinarias ndo remuneradas ou Beneficidrios ou Entidades
IR10 custos com N L. R Externo
essoal - Taxas de imputagdo incorretas ou Terceiras
P - Declaragdo de custos com pessoal inexistente ou
- Declaragdo de custos de pessoal relacionados com atividades que decorreram fora do periodo de
elegibilidade.
Efeito
5 . combinado dos
Pontuagdo SECCEIL IR Controlos na
Impacto do | Probabilidade < Qual a fonte de Ha evidéncia da Este Controlo é [Como considera| dos Controlos no Impacto do Probabilidade . .
B . Total do Ref. do e . . . B N B ... B PROBABILIDAD N . Pontuagdo Total do Risco
Risco do Risco Risco Controlo Descrigdo do Controlo informagdo que prevé a p do com | a eficcia deste [ IMPACTO do Risco, E do Risco Risco do Risco Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) execugdo deste Controlo? Controlo? regularidade? Controlo? tendo em conta os ! (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) .. N tendo em
niveis de confianga L.
conta os niveis
de confianga
0 Falsos custos de trabalho 0 0 0
Para os custos com pessoal de fornecedores - A AG recomenda que os beneficirios solicitem aos fornecedores evidéncias
IC10.1 que possam demonstrar a realizacdo das atividades e eventuais desvios face s atividades planeadas (v.g. folhas de
presencas, registos de tempos de trabalho).
Para os custos com pessoal do beneficidrio - A AG adota mecanismos que permitam confirmar a realizagdo das atividades
1C10.2 dos projetos solicitando comprovativos, tais como: folhas de presenca, registos assiduidade. Quando se identificam
diferengas, sdo solicitados esclarecimentos e evidéncias.
Para os custos com pessoal do beneficidrio - A AG deve adotar mecanismos com vista a identificagdo de eventuais
1C10.3 discrepdncias entre as atividades planeadas e realizadas. Quando se identificam diferengas, sdo solicitados esclarecimentos
e evidéncias com vista a sua verificacdo.
1C10.X Inserir a descri¢cdo de controlos adicionais ......
Horas extraordinarias ndo remuneradas
Para os custos com pessoal de fornecedores - A AG recomenda que os beneficiarios monitorizem a faturagdo apresentada
1€ 10.11 pelos fornecedores no que respeita a horas extraordinarias declaradas (n? excessivo de horas de trabalho dedicadas ao
B projeto, reduzido n2 de pessoal envolvido no projeto face ao previsto) e que solicita documentagdo complementar que
fundamente os custos faturados estdo em conformidade com as regras aplicaveis.
Para os custos com pessoal do beneficidrio - A AG deve adotar mecanismos que permitam confirmar a realizagdo das horas
IC10.12 extraordinarias declaradas, solicitando comprovativos, tais como: recibos de vencimento e registos de assiduidade, bem
como a sua conformidade com as regras aplicaveis.
Para os custos com pessoal do beneficidrio - A AG deve adotar mecanismos com vista identificagdo de eventuais
1€ 10.13 discrepancias na horas extraordindrias declaradas (excessivo n2 de horas do pessoal do projeto, reduzido n2 de pessoal
: afeto a realizagdo das atividades face ao previsto mas todas as sdor e solicita adicional
que confirme que os custos declarados.
IC10.X Inserir a descri¢cdo de controlos adicionais ......
Taxas de imputagdo incorretas
Para os custos com pessoal do beneficidrio - A AG adota mecanismos que permitam verificar a conformidade da afetagao
IC10.21 do tempos de trabalho as atividades do projeto (e.g. sistemas de registo da ocupagao do tempo de trabalho, folhas de
presenca).
IC10.X Inserir a descri¢do de controlos adicionais ......
Custos com pessoal inexistente
1€ 1031 Para os custos com pessoal do beneficidrio - A AG adota mecanismos que permitam confirmar que os recursos humanos
: afetos as atividades do projeto integram o quadro de pessoal do beneficidrio (v.g. contratos, dados da seguranga social).
1C10.X Inserir a descri¢cdo de controlos adicionais ......
Atividades fora do periodo de elegibilidade
1€ 10.41 Para os custos com pessoal do beneficidrio - a AG adota mecanismos que permitam confirmar que as despesas foram
: realizadas nos prazos aprovados para o projeto. (v.g. documentos de despesa, extratos bancdrios).
IC10.X Inserir a descri¢do de controlos adicionais ......
Pontuagdo Efeito dos .
- Efeito dos controlos
Impacto do | Probabilidade Total do controlos . - .
. . . q . .. . ~ . previstos na nova Impacto do Probabilidade |Pontuacdo Total
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagdo previstos no . N . N
) Probabilidade do | Risco (ALVO) |do Risco (ALVO) |do Risco (ALVO)
(RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado novo Impacto Risco Liguido
(RESIDUAL) do Risco Liquido gl

0 0 0




. ~ . . O risco é interno (AG),
Designagao do o . Atores envolvidos no risco?
Ref. ) Descri¢do do Risco externo ou a resulta de
Risco .
conluio?
Custos com
pessoal afetos |0 Beneficidrio, de forma intencional, afeta incorretamente custos com
IR11 incorretamente |pessoal entre projetos financiados pelos fundos comunitérios e outras fontes Beneficiarios Externo
a projetos de financiamento
especificos
Efeito
combinado
" Efeito combinado | dos Controlos
. Pontuacgao . . Y un . . Como -
Impacto do | Probabilidade Total do Qual a fonte de informagao Ha evidéncia da Este Controlo é considera a dos Controlos no na Impacto do Probabilidade Pontuacio Total do Risco
Risco do Risco . Ref. do Controlo Descrigdo do Controlo que prevé a execucdo deste | operacionalizagdo do testado com .. IMPACTO do Risco, | PROBABILIDA Risco do Risco ,".
Risco ) eficacia deste . Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? tendo em conta os | DE do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? L .
niveis de confianca| tendo em
conta os niveis
de confianga
o A AG adota mecanismos que permitam confirmar a afetagdo dos custos com pessoal as
IC11.1 atividades do projeto (v.g. registos de presencas, folhas de ocupagdo do tempo de trabalho,
dados de registos contabilisticos). 0 0 0
IC11.X Inserir a descri¢éo de controlos adicionais ......
Efeito d
Pontuagdo coe.:t:m:: Efeito dos
Impacto do | Probabilidade| Total do ) controlos previstos . Pontuacdo
N X . . . .. . - previstos no Impacto do | Probabilidade .
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagao B S na nova Risco (ALVO) |do Risco (ALVO) Total do Risco
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado do Ris’::o Probabilidade do (ALVO)
RESIDUAL Risco Liquido
( ) Liquido q
0 0 0 0 0 0




Dy Atores envolvidos no QOrrisco é interno
Ref. an N Descricdo do Risco risco? (AG), externo ou a
Risco .
resultade conluio?
IRXX 0 Inserir a descrigdo de riscos adicionais ... 0 0
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
Efeito
combinado
Pontuacio Efeito combinado | dos Controlos
Impacto do | Probabilidade Total ;o Qual a fonte de informagédo Ha evidéncia da Este Controlo é|Como considera| dos Controlos no na Impacto do Probabilidade Pontuacio Total do Risco
Risco do Risco Risco Ref. do Controlo Descri¢do do Controlo que prevé a execucdo deste | operacionalizagdo do testado com | a eficicia deste | IMPACTO do Risco, |[PROBABILIDAD Risco do Risco Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? Controlo? tendo em conta os | E do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL)
niveis de confianga| tendo em
conta os niveis
de confianga
0 lex1 0 0 0
ICX.X Inserir a descrigdo de riscos adicionais ...
RISCO RESIDUAL PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Pontuagdo i:::::‘:::: Efeito dos
Impacto do | Probabilidade | Total do . controlos previstos . Pontuagdo
" A N q A A . = previstos no Impacto do | Probabilidade "
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a novo na nova Risco (ALVO) |do Risco (ALVO) Total do Risco
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado . Probabilidade do (ALVO)
do Risco g P
(RESIDUAL) I Risco Liquido
Liquido

0 0 0 0 0 0




3: AVALIAGAO DA EXPOSICAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - VALIDAGAO DE DESPESA E PAGAMENTOS

DESCRICAO DO RISCO

Atores envolvidos no risco?
(Autoridade de Gestdo (AG) / O risco é interno
Ref. Designagao do Risco Descri¢do do Risco Organismos Intermédios (Ol) / (AG), externoou a
Beneficiarios (BF) / Entidades resulta de conluio?

Terceiras (ET))

Este risco é
relevante para a
Autoridade de
Gestao?

Se a reposta foi NAO devera ser apresentada fundamentagao.

- . |As verificagbes de gestdo podem ndo dar garantias suficientes da
Processo de verificagbes de gestdo

CR1 . auséncia de fraude, devido a falta de qualificagdo adequada dos Autoridade de Gestdo Interno
incompleto ou desadequado
recursos da AG.
A andlise e validagdo de despesa podem ndo dar garantias
Processo de validagdo de despesa|suficientes da auséncia de fraude, devido a falta de uma adequada . .
CR2 Autoridade de Gest3o Interno

incompleto ou desadequado segregacao de fungdes ou qualificagdo adequada do pessoal da AG
ou a existéncia de conflitos de interesses

Uma entidade apresenta as mesmas despesas para efeitos de
CR3 Duplo financiamento financiamento pelo mesmo fundo ou por diferentes fundos Beneficidrios Externo
comunitarios.

CR4 Conflito de interesse na Autoridade de|Os pagamentos podem ser propostos por uma Autoridade de Gestdo

. " . Autoridade de Gestdo e Beneficiarios Interno / Conluio
Gestdo que tem relagdes com os beneficidrios.

CRX Inserir a descrigéo de riscos adicionais ...




DESCRIGAO DO RISCO

Designagdo do

Atores envolvidos no risco?

O risco é interno (AG),

Ref. ) Descricdo do Risco externo ou aresulta de
Risco .
conluio?
Processo de
verificagBes de T ~ . . - -
N ¢ As verificagbes de gestdo podem ndo dar garantias suficientes da auséncia de . .
CR1 gestdo L L Autoridade de Gestdo Interno
; fraude, devido a falta de qualificagdo adequada dos recursos da AG.
incompleto ou
desadequado
Efeito
X . combinado dos
" Efeito combinado
- Pontuacgao . . . . : Controlos na -
Impacto do | Probabilidade Total do Ref. do Qual a fonte de informagdo Ha evidéncia da Este Controlo é [Como considera| dos Controlos no PROBABILIDAD Impacto do Probabilidade Pontuacio Total do Risco
Risco do Risco Risco Cont.rolo Descri¢do do Controlo que prevé a execugao deste operacionaliza¢do do testado com | a eficacia deste | IMPACTO do Risco, E do Risco Risco do Risco Atualisz:ado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? Controlo? tendo em conta os ’ (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) .. . tendo em
niveis de confianca ..
conta os niveis
de confianga
0 cci1 A metodologia adotada pela AG para efeito da realizagdo das verificages de gestdo contempla 0 0 0
’ uma analise de risco de fraude.
Os colaboradores da AG com responsabilidade na realizagdo das verificagdes de gestdo tém
CcC1.2
qualificagBes e formagdo adequadas, incluindo formag&o atualizada em matéria de fraude.
cc13 Existe uma pista de auditoria adequada que permite a reconciliagdo dos montantes declarados
) pelos beneficidrios com os registos individualizados das despesas
Com uma periodicidade adequada e para uma amostra aleatéria de verificagBes de gestdo, a
cc1i4 AG procede a revisdo dos procedimentos adotados de forma a verificar a conformidade do
’ processo. Este controlo é assegurado por uma equipa diferente da envolvida nessas
verificacdes.
A AG assegura a supervisdo das verificagdes desenvolvidas pelos Organimos Intermédios de
CC15 acordo com uma metodologia aprovada, garantindo adequados niveis de qualidade e
decorrentes da adocdo de praticas e orientacdes adequadas.
cC16 As verificagdes de gestdo prevém agdes preventivas e corretivas adequadas em consequéncia
) da identificacdo de erros sistémicos em sede de auditoria.
CC1.X Inserir a descri¢do de controlos adicionais ......
" Efeito dos X
Pontuagdo Efeito dos
- controlos ) »
Impacto do | Probabilidade | Total do ) controlos previstos - Pontuagdo
. . . . p . . ~ previstos no Impacto do | Probabilidade ]
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagao novo Impacto na nova Risco (ALVO) |do Risco (ALVO) Total do Risco
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) Atualizado do Ri.z:o Probabilidade do (ALVO)
(RESIDUAL) .. Risco Liquido
Liquido
0 0 0 0 0 0




DESCRIGAO DO RISCO

Designagdo do

Atores envolvidos no risco?

O risco é interno (AG),

Ref. ) Descricdo do Risco externo ou aresulta de
Risco .
conluio?
Processo de . - « . -
L A andlise e validagdo de despesa podem ndo dar garantias suficientes da
validagdo de . o = ~
auséncia de fraude, devido a falta de uma adequada segregagdo de fungdes ou . .
CR2 despesa L N R ; Autoridade de Gestdo Interno
. qualificagdo adequada do pessoal da AG ou a existéncia de conflitos de
incompletoou |,
interesses
desadequado
Efeito
X . combinado dos
" Efeito combinado
- Pontuacgao . . . . : Controlos na -
Impacto do | Probabilidade Total do Ref. do Qual a fonte de informagdo Ha evidéncia da Este Controlo é [Como considera| dos Controlos no PROBABILIDAD Impacto do Probabilidade Pontuacio Total do Risco
Risco do Risco Risco Cont.rolo Descri¢do do Controlo que prevé a execugao deste operacionaliza¢do do testado com | a eficacia deste | IMPACTO do Risco, E do Risco Risco do Risco Atualisz:ado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? Controlo? tendo em conta os ’ (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) .. ) tendo em
niveis de confianca ..
conta os niveis
de confianga
0 O processo de andlise e validagdo da despesa é constituido por varias etapas segregadas, nas 0 0 0
cc2.1 quais é exigida a respetiva evidéncia da intervengdo realizada pelos colaboradores, sendo
assegurada uma pista de auditoria adequada.
Os procedimentos relativos a analise dos pedidos de pagamento garantem uma adequada
cC2.2 segregacdo de fungdes e decorrem de boas praticas reconhecidas que incluem uma anélise em
matéria de risco de fraude.
cc23 Os colaboradores da AG responsédveis pela analise da despesa possuem qualificagdes e
: experiéncia adequadas, que se encontram adequadamente identificadas.
A AG possui um Codigo de Etica e Conduta, que integra uma politica de conflitos de interesse,
ccaa dirigido e assinado por todos os colaboradores incluindo os intervenientes no processo de
i andlise e validagdo de despesa, e adotou medidas de divulgagdo interna e que garantam a sua
implementacdo.
A AG desenvolve com regularidade agBes de formagdo relacionadas com ética e integridade
CC2.5 dirigidos a todos os colaboradores, bem como agdes de sensibilizagdo para os novos sinais de
alerta e indicadores de fraude.
A AG garante que os colaboradores sdo periodicamente alertados para as consequéncias da
CC2.6 participagdo em atividades que possam colocar em causa a sua integridade, com clara descrigaq
das consequéncias associadas a delitos especificos.
Existe uma objetiva definigdo, atribuigdo e separagdo de fungdes entre a Autoridade de Gestdo
cc2.7 e os Organismos Intermédios. Existem procedimentos adequados implementados na AG para
monitorizar a efetiva implementagao das tarefas delegadas aos Organismos Intermédios.
CC2.X Inserir a descri¢éo de controlos adicionais ......
" Efeito dos X
Pontuagdo Efeito dos
- controlos ) »
Impacto do | Probabilidade | Total do ) controlos previstos - Pontuagdo
. . . . p . . ~ previstos no Impacto do Probabilidade ]
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagao novo Impacto na nova Risco (ALVO) |do Risco (ALVO) Total do Risco
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) Atualizado do Ri.z:o Probabilidade do (ALVO)
(RESIDUAL) .. Risco Liquido
Liquido
0 0 0 0 0 0




DESCRIGCAO DO RISCO

Designagao do

Atores envolvidos no

O risco é interno (AG),

Ref. ) Descrigdo do Risco risco? externo ou a resulta de
Risco .
conluio?
CR3 E-)uplo- Uma entidade apresenta asimesmas despesas para‘e’fe-itos de financiamento Beneficidrios Externo
financiamento |pelo mesmo fundo ou por diferentes fundos comunitarios.
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
= Efeito combinado | Efeito combinado dos
- Pontuagao Y a . . Como .
Impacto do | Probabilidade Qual a fonte de Ha evidéncia da Este Controlo é . dos Controlos no Controlos na Impacto do Probabilidade » )
. , Total do Ref. do - . - N ., L . considera a . A . Pontuacdo Total do Risco
Risco do Risco Risco Controlo Descrigdo do Controlo informagdo que prevé a | operacionalizagdo do | testado com eficacia deste IMPACTO do Risco,| PROBABILIDADE do Risco do Risco Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) execugdo deste Controlo? Controlo? regularidade? tendo em conta os | Risco, tendo em conta| (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? .. " oL n
niveis de confianga| os niveis de confianca
0 cC3.1 O processo de verificagdo da despesa inclui o cruzamento de informagdo que permite mitigar 0 0
uma eventual duplicacdo de despesas.
CcC3.2 As verificagdes no local integram mecanismos que contemplam a confirmagédo da eventual
duplicacdo de despesas.
CC3.X Inserir a descri¢do de controlos adicionais ......
RISCO RESIDUAL PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito dos
Pontuagdo coer:trol::s Efeito dos
Impacto do | Probabilidade| Total do , controlos previstos ., . Pontuagdo
. . . . . .. . - previstos no Impacto do Risco Probabilidade .
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagao . na nova (ALVO) do Risco (ALVO) Total do Risco
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado do RisF::o Probabilidade do (ALVO)
RESIDUAL Risco Liquido
( ) Liquido 9
0 0 0 0 0 0




DESCRIGAO DO RISCO

Designagdo do

Atores envolvidos no risco?

O risco é interno (AG),

Ref. . Descri¢ao do Risco externo ou a resulta de
Risco q
conluio?
Conflito de Os pagamentos podem ser propostos por uma Autoridade de Gestdo que tem
interesse na relagdes com os beneficidrios. Autoridade de Gestdo e .
CRY i - Interno / Conluio
Autoridade de Beneficiarios
Gestdo
Efeito
combinado
- Efeito combinado | dos Controlos
- Pontuagdo . - e aa s . Como -
Impacto do | Probabilidade Qual a fonte de informagdo Ha evidéncia da Este Controlo é i dos Controlos no na Impacto do Probabilidade - .
. ) Total do Ref. do . N . A . considera a ) ) ) Pontuagdo Total do Risco
Risco do Risco ) Descri¢dao do Controlo que prevé a execugao deste operacionalizagdo do testado com .. IMPACTO do Risco, |[PROBABILIDAD Risco do Risco )
Risco Controlo ) eficacia deste ) Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? tendo em contaos | E do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? .. )
niveis de confianga tendo em
conta os niveis
de confianga
0 ccai A proposta/pagamento decorre de etapas devidamente segregadas, nas quais é exigida a 0 0 0
) evidéncia da intervencdo de cada colaborador.
A AG possui um Cddigo de Etica e Conduta, que integra uma politica de conflitos de
cca2 interesse, dirigido e assinado por todos os colaboradores incluindo os intervenientes no
' processo de proposta/pagamento aos beneficidrios, e adotou medidas de divulgagdo interna
e que garantam a sua implementacdo,
ccas A AG desenvolve com regularidade agdes de formagdo e de sensibilizagdo relacionadas com
) ética e integridade destinadas a todos os colaboradores.
A AG garante que o pessoal é sensibilizado para as consequéncias da participagdo em
cC4.4 atividades que possam colocar em causa a sua integridade, com clara descrigdo das
consequéncias associadas a delitos especificos.
CC4.X Inserir a descri¢do de controlos adicionais ......
~ Efeito dos ;
Pontuagdo controlos Efeito dos
Impacto do | Probabilidade | Total do . controlos previstos - Pontuagdo
N . . . . .. . o previstos no Impacto do Probabilidade )
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagdo ———. na nova Risco (ALVO) |do Risco (ALVO) Total do Risco
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado do Rispco Probabilidade do (ALVO)
(RESIDUAL) Lo Risco Liquido
Liquido
0 0 0 0 0 0




DESCRICAO DO RISCO
Designagdo do - - Atores envolvidos no risco? OrEE o),
Ref. N Descrigdo do Risco externo ou a resulta de
Risco a
conluio?
CRX 0 Inserir a descri¢@o de riscos adicionais ... 0 0
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
Efeito
Pontuagéo EERCIILD '"é'::::‘;:: ::s
Impacto do | Probabilidade < Qual a fonte de informagéo Ha evidéncia da Este Controlo é |Como considera| dos Controlos no Impacto do Probabilidade o N
N . Total do - N o N o . N PROBABILIDAD N N Pontuacdo Total do Risco
Risco do Risco Risco Ref. do Controlo Descricdo do Controlo que prevé a deste do testado com | a eficcia deste | IMPACTO do Risco, E do Risco, Risco do Risco Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? Controlo? tendo em conta os ! (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) . N tendo em
niveis de confianca .
conta os niveis
de confianga
0 cox1 o 0 0
CCXX Inserir a descri¢do de riscos adicionais ...
RISCO RESIDUAL PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Pontuagdo Efeito dos Efeito dos
Imp?ctn do Probabl.lldade Tot-al do ) ’ - ) ~ r.or!trnlos controlos previstos s Probabilidade |Pontuagso Total
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagio previstos no na nova Risco (ALVO) |do Risco (ALVO) | do Risco (ALVO)
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado novo Impacto | Probabilidade do
(RESIDUAL) do Risco Liquido Risco Liquido
0 0 0 0 o 0




4: AVALIACAO DA EXPOSICAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - PROCEDIMENTOS DE CONTRATACAO PUBLICA ADJUDICADOS DIRETAMENTE PELA AG

DESCRICAO DO RISCO

Ref.

Designagdo do Risco

Descri¢do do Risco

Descri¢ao detalhada do Risco

Atores envolvidos no risco?
(Autoridade de Gestdo (AG) /
Organismos Intermédios (Ol) /
Beneficiarios (BF) / Entidades
Terceiras (ET))

O risco é interno
(AG), externoou a
resulta de conluio?

Este risco é
relevante para a
Autoridade de
Gestdo?

Se a reposta foi NAO devera ser apresentada
fundamentagdo.

A adogdo de procedimentos que violem o
principio da concorréncia

Um colaborador da AG evita a adogdo de procedimentos de
contratagdo publica em violagdo do principio da concorréncia com o
objetivo de favorecer um determinado concorrente:

- fracionamento ou

- ajustes diretos injustificados ou

- ndo adogdo de um procedimento concursal ou

- extensdes/prorrogagdes irregulares de contratos.

1) A AG pode fracionar uma aquisi¢do em 2 ou mais parcelas ou
aquisi¢des com o objetivo de evitar o abertura de um procedimento
concursal mais exigente ou

2) A AG pode falsificar a fundamentagdo dos procedimentos em que
se verifica uma Unica proposta através da adogdo de especificagdes
técnicas restritivas ou limitadas ou

3) A AG pode adjudicar contratos para favorecer entidades terceiras
sem a adogdo de um adequado procedimento concursal ou

4) A AG pode autorizar a manutengdo ou renovagdo de contatos
existentes através de adendas ou de condigdes suplementares, com
0 objetivo de evitar um novo procedimento concursal. .

Autoridade de Gestdo e Entidades Terceiras

Interno / Conluio

Manipulagdo de procedimentos concursais

Um colaborador da AG favorece um determinado concorrente
através de:

- falsas especificagdes ou

- divulgagdo de informagdo confidencial ou privilegiada ou

- manipulagdo das propostas.

1) A AG pode incluir intencionalmente requisitos ou especificagdes
que correspondem as qualificagdes de um determinado concorrente
ou que s6 podem ser cumpridos por um concorrente especifico. As
especificagdes que sdo muito restritivas e particulares podem ter
como finalidade a exclusdo de outros potenciais concorrentes ou

2) O pessoal envolvido no processo de contratagdo, na concegdo do
projeto ou das especificagdes ou na avaliagdo das propostas pode
divulgar informagdo confidencial ou privilegiada com o intuito de
favorecer um determinado concorrente, dando-lhe a possibilidade
de apresentar uma proposta mais favoravel em termos técnicos
e/ou financeiros. Exemplos dessa informagao privilegiada podem ser
as solugdes técnicas preferenciais, detalhes das propostas de outros
concorrentes ou os limites orgamentais preferenciais ou

3) A AG pode manipular as propostas apds a sua recegdo de forma a
garantir a selegdo de um determinado fornecedor.

Autoridade de Gestdo e Entidades Terceiras

Conluio

Conflitos de interesse ou subornos e comissdes
ilegais

Um colaborador da AG favorece um concorrente porque:
- existe um conflito de interesse ndo declarado ou
- foram pagos subornos ou comissdes ilegais

1) A AG pode adjudicar contratos a entidades com as quais um dos
seus colaboradores tem um determinado interesse, podendo este
ser financeiro ou de outro tipo. Do mesmo modo, as entidades
podem ndo identificar todas as situagdes de conflito de interesse
quando apresentam propostas num determinado procedimento de
contratagdo publica, ou

2) As entidades concorrentes podem subornar ou oferecer
comissdes ilegais aos colaboradores da AG com o objetivo de
influenciar a adjudicagdo dos respetivos contratos.

Autoridade de Gestdo e Entidades Terceiras

Conluio

Inserir a descrigdo de controlos adicionais ......




DESCRIGAO DO RISCO

Designagdo do

Atores envolvidos no risco?

O risco é interno (AG),

procedimentos
que violem o
principio da
concorréncia

concorrente:
- fracionamento ou
- ajustes diretos injustificados ou

- ndo adogdo de um procedimento concursal ou
- extensdes/prorrogacdes irregulares de contratos.

Autoridade de Gestdo e
Entidades Terceiras

Ref. . Descri¢ao do Risco externo ou a resulta de
Risco A
conluio?
Um colaborador da AG evita a adogdo de procedimentos de contratagdo publica em
Aadogdode |violagdo do principio da concorréncia com o objetivo de favorecer um determinado

Interno / Conluio

RISCO BRUTO

CONTROLOS EXISTENTES

RISCO RESIDUAL

Pontuacio Como Efeito combinado | Efeito combinado dos
Impacto do | Probabilidade 5 Qual a fonte de informagdo Ha evidéncia da Este Controlo é . dos Controlos no Controlos na Impacto do Probabilidade - .
) ) Total do Ref. do . N . A . considera a ) ) . ) Pontuagdo Total do Risco
Risco do Risco ) Descri¢dao do Controlo que prevé a execugao deste operacionalizagdo do testado com .. IMPACTO do Risco, |PROBABILIDADE do Risco, Risco do Risco )
Risco Controlo ) eficacia deste .. Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? tendo em conta os | tendo em conta os niveis | (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? .. ) )
niveis de confianca de confianga
0 0 0
PC1A A AG assegura uma adequada rotatividade dos colaboradores envolvidos nas aquisi¢des de bens e
’ servigos.
Com uma periodicidade adequada e para uma amostra aleatéria de contratos, a AG procede a revisdo dos
PC1.3 procedimentos de contratagdo publica de forma a verificar a sua conformidade com a legislagdo aplicavel.
Este controlo é assegurado por uma equipa diferente da envolvida no processo de contratagdo.
A AG possui um Cddigo de Etica e Conduta, que integra uma politica de conflitos de interesse, dirigido e
PC1.4 assinado por todos os colaboradores e adotou medidas de divulgagdo interna e que garantam a sua
implementagdo.
PC1.5 A AG implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos fraudulentos.
PC1.x Inserir a descrigdo de riscos adicionais ...
Efeito dos .
Pontuagdo controlos Efeito dos
Impacto do | Probabilidade | Total do . controlos previstos - Pontuagdo
. . . " A P " & previstos no . Probabilidade ]
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagdo —— na nova Impacto do Risco (ALVO) do Risco (ALVO) Total do Risco
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado do Ri::o Probabilidade do (ALVO)
(RESIDUAL) . Risco Liquido
Liquido
0 0 0 0 0 0




DESCRIGAO DO RISCO

Designagdo do

Atores envolvidos no risco?

O risco é interno (AG),

Ref. ) Descri¢do do Risco externo ou a resulta de
Risco .
conluio?
. . Um colaborador da AG favorece um determinado concorrente através de:
Manipulagdo de I ; =
) - falsas especificagbes ou Autoridade de Gestdo e .
procedimentos R - R . . . o . ) Conluio
concursais - divulgacdo de informagao confidencial ou privilegiada ou Entidades Terceiras
- manipulagdo das propostas.
Efeito
combinado dos
Pontuagdo Efeito combinado Controlos na
Impacto do | Probabilidade ¢ Qual a fonte de informagdo Ha evidéncia da Este Controlo é |Como considera| dos Controlos no Impacto do Probabilidade . )
3 . Total do . . . | . L. ) PROBABILIDAD . ) Pontuagdo Total do Risco
Risco do Risco Risco Ref. do Controlo Descrigdao do Controlo que prevé a execugdo deste operacionalizagdo do testado com | a eficacia deste | IMPACTO do Risco, E do Risco Risco do Risco Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? Controlo? tendo em conta os ! (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) .. ) tendo em
niveis de confianca L.
conta os niveis
de confianca
0 0 0 0
PC2.1 A AG assegura uma adequada rotatividade dos dos colaboradores envolvidos nas aquisicdes de
: bens e servigos.
Com uma periodicidade adequada e para uma amostra aleatdria de contratos, a AG procede a
PC22 revisdo dos procedimentos de contratagdo publica de forma a verificar a sua conformidade com
: a legislagdo aplicavel. Este controlo é assegurado por uma equipa diferente da envolvida no
processo de contratagdo.
A AG possui um Cddigo de Etica e Conduta, que integra uma politica de conflitos de interesse,
PC23 dirigido e assinado por todos os colaboradores e adotou medidas de divulgagdo interna e que
garantam a sua implementagdo.
PC2.4 A AG implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos fraudulentos.
PC 2.x Inserir a descri¢do de riscos adicionais ...
Efeito dos
Pontuagdo Efeito dos
- controlos ) .
Impacto do | Probabilidade | Total do i controlos previstos . Pontuagdo
. . . . . . . o previstos no Impactodo | Probabilidade .
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagao novo Impacto na nova Risco (ALVO) |do Risco (ALVO) Total do Risco
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) Atualizado do Risl::o Probabilidade do (ALVO)
(RESIDUAL) .. Risco Liquido
Liquido
0 0 0 0 0 0




DESCRIGAO DO RISCO

Designagdo do

Atores envolvidos no risco?

O risco é interno (AG),

Ref. ) Descri¢do do Risco externo ou a resulta de
Risco .
conluio?
Conflitos de
. Um colaborador da AG favorece um concorrente porque: . N
interesse ou . . . . Autoridade de Gestdo e .
- existe um conflito de interesse ndo declarado ou . . Conluio
subornos e . . Entidades Terceiras
L . |- foram pagos subornos ou comissdes ilegais
comissdes ilegais
Efeito
combinado dos
Pontuagdo Efeito combinado Controlos na
Impacto do | Probabilidade ;i Qual a fonte de informagdo Ha evidéncia da Este Controlo é |Como considera| dos Controlos no Impacto do Probabilidade . )
3 . Total do . . ~ | . L. . PROBABILIDAD . ) Pontuagdo Total do Risco
Risco do Risco Risco Ref. do Controlo Descrigdao do Controlo que prevé a execugdo deste operacionalizagdo do testado com | a eficacia deste | IMPACTO do Risco, E do Risco Risco do Risco Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? Controlo? tendo em conta os ! (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) .. ) tendo em
niveis de confianca L.
conta os niveis
de confianca
0 PC3.1 A AG assegura uma adequada rotatividade dos dos colaboradores envolvidos nas aquisi¢des de 0 0 0
bens e servicos.
PC3.2 Com uma periodicidade adequada e para uma amostra aleatdria de contratos, a AG procede a
revisdo dos procedimentos de contratagdo publica de forma a verificar a sua conformidade com
a legislagdo aplicavel. Este controlo é assegurado por uma equipa diferente da envolvida no
processo de contratagdo.
PC3.3 A AG possui um Cédigo de Etica e Conduta, que integra uma politica de conflitos de interesse,
dirigido e assinado por todos os colaboradores e adotou medidas de divulgagdo interna e que
garantam a sua implementagdo.
PC3.4 A AG implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos fraudulentos.
PC3.5 Inserir a descrigdo de riscos adicionais ...
Efeito dos
Pontuagdo Efeito dos
- controlos ) .
Impacto do | Probabilidade | Total do i controlos previstos . Pontuagdo
. . . . . . . o previstos no Impactodo | Probabilidade ]
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagao R, na nova Risco (ALVO) |do Risco (ALVO) Total do Risco
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) Atualizado do Risl::o Probabilidade do (ALVO)
(RESIDUAL) .. Risco Liquido
Liquido
0 0 0 0 0 0




DESCRICAO DO RISCO
Designagdo do - " Atores envolvidos no risco? OrEmehiEmo(E),
Ref. N Descrigdo do Risco externo ou a resulta de
Risco a
conluio?
0 Inserir a descri¢cdo de controlos adicionais ...... 0 0
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
Efeito
Pontuagéo Efeito combinado Controlos ::5
Impacto do | Probabilidade < Qual a fonte de informagdo Ha evidéncia da Este Controlo é |Como considera| dos Controlos no Impacto do Probabilidade - .
. " Total do - - = . = i . PROBABILIDAD . . Pontuagéo Total do Risco
Risco do Risco Risco Ref. do Controlo Descri¢do do Controlo que prevé a deste do testado com | a eficicia deste | IMPACTO do Risco, E do Risco, Risco do Risco Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? Controlo? tendo em conta os g (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) o N tendo em
niveis de confianga L
conta os niveis
de confianca
® PCX.1 0 0 ®
PCXX Inserir a descrigdo de riscos adicionais ...
RISCO RESIDUAL PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Pontuagdo Efeito dos Efeito dos
Imp;fcto do Probabi.lidade Tot-al do ) ’ - ) ~ r.or!trnlos controlos previstos s Probabilidade |Pontuagso Total
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagio previstos no na nova Risco (ALVO) |do Risco (ALVO) | do Risco (ALVO)
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado novo Impacto | Probabilidade do
(RESIDUAL) do Risco Liquido Risco Liquido
0 0 0 0 0 0
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