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1. Enquadramento

O Manual de Avaliag¢do do Risco de Fraude do COMPETE 2020 prevé a realizagdo de uma avaliagao,
a realizar no final de cada ano civil durante o periodo de programa¢do ou sempre que ocorram
alteracgGes significativas ao sistema de gestdo e controlo, elaborando-se subsequentemente um
relatério com as conclusdes obtidas, o qual é objeto de adequada supervisdo e aprovagdo pela
Comissdo Diretiva do COMPETE 2020.

No ultimo trimestre de 2018 foi efetuada a 32 avaliagao do risco de fraude, tendo culminado com
a aprovacao, em 18 de dezembro de 2018, do respetivo Relatério de Avaliagdo. Face ao estipulado
no Manual a quarta avaliagdo do risco de fraude tem de ser concretizada até ao final do ano de
2019.

Neste contexto, a equipa de avaliacdo designada para o efeito, por Despacho da Comissao Diretiva
do COMPETE 2020 de 17 de setembro de 2019 (Anexo I), mediante a aplicagdo da metodologia de
avaliacdo prevista no Manual de Avaliacdo do Risco de Fraude do COMPETE 2020, alcangou um
conjunto de resultados que corporizam o terceiro exercicio de autoavaliacdo do impacto e da
probabilidade de ocorréncia de cendrios de fraude especificos.

2. Metodologia

Como forma de avaliar a incidéncia e a probabilidade de ocorréncia de riscos de fraude, a Equipa
de Avaliacdo, de acordo com o Manual de Avaliacao do Risco de Fraude do COMPETE 2020, recorreu
a ferramenta de avaliagdo de risco de fraude disponibilizada pela CE, e constante da Norma n.2
4/AD&C/2015, de 23 de abril, a qual assenta nas seguintes etapas metodoldgicas:

Quantificagdao da probabilidade e do impacto de um determinado risco de
fraude (RISCO BRUTO)

Avaliagao da eficacia dos controlos atualmente implementados na mitigagao
do RISCO BRUTO

Avaliagao do RISCO RESIDUAL apés o efeito dos controlos atuais e da sua
eficacia ou seja a situacao tal como é atualmente

Avaliacao do efeito dos controlos planeados no RISCO RESIDUAL

Definicao do RISCO ALVO ou seja do nivel que a Autoridade de Gestao
considera toleravel
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Assim, partindo dos riscos identificados em cada uma das atividades suscetiveis de comportarem
riscos de fraude, a Equipa de Avaliagcdo procedeu a identificagdo dos mecanismos de controlo
associados a cada uma das atividades de risco, sendo que a assuncdo da relevancia de cada um dos
riscos para a AG, a quantificacdo do impacto do risco e sua probabilidade (Risco BRUTO) e o efeito
combinado dos controlos existentes no impacto e probabilidade do risco BRUTO foram ponderados
atento o histérico de conhecimento de casos fraudulentos anteriores, quer no ambito do PT 2020,

qguer de outros periodos de programacdo, bem como os resultados das auditorias entretanto
realizadas ao programa.

Por ultimo importa salientar que a Equipa de Avaliacdo, para efeitos de identificacdo dos controlos
existentes, se baseou nos seguintes documentos de referéncia para o Programa:

a) Descricdo do Sistema de Gestdo e Controlo;
b) Manual de Procedimentos;
c) Carta de Missdo;

d) Cddigo de Etica e Conduta.

3. Conclusbes Gerais

O exercicio de autoavaliacdo realizado entre 27 de setembro e 17 de dezembro de 2019, partiu dos
riscos identificados para cada uma das dreas suscetiveis de comportarem riscos de fraude — Selecao
de Candidaturas, Implementacdo e Verificacdes e Validacdo de Despesa e Pagamento -
designadamente:
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Selegao de

Candidaturas

*SR1
*SR2
*SR3

Conflito de interesses dos colaborados com responsabilidade pela analise de candidaturas
Falsas declaragdes prestadas pelos candidatos
Duplo financiamento

Implementacao
e VerificacOes

*|IR1
*|IR2
*IR3
*IR4
*IR5
*IR6
*|IR7
*IR8

Contratagao Publica

Conflitos de interesse ou subornos e comissoes ilegais

A adogdo de procedimentos que violem o principio da concorréncia
Manipulagdo de procedimentos concursais

Concertagdo de propostas

Pregos (or¢amentos) inadequados

Manipulagdo dos orcamentos e da faturacdo

Trabalhos, Bens e/ou servigos ndo fornecidos ou substituidos
Alteragdes contratuais

Implementacao
SAVEIIeERIS Cystos com Pessoal

*IR9

*|IR10
*|IR11

Falsificacdo das qualificagGes ou das atividades desenvolvidas pelos recursos humanos
Falsificagdo de custos com pessoal
Custos com pessoal afetos incorretamente a projetos especificos

Validacao de

*CR1
*CR2
*CR3
*CR4

Despesa e
Pagamentos

Processo de verificagGes de gestdo incompleto ou desadequado
Processo de validagdo de despesa incompleto ou desadequado
Duplo financiamento

Conflito de interesse na Autoridade de Gestdo

a. Riscos Relevantes para o Programa

A Equipa de Avaliagdo comegou por proceder a analise dos riscos de fraude especificos e identificou
para cada um deles a sua relevancia no contexto do Programa. Assim, e de acordo com a
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fundamentagdo apresentada na ferramenta de autoavaliagdo (Anexo Il), resultou a classificagao
“relevante” para 9 dos 18 riscos apreciados.

Riscos Relevantes

Riscos Ndo Relevantes

Falsas declarag@es prestadas pelos candidatos
A adogado de procedimentos que violem o principio da concorréncia

Falsificagdo das qualificagdes ou das atividades desenvolvidas pelos
recursos humanos

Falsificagdo de custos com pessoal

Custos com pessoal afetos incorretamente a projetos especificos
Processo de verificagGes de gestdo incompleto ou desadequado
Processo de validagdo de despesa incompleto ou desadequado
Duplo financiamento

Conflito de interesse na Autoridade de Gestdo

Conflito de interesses dos colaborados com responsabilidade pela
analise de candidaturas

Duplo financiamento

Conflitos de interesse ou subornos e comissoes ilegais
Manipulagdo de procedimentos concursais

Concertagdo de propostas

Precos (orgamentos) inadequados

Manipulagdo dos orgamentos e da faturagdo

Trabalhos, Bens e/ou servigos ndo fornecidos ou substituidos
Alteragdes contratuais

b. Avaliacdo do Risco BRUTO

Em sequéncia a Equipa procedeu a avaliagao do Risco BRUTO, antes do efeito de qualquer controlo
efetuado ou previsto, para cada um dos riscos de fraude especificos, o qual se consubstancia na
matriz infra, com a seguinte escala de pontuagdo:
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Matriz Risco BRUTO

o
O
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o
o
(a]
o
-
O
<
a.
=

PROBABILIDADE DO RISCO

Tal como resulta da matriz supra, dos 18 riscos identificados pelo instrumento de avaliagdo do risco
foram considerados, antes do efeito de qualguer controlo efetuado ou previsto, 5 riscos toleraveis,
13 riscos significantes/criticos, ndo tendo a equipa de avaliacdo identificado nenhum risco
especifico para além dos pré-definidos pela ferramenta de autoavaliacéo.

c. Avaliacdo do Risco RESIDUAL

De seguida, atentos os controlos existentes no Programa, a Equipa procedeu a ponderac¢do da
avalia¢do do Risco RESIDUAL para cada um dos riscos de fraude especificos, o qual se consubstancia
na matriz infra, com a mesma escala de pontuac¢do do risco anteriormente definido:

SIGNIFICANTE
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Matriz Risco RESIDUAL

IMPACTO DO RISCO

PROBABILIDADE DO RISCO

Apds a consideracdo dos controlos existentes no Programa a Equipa veio a considerar, dos 18 riscos
identificados pelo instrumento de avaliacdo do risco, 15 riscos toleraveis e 3 riscos significantes.

d. Riscos Especificos com alteracdes entre o Risco BRUTO e o Risco
RESIDUAL

Identificam-se seguidamente os Riscos Especificos com alteragdo do risco bruto de
significante/critico para risco residual toleravel motivados pelos controlos existentes no Programa.

Risco BRUTO Significativo/Critico vs Risco RESIDUAL Toleravel

SR1 SR2 SR3 IR6 IR7 IR8 IR10 IR11 CR1 CR2

Os controlos que determinaram a alteracdo para cada um dos riscos identificados foram os
seguintes:
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Controlos
Existentes
SR1

Ref. do Controlo

Conflito de Interesses dos colaboradores com responsabilidade pela analise

de candidaturas

Descrigao do Controlo

Qual a fonte de informagdo que prevé a
execucao deste Controlo?

SC1.1

Com uma periodicidade adequada e para
uma amostra aleatdria de candidaturas, a
AG procede a revisdo dos procedimentos
adotados de forma a verificar a
conformidade do processo de selecdo das
candidaturas. Este controlo é assegurado
por uma equipa diferente da envolvida na
sele¢do dessas operagdes.

Procedimentos para supervisionar as
fungbes delegadas (pagina 144 DSGC) -
Dimensdo (1) na fase de analise e selegdo e
Dimensdo (2) relativo ao controlo de
reperformance das verificagdes efetuadas

SC1.2

A AG assegura que os colaboradores com
responsabilidade na andlise e selegdo de
candidaturas ndo estardo envolvidos nas
verificagbes de gestdo dessas operagses,
assegurando desta forma uma adequada
segregacao de fungdes.

"Segregacdo de fungdes na AG e nos Ol
(ponto 2.2.1. da DSGC). Acresce salientar
que ja se encontra implementado em SGO
2020 o mecanismo de refor¢o do principio
de segregacdo de fungdes por via do
controlo de acesso de cada utilizador para
a analise de candidaturas e verificacGes de
gestdo. Relativamente aos projetos FSE que
tramitam no SIFSE ja foi identificada a
necessidade de adog¢do deste mecanismo,
o qual serad calendarizado pela ADC em
funcdo das prioridades de
desenvolvimento informé\tico8
estabelecidas no ambito deste sistema de |
informacao.

A equipa de avaliagdo considerou oportuno
consultar os Ol com fungbes de gestdao
delegadas pela AG sobre como sdo
acauteladas as questdes relativas ao
conflito de interesses em cada operacdo,
guando se esta perante fungbes ndo
desempenhadas por colaboradores diretos

do Ol mas por pessoas coletivas
subcontratadas (outsourcing) e/ou
técnicos externos no ambito destas

atividades. Da consulta efetuada aos Ol
constatou-se que estdo garantidas as
guestoes relativas ao conflito de interesses
e segregacdo de fun¢des no ambito das
tarefas que lhe sdo cometidas/atribuidas.

SC1.3

A AG possui um Cédigo de Etica e Conduta,
qgue integra uma politica de conflitos de
interesses, dirigido e assinado pelos
colaboradores, incluindo os intervenientes
no processo de avaliagcdo e sele¢do das
operagbes, e adotou medidas de
divulgacdo interna e que garantam a sua
implementacao.

Cédigo de Etica e Conduta da AG e Ol
(ponto 2.2.1. da DSGC). Acresce salientar a
adogdo de Declaragdo de Inexisténcia de
Conflito de Interesses de todos os
utilizadores/operacgdo aquando das varias
fases do ciclo de vida do projeto.
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Co'ntrolos Conflito de Interesses dos colaboradores com responsabilidade pela analise
Existentes .
de candidaturas
SR1
Ref. do Controlo Descri¢do do Controlo Qual a fonte df informagdo que prevé a
execucao deste Controlo?
A AG elaborou, divulgou e mantém | Anexo XVII da DSGC e divulgagdo no site do
atualizada a Carta de Missdo, onde é | COMPETE 2020
sc14 expresso o objetivo da entidade em
alcangar um elevado nivel ético e procede
a sua divulgacdo interna junto de todos os
colaboradores.
A AG elaborou, divulgou e mantém | Anexo XIX da DSGC - Manual de Avaliagdo
atualizada o Plano de Gestdo de Riscos de | do Risco de Fraude
SC1.5 Corrupcdo e Infragdes Conexas e procede a
sua divulgacdo interna junto de todos os
colaboradores.
A AG desenvolve, com regularidade | Encontra-se previsto na pagina 25 da DSGC.
adequada, ag¢des de formagdo e de |Ja haviam sido realizadas acgGes de
sensibilizacdo dirigidas a todos os | sensibilizagdo para alguns colaboradores
colaboradores sobre ética, conduta e | (8) nos anos transatos, tendo a AG em dez
SC16 integridade. de 2019 levado a cabo a realizagdo de uma
acdo de formagdo com objeto de
sensibilizar todos os colaboradores para as
quest8es da Etica com especial incidéncia
para as contempladas no Cédigo de Etica e
Conduta do COMPETE 2020. 9
Todos os avisos de abertura de | Encontra-se previsto na pagina 151 da—
SC1.8 candidaturas sao adequadamente | DSGC
publicitados.
Todas as candidaturas sdo registadas e | Encontra-se previsto nas paginas 153 a 158
sujeitas a um processo de avaliagdo e | da DSGC
SC1.9 selecio em conformidade com os
procedimentos definidos e aprovados.
Todas as decisBes de aceitacdo/rejeicdo de | Encontra-se previsto nas paginas 159 e 160
SC1.10 candidaturas sdo comunicadas aos | da DSGC
respetivos candidatos.
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Controlos

Existentes Falsas declarag6es prestadas pelos candidatos
SR2

Qual a fonte de informagdo que prevé a

Ref. do Controlo Descri¢ao do Controlo ~
¢ execucao deste Controlo?

Encontra-se previsto nas paginas 156 a 157
da DSGC que o processo de andlise e
selegdo de candidaturas assenta no
formuldrio de candidatura, que para
algumas situagbes decorre de base
declarativa, ndo obstante este processo
prevé, sempre que se justifique, a obtencdo

O processo de andlise e selegdo das . .
P ¢ de esclarecimentos junto do beneficiario

candidaturas inclui a verificacdo

SC2.1 . " ~ ou outras entidades. Acresce salientar que
sistematica de toda a documentagdo de . . .
suporte existem um conjunto de aut?matlsmos eNm
SGO 2020 e SIFSE que permite a validagdo
de algumas condicbes de acesso e
elegibilidade por consulta a outras bases de
dados de entidades oficiais (ex: inexisténcia
de dividas a Seg. Social, Finangas e FEEI;
certificagdo PME; cddigo de idoneidade;
CAE)
O processo de selegdo tem em conta
informacdo e conhecimentos prévios
sobre o beneficiario que contribuem para
uma tomada de decisdo fundamentada, Encontra-se previsto na pagina 156 dal(
SC2.2 bem como para a assungao da veracidade

das declaragdes e informacGes
submetidas, nomeadamente informagao
disponibilizada pelo Sistema de Idoneidade
e Fiabilidade.

O processo de andlise e selegcdo de
candidaturas tem em conta a existéncia de
informacdo sobre anteriores situagdes de
SC2.3 candidaturas fraudulentas ou outras
praticas fraudulentas, designadamente a
informagdo disponibilizada pelo Sistema
de Idoneidade e Fiabilidade.

Encontra-se previsto na pagina 156 da
DSGC.
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Controlos
Existentes
SR3

Ref. do Controlo

Duplo financiamento

Descri¢ao do Controlo

Qual a fonte de informacgdo que prevé a
execucdo deste Controlo?

As verificagbes no local integram . -

mecanismosc e contem Iamg 3 Encontra-se previsto na pagina 167 da
SC3.2 . ~ g p ~ DSGC apenas no ambito da fase de

confirmagdo da eventual duplicagdo de o =

. verificagdes de gestao.

ajudas.

A AG exige que, em sede de candidatura, o

beneficiario apresente uma declaragdo de

compromisso através da qual declara que

ndo apresentou a mesma candidatura a | Capitulo 2.2.2 do Manual de
SC3.3 outra autoridade de gestdo, no ambito da | Procedimentos - Formulario Eletrénico de

gual ainda esteja a decorrer o processo de
decisdo ou em que a decisdo sobre o
pedido de financiamento tenha sido
favoravel.

Candidatura.

Controlos
Existentes
IR6

Ref. do Controlo

Manipulagao dos orgamentos e da faturagao

Descri¢ao do Controlo

Qual a fonte de informacgdo que prevé a
execugdo deste Controlo?

Duplicagdo de Custo

1C6.2

mecanismos
da

A AG implementa
permitam o despiste
duplicagdo de custos.

que
eventual

Encontra-se previsto nas paginas 162 a 169
da DSGC e no Manual de Procedimentos no
capitulo das Verificagbes de Gestdo, a
aposicao do carimbo nos documentos de
despesa até jan 2018 permitia despistar a
duplicagdo de custos. Apds esta data, com
a eliminagdo do carimbo, o despiste deste
controlo é efetuado por via da
centralizagdo de informagao em sistema de
informacdo. Até a presente data foi
adotado em APPI e FACIE, para as
operag¢des que tramitam no SG0O2020, um
controlo de ndo duplicagdo de faturas.
Acresce ainda o incremente deste controlo
em sede de verificagGes no local.
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Existentes
IR6

IC6.3

2020

Manipulagao dos orgamentos e da faturagao

A AG implementa mecanismos para
reporte de suspeitas de comportamentos
fraudulentos.

Encontra-se previsto na pagina 207 da
DSGC o tratamento a adotar em matéria de
denuncias dirigidas a AG.

Faturas Falsas, Inflacionadas ou Duplicadas

As verificagbes de gestdo integram
mecanismos que permitem confirmar,
nomeadamente:

- a conformidade do documento de

Encontra-se previsto nas paginas 162 a 169

fraudulentos.

1IC6.13 da DSGC e no Manual de Procedimentos no
despesa; , e o ~
- 0 despiste da eventual duplicacio de capitulo das Verificagdes de Gestdo
documentos de despesa;
- a razoabilidade dos custos faturados.
A AG implementa mecanismos para | Encontra-se previsto na pagina 207 da
IC6.14 reporte de suspeitas de comportamentos | DSGC o tratamento a adotar em matéria de

denuncias dirigidas a AG.

Controlos
Existentes
IR7

1IC7.2

Trabalhos, Bens e/ou servicos ndo fornecidos ou substituidos

As verificagbes de gestdo integram
mecanismos que permitam confirmar a
realizagdo efetiva dos trabalhos ou bens
e/ou servigos apresentados para efeitos de
cofinanciamento e se os mesmos tém
correspondéncia com as especificagcdes
contratuais.

Encontra-se previsto nas paginas 162 a 169
da DSGC e no Manual de Procedimentos no
capitulo das Verificagdes de Gestdo e ainda
por aplicagdo do Anexo B.2 do Manual de
Procedimentos.

IC7.3

A AG implementa mecanismos para
reporte de suspeitas de comportamentos
fraudulentos.

Encontra-se previsto nas paginas 206 e 207
da DSGC o tratamento a adotar em matéria
de denuncias dirigidas a AG.
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Controlos
Existentes
IR8

Ref. do Controlo

Alteragdes contratuais

Descri¢ao do Controlo

Qual a fonte de informacgdo que prevé a
execucdo deste Controlo?

IC8.1

A AG recomenda aos beneficidrios que as
adendas contratuais, que modifiquem os
pressupostos  que  sustentaram a
adjudicacdo, devem ser alvo de uma
adequada fundamentagdo que justifique a
ndo adogdo de um novo procedimento
concursal.

A AG obriga contratualmente ao
cumprimento do regime legal do CCP onde
se inclui as regras relativas as modificagGes
objetivas dos contratos. Através da ultima
alteracdo efetuada ao CCP foi introduzida a
figura de gestor do contrato, o qual
desempenha um importante papel nesta
matéria.

1C8.2

As verificagbes efetuadas pela AG em
matéria de contratagdo publica asseguram
que as adendas contratuais se encontram
adequadamente justificadas.

Anexo B.2 do Manual de Procedimentos.

Controlos
Existentes
IR10

Ref. do Controlo

Falsificacdo de Custos com Pessoal

Descrigao do Controlo

Qual a fonte de informagdo que prevé a
execugao deste Controlo?

Falsos Custos de Tra

balho

1C10.2

Para os custos com pessoal do beneficidrio
- A AG adota mecanismos que permitam
confirmar a realizagdo das atividades dos
projetos solicitando comprovativos, tais
como: folhas de presenga, registos
assiduidade. Quando se identificam
diferencas, sdo solicitados esclarecimentos
e evidéncias.

Encontra-se previsto nas paginas 162 a 169
da DSGC e no Manual de Procedimentos no
capitulo das VerificagGes de Gestdo.

IC10.3

Para os custos com pessoal do beneficiario
- A AG deve adotar mecanismos com vista
a identificacdo de eventuais discrepancias
entre as atividades planeadas e realizadas.
Quando se identificam diferengas, sao
solicitados esclarecimentos e evidéncias
com vista a sua verificagdo.

Encontra-se previsto nas paginas 162 a 169
da DSGC e no Manual de Procedimentos no
capitulo das Verificages de Gestao.
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Controlos
Existentes
IR10

Ref. do Controlo

Falsificacdo de Custos com Pessoal

Descri¢ao do Controlo

Qual a fonte de informagdo que prevé a
execucao deste Controlo?

Horas Extraordinarias Nao Remuneradas

1C10.12

Para os custos com pessoal do beneficidrio
- A AG deve adotar mecanismos que
permitam confirmar a realizagdo das horas
extraordinarias declaradas, solicitando
comprovativos, tais como: recibos de
vencimento e registos de assiduidade, bem
como a sua conformidade com as regras
aplicaveis.

Encontra-se previsto nas paginas 162 a 169
da DSGC e no Manual de Procedimentos no
capitulo das Verificages de Gestdo.

1C10.13

Para os custos com pessoal do beneficidrio
- A AG deve adotar mecanismos com vista
identificacdo de eventuais discrepancias
nas horas extraordinarias declaradas
(excessivo n? de horas do pessoal do
projeto, reduzido n? de pessoal afeto a
realizagdo das atividades face ao previsto,
mas todas as atividades sdo realizadas) e
solicita documentagdo adicional que
confirme os custos declarados.

Encontra-se previsto nas paginas 162 a 169
da DSGC e no Manual de Procedimentos no
capitulo das Verificagdes de Gestao.

Taxas de Imputagao

Incorretas

14

1C10.21

Para os custos com pessoal do beneficidrio
- A AG adota mecanismos que permitam
verificar a conformidade da afetagdo dos
tempos de trabalho as atividades do
projeto (e.g. sistemas de registo da
ocupacao do tempo de trabalho, folhas de
presenca).

Encontra-se previsto nas paginas 162 a 169
da DSGC e no Manual de Procedimentos no
capitulo das VerificagOes de Gestdo. Até ao
momento a AG iniciou no ambito das
tipologias do IDT o processo de
implementagdo de um mecanismo de
controlo cruzado de imputagdo de custos
com pessoal. Perspetiva-se alargar este
mecanismo as restantes tipologias do
COMPETE 2020, com vista a detegdo de
sobre imputacgdes de custos.

Custos com Pessoal

Inexistentes

1C10.31

Para os custos com pessoal do beneficiario
- A AG adota mecanismos que permitam
confirmar que os recursos humanos afetos
as atividades do projeto integram o quadro
de pessoal do beneficiario (v.g. contratos,
dados da seguranga social).

Encontra-se previsto nas paginas 162 a 169
da DSGC e no Manual de Procedimentos no
capitulo das VerificagGes de Gestdo.

Atividades fora do Periodo de Elegibilidade

i
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COMPETE
2020

Controlos
Existentes
IR10

Ref. do Controlo

Falsificacdo de Custos com Pessoal

Descri¢ao do Controlo

Qual a fonte de informacgdo que prevé a
execucdo deste Controlo?

1C10.41

Para os custos com pessoal do beneficidrio
- a AG adota mecanismos que permitam
confirmar que as despesas foram
realizadas nos prazos aprovados para o
projeto. (v.g. documentos de despesa,
extratos bancarios).

Encontra-se previsto nas paginas 162 a 169
da DSGC e no Manual de Procedimentos no
capitulo das Verificagbes de Gestao.

Controlos
Existentes
IR11

Ref. do Controlo

Custos com Pessoal afetos incorretamente a projetos especificos

Descrigao do Controlo

Qual a fonte de informacgdo que prevé a
execucgao deste Controlo?

IC11.1

A AG adota mecanismos que permitam
confirmar a afetacdo dos custos com
pessoal as atividades do projeto (v.g.
registos de presencas, folhas de ocupagdo
do tempo de trabalho, dados de registos
contabilisticos).

Encontra-se previsto nas paginas 162 a 169
da DSGC e no Manual de Procedimentos no
capitulo das Verificagdes de Gestdo. Até ao
momento a AG iniciou no ambito das
tipologias do IDT o processo de
implementagio de um mecanismo del)
controlo cruzado de imputagdo de custos
com pessoal. Perspetiva-se alargar este
mecanismo as restantes tipologias do
COMPETE 2020, com vista a detegdo de
sobre imputagdes de custos.

Controlos
Existentes
CR1

Ref. do Controlo

Processo de verificagoes de gestao incompleto ou desadequado

Descrig¢ao do Controlo

Qual a fonte de informagdo que prevé a
execucao deste Controlo?

CC1l.1

A metodologia adotada pela AG para efeito
da realizacdo das verificagbes de gestdo
contempla uma analise de risco de fraude.

Encontra-se previsto nas paginas 162 a 169
da DSGC e no Manual de Procedimentos no
capitulo das VerificagGes de Gestdo, para
além da amostra aleatéria e especifica,
podem ser incluidos documentos de
despesa que se revelarem necessarios para
a minimizacdo de eventuais riscos
identificados no ambito da analise, entre os
quais o risco de fraude.

0
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COMPETE
2020

Controlos
Existentes
CR1

Ref. do Controlo

Processo de verificagoes de gestao incompleto ou desadequado

Descrig¢ao do Controlo

Qual a fonte de informagdo que prevé a
execucao deste Controlo?

Existe uma pista de auditoria adequada
gque permite a reconciliagdo dos

Encontra-se previsto nas paginas 162 a 169

cC1.3 montantes declarados pelos beneficidrios | da DSGC e no Manual de Procedimentos no
com os registos individualizados das | capitulo das Verificagbes de Gestao.
despesas.
Com uma periodicidade adequada e para . -
P L. q. N P Encontra-se previsto nas paginas 144 a 150
uma amostra aleatdria de verificagcOes de .
~ R -~ da DSGC e no Manual de Procedimentos no
gestdo, a AG procede a revisdao dos , o o
: capitulo da Supervisdo, a supervisdo
CC1l.4 procedimentos adotados de forma a , e o
. . continua na fase das verificagGes
verificar a conformidade do processo. Este . . ,
, . administrativas, no local bem como ao nivel
controlo é assegurado por uma equipa
. . e da Reperformance.
diferente da envolvida nessas verificagdes.
A AG assegura a supervisdo das
verificacOes desenvolvidas pelos | Encontra-se previsto nas paginas 144 a 150
Organismos Intermédios de acordo com | da DSGC e no Manual de Procedimentos no
CC1.5 uma metodologia aprovada, garantindo | capitulo da Supervisdo, a supervisdo
adequados niveis de qualidade e | continua na fase das verificagGes
decorrentes da adogdo de praticas e | administrativas, no local.
orientagdes adequadas.
As verificagdes de gestdo preveem agdes . -
reventivag o corrgetivas gde uadascem Encontra-se previsto nas paginas 162 a 169
CC1.6 P q da DSGC e no Manual de Procedimentos nol

consequéncia da identificagdo de erros
sistémicos em sede de auditoria.

<

capitulo das Verificagbes de Gestao.

Controlos
Existentes
CR2

Ref. do Controlo

Processo de validacao de despesa incompleto ou desadequado

Descrigao do Controlo

Qual a fonte de informagdo que prevé a
execucao deste Controlo?

cC2.1

O processo de analise e validagdo da
despesa é constituido por varias etapas
segregadas, nas quais é exigida a respetiva
evidéncia da intervengdo realizada pelos
colaboradores, sendo assegurada uma
pista de auditoria adequada.

Encontra-se previsto nas paginas 162 a 169
da DSGC e no Manual de Procedimentos no
capitulo das VerificagGes de Gestdo, varias
etapas associadas ao processo de validagao
de despesa, incluindo a intervengdao de
ROC/CC/Responsavel Competente,
encontrando-se assegurada uma pista de
auditoria adequada.

CcC2.2

Os procedimentos relativos a andlise dos
pedidos de pagamento garantem uma
adequada segregacdo de funcgdes e
decorrem de boas praticas reconhecidas
que incluem uma andlise em matéria de
risco de fraude.

Encontra-se previsto nas paginas 162 a 169
da DSGC e no Manual de Procedimentos no
capitulo das Verificagbes de Gestdo, para
além da amostra aleatéria e especifica,
podem ser incluidos documentos de
despesa que se revelarem necessarios para
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COMPETE
2020

Controlos
Existentes Processo de validagao de despesa incompleto ou desadequado
CR2
Ref. do Controlo Descrig¢ao do Controlo Qual a fonte df informagdo que prevé a
execucao deste Controlo?
a minimizacdo de eventuais riscos
identificados no ambito da analise, entre os
quais o risco de fraude. A segregacdo de
fungbes é assegurada entre a fase de
andlise e selecdo de operagbGes e as
verificacOes de gestdo, quer na AG quer nos
Ol. Os procedimentos adotados decorrem
do  estabelecido no Manual de
Procedimentos que se encontra alinhado
com as orienta¢des da ADC/IGF.
Encontra-se previsto nas paginas 29 a 131
Os colaboradores da AG responsaveis pela | da DSGC que a estrutura técnica do
cc23 analise da despesa possuem qualificacées | COMPETE e ol é assegurada
e experiéncia adequadas, que se | maioritariamente por técnicos superiores
encontram adequadamente identificadas. | com adequada experiéncia em gestdo de
fundos publicos.
Encontra-se previsto nas paginas 29 a 131
da DSGC que a AG/OI possuem Cddigos de
Etica e Conduta. Acresce salientar a
A AG possui um Cédigo de Etica e Conduta, | adogdo de Declaragdo de Inexisténcia de
que integra uma politica de conflitos de | Conflito de Interesses de todos os
interesse, dirigido e assinado por todos os | utilizadores/operagdo aquando das varias __
cc2.4 colaboradores incluindo os intervenientes | fases do ciclo de vida do projeto. De referir
no processo de andlise e validacdo de | ainda que a AG em dez de 2019 levou a
despesa, e adotou medidas de divulgagdo | cabo a realizagdo de uma agao de
interna e que garantam a sua | formagdao com objeto de sensibilizar todos
implementag3o. os colaboradores para as quest&es da Etica
com especial incidéncia para as
contempladas no Cédigo de Etica e
Conduta do COMPETE 2020.
Encontra-se previsto na pagina 25 da DSGC
a realizacdo de agbes de formagdo e
A AG desenvolve com regularidade agdes | sensibilizagdo em matéria de fraude.
de formacgdo relacionadas com ética e | Acresce referir que a AG em dez de 2019
integridade  dirigidos a todos os | levou a cabo a realizagdo de uma agdo de
CC2.5 ~ ~ . .
colaboradores, bem como agdes de | formagdo com objeto de sensibilizar todos
sensibilizagdo para os novos sinais de | os colaboradores para as questdes da Etica
alerta e indicadores de fraude. com especial incidéncia para as
contempladas no Cédigo de Etica e
Conduta do COMPETE 2020.
A AG garante que os colaboradores sdo Na?, .se encontra p_rewsto 0 alerta
periodicamente  alertados  para  as periddico. Acresce referir qug a :AG em dez
N L de 2019 levou a cabo a realizagao de uma
CC2.6 consequéncias da participagdo em N - .
atividades que possam colocar em causa a agao. .(.je formagdo com objeto  de
. . - sensibilizar todos os colaboradores para as
sua integridade, com clara descrigdo das o ‘. A
questdes da Etica com especial incidéncia
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COMPETE
2020

Controlos

Existentes Processo de validagao de despesa incompleto ou desadequado
CR2

Qual a fonte de informagdo que prevé a

Ref. ntrol Descriga ntrol
LAGETUED L DCTEL LY execucdo deste Controlo?

consequéncias associadas a delitos | para as contempladas no Cédigo de Etica e
especificos. Conduta do COMPETE 2020.

Existe uma objetiva definigdo, atribuicdo e
separagdo de fungdes entre a Autoridade | Encontra-se previsto no Capitulo 2.2.3.3.da
de Gestdo e os Organismos Intermédios. | DSGC nas paginas 144 a 150 os
CC2.7 Existem procedimentos adequados | procedimentos implementados pela AG
implementados na AG para monitorizar a | para supervisionar as fun¢Ges delegadas
efetiva implementagdo das tarefas | nos Ol.

delegadas aos Organismos Intermédios.

e. Riscos Especificos com manutencdo do Risco BRUTO e RESIDUAL
Significativo

Foram ainda identificados os Riscos Especificos que se mantiveram com o risco residual significante
apesar dos controlos existentes.

Risco BRUTO e RESIDUAL Significativo 18

Neste caso a Equipa de Avaliagdo considerou necessario implementar controlos adicionais que
permitissem atenuar o Risco RESIDUAL detetado, tendo em conta que o mesmo ndo € ainda tratado
de forma eficaz pelos controlos existentes.

f. Controlos Adicionais (Plano de Ac¢&o) para o Risco RESIDUAL Significativo

Foi considerado essencial proceder a implementacdo dos seguintes controlos adicionais, para cada
um dos riscos especificos identificados no ponto e. deste relatério. Para cada controlo adicional sdo
identificados os responsaveis pela sua execucdo efetiva bem como a data limite para a sua
implementacdo.
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COMPETE
2020

IR1 - Conflitos de Interesse ou Subornos e Comissoes

llegais

e Novo Controlo: Integracdo em SGO 2020 da informacao
centralizada das denuncias rececionadas e respetivo tratamento
da informacdo visando induzir mecanismos internos de alerta
mais eficazes.

e Responsavel: Comunicacdo e Gestdo Informdatica em articulacao
com as Unidades Operacionais, com a Unidade de Auditoria,
Area Juridica e Planeamento e Monitoriza¢do

¢ Data Limite Implementagao: durante o ano 2020

IR2 - A adogao de procedimentos que violem o

principio da concorréncia

* Novo Controlo: Formacdo em Contratacdo Publica dirigida por
areas de intervencdo aos Organismos Intermédios do Programa
e na medida do possivel focado em tematicas especificas.

« Responsavel: Gestdo de Recursos em articulagdo com a Area
Juridica e Unidades Operacionais

¢ Data Limite Implementagao: no decurso do ano de 2020

IR2 - A adogao de procedimentos que violem o

principio da concorréncia

* Novo Controlo: Formagdao em Contratagdo Publica para os
colaboradores com intervengdo direta nesta matéria, e na
medida do possivel focado em tematicas especificas.

¢ Responsavel: Gestdo de Recursos

¢ Data Limite Implementagao: no decurso do ano de 2020

IR2 - A adogao de procedimentos que violem o

principio da concorréncia

* Novo Controlo: Atualizagdo do menu "Contratagdao Publica" e
introdugdo das Decisdes da Comissdo relativo as corregdes
financeiras aplicdveis por incumprimentos em matéria de
contratagdo publica.

¢ Responsavel: Comunicagdo

¢ Data Limite Implementagao: 12 semestre de 2020
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COMPETE
2020

CR3 - Duplo Financiamento

* Novo Controlo: Reforgar a solicitagdo junto da ADCoesdo no
sentido de disponibilizar a informa¢do agregada relativa a
duplicagao de despesa, por referéncia aos diversos sistemas de
informacao do PT 2020.

* Responsavel: Coordenagdo entre Gestao Informatica e drea de
auditoria

e Data Limite Implementagao: ano de 2020

De acordo com a Equipa de Avaliacdo estes controlos adicionais irdo permitir diminuir a
probabilidade do Risco RESIDUAL de cada um dos riscos especificos identificados, fazendo com que
a pontuacdo total do Risco ALVO de cada um, seja considerada “Toleravel”.

g. Medidas de “Boas Praticas™ e Revisdao do Manual

A Equipa de Avaliagdo, para além dos Controlos Adicionais identificados no ponto anterior sugere
ainda como medidas de “boas pratica” associada aos riscos IR4 (Concerta¢do de propostas), IR6
(Manipulacdo dos orcamentos e da faturagdo), IR10 (Falsificagdo de custos com pessoal), IR11
(Custos com pessoal afetos incorretamente a projetos especificos) e CR1 (Processo de verificagdes
de gestdo incompleto ou desajustado) que sejam adotados os seguintes controlos adicionais, ndo
para diminuicdo do risco que ja é, pelos controlos atualmente existentes, considerado toleravel,
mas para efeitos de maior eficdcia do programa nas tematicas em causa:

IR6 - Manipulagao dos

IR4 - Concertagdo de propostas orcamentos e da faturacao

e Novo Controlo: Reforcar o pedido

¢ Novo Controlo: Atualizacao do menu
¢ efetuado a ADCoesdo para

"Contratacdo Publica" e introdugao di ibili inf ~ d
das Decisbes da Comissdo relativo as Isponibilizar a informagao agregaoa

corregées financeiras aplicdveis por re:cat')’a a dUpI'CZFaO de dgs:cpesa, pdor
incumprimentos em  matéria  de referéncia aos diversos sistemas de

contratacdo publica. informag’éo do PT 2020. .
« Responsdvel: Comunicacio * Responsavel: Coordenacao entre

« Data Limite Implementaco: 12 Gestdo Informatica e a area de

semestre de 2020 audlto.rla. "
e Data Limite Implementagao: 12

semestre de 2020
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COMPETE
2020

IR10 - Falsificagao de Custos com Pessoal

IR11 - Custos com Pessoal afetos incorretamente a Projetos Especificos

¢ Novo Controlo: Aperfeigoar e alargar o mecanismo de controlo cruzado de imputagao
de custos com pessoal as tipologias cujas despesas com pessoal sao elegiveis e que
tramitam no SGO 2020.

¢ Responsavel: Gestao Informatica em coordenagao com as unidades operacionais
¢ Data Limite Implementagao: ano de 2020

IR11 - Custos com Pessoal afetos IR11 - Custos com Pessoal afetos
incorretamente a Projetos incorretamente a Projetos
Especificos Especificos
¢ Novo Controlo: Solicitar * Novo Controlo: Sugerir a ADC, com
desenvolvimentos semelhantes nos carater urgente, um controlo cruzado
sistemas de informacao SIFSE, SIFEDER no ambito do PT2020 ao nivel da
e SI FCT e a interliga¢do entre todos os tematica custos com pessoal.
sistemas para que o controlo cruzado * Responsavel: Unidade de Auditoria

de imputacdo de custos e Data Limite Implementagdo: ano
* Responsavel: Gestao Informatica em 2020

coordenagdo com as unidades
operacionais

¢ Data Limite Implementagao: ano de
2020

CR1 - Processo de Verificagoes

de Gestao incompleto ou
desadequado

* Novo Controlo: Agdo de
sensibilizagdo em matéria de fraude
orientada para colaboradores da AG

* Responsavel: Gestdo de Recursos

¢ Data Limite Implementagao: ano
2020
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Por ultimo importa referir que a Equipa de Avaliagdo ndo considerou necessario, no ambito da
presente avaliacdo, propor em 2020 a revisdo do Manual de Avaliagdo do Risco de Fraude do
COMPETE 2020.

4. Conclusdes

No seguimento dos trabalhos técnicos explanados no ponto 3 a Equipa de Avaliagdo submeteu o
presente relatério para supervisdo e aprovacdo da Comissdo Diretiva do COMPETE 2020, cuja
aprovacdo ocorreu no dia 20 de dezembro de 2019, sendo concluido o seguinte:

e Aprovacdo do Relatério e a realizacdo das medidas/controlos adicionais previstos, devendo
as acOes previstas nas IR10 e IR11, enquanto controlos auténomos, ser remetidas para o
previsto na recomendacdo CR3 — Duplo Financiamento, referente a globalidade das
categorias de despesas;

e Refletir no proximo exercicio os resultados das auditorias ja realizadas, em matéria de casos
fraudulentos, com vista a otimizacdo e assertividade das conclusdes/recomendacdes.

Sintetizam-se seguidamente os controlos adicionais/medidas de “boas praticas” aprovadas neste
exercicio:

Novos IRl - Conflitos de Interesse ou Subornos e Comissdes llegais
C | Integracdo em SGO 2020 da informacdo centralizada das denuncias

ontrolos rececionadas e respetivo tratamento da informacdo visando induzir
Adicionais mecanismos internos de alerta mais eficazes.

IR2 - A adogao de procedimentos que violem o principio da concorréncia
Formacdao em Contratagdo Publica dirigida por areas de intervenc¢do aos
Organismos Intermédios do Programa e na medida do possivel focado em
tematicas especificas

IR2 - A adog¢ao de procedimentos que violem o principio da concorréncia
Formacdo em Contratacdo Publica para os colaboradores com intervengdo
direta nesta matéria, e na medida do possivel focado em tematicas
especificas.

IR2 - A adog¢ao de procedimentos que violem o principio da concorréncia
Atualizacdo do menu "Contratacdo Publica" e introducdo das DecisGes da
Comissao relativo as correcdes financeiras aplicaveis por incumprimentos
em matéria de contratacao publica.

CR3 - Duplo Financiamento

Reforcar a solicitacdo junto da ADCoesao no sentido de disponibilizar a
informacdo agregada relativa a duplicacdo de despesa, por referencia aos
diversos sistemas de informacgdo do PT 2020
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Medidas de [IR4- Concertagdo de propostas
Boas Atualizacdo do menu "Contratacdo Publica" e introducdo das Decisdes da

Comissao relativo as correcdes financeiras aplicaveis por incumprimentos
Praticas em matéria de contratac¢do publica.

IR6 - Manipula¢do dos orgamentos e da faturagao

Reforcar o pedido efetuado a ADCoesao para disponibilizar a informacao
agregada relativa a duplicacdo de despesa, por referéncia aos diversos
sistemas de informacdo do PT 2020.

CR1 - Processo de Verificagoes de Gestdo incompleto ou desadequado
Acdo de sensibilizacdo em matéria de fraude orientada para colaboradores
da AG
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Informag&o n.° 43/AUD/ 2019 Data  11-09-2019
VISTO Visto e aprovado
Para apreciagio em reunize em Comissdo Diretiva

da Comiss&o Diretiva
/@W«O
Alexandra Vilela
Vogal da Comiss@o Diretiva

VR (5. 0a. 3019

/ 1/707/7"

Jaime Andrez

Presidente da Comiss&o Diretiva
CSMPETE

Para: Dra. Alexandra Vilela
Vogal da Comissao Diretiva do COMPETE 2020

De: Isabel Gaspar
Unidade de Auditoria do COMPETE2020

Assunto: COMPETE 2020 - Manual de Avaliacao do Risco de Fraude
Equipa de Avaliacao - 4* Avaliacao
Identificacao nominativa dos representantes de cada um das unidades do ST da AG

1. O Manual de Avaliacdo do Risco de Fraude, na sua versao ultima versao de 19 de marco de 2018,
aprovado em reuniao da Comissao Diretiva de 20 de marco de 2018 (Anexo) estipula, no seu ponto 8.
Avaliacao e Monitorizacao a realizacao de uma avaliacao do risco de fraude no final de cada ano civil,
durante o periodo de programagao ou sempre que ocorram alteragoes significativas ao sistema de gestao
e controlo.

2. No uUltimo trimestre de 2018 foi efetuada a 3* avaliacdao do risco de fraude, tendo culminado com a
aprovacao em 18 de dezembro de 2018 do respetivo Relatorio de Avaliagao.
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3. Tendo em conta que a realiza¢ao da 4° avaliacao do risco de fraude tera de ser concretizada até ao final
do ano de 2019, importa proceder a identificacdo nominativa dos representantes de cada uma das
unidades do Secretariado Técnico (ST) da AG que irao integrar a “Equipa de Avaliacdo”, tal como
previsto no ponto 7. do Manual de Avaliagao do Risco de Fraude.

4. Assim, submete-se a consideracdo superior a seguinte composicao da equipa de avaliacdo que ira

concretizar a 4* avaliacao do risco de fraude, no respeito pelo nimero de representantes das unidades

organicas envolvidas neste exercicio, conforme previsto no referido Manual:

| Unidade Operacionais 6
Unidade de Investigagdo e Desenvolvimento 1 Margarida Pinto
Unidade de Inovagdo Empresarial 1 Ana Alves
Unidade Instrumentos Financeiros 1 Ricardo Banha
Unidade Cooperagdo Empresarial 1 Maria José Cagador
Unidade Infraestruturas 1 Rosdario Gama
Unidade Administragdo Publica 1 Henrique Figueiredo
Areas de Suporte 5
Auditoria 1 Isabel Gaspar
Assuntos Juridicos 1 Silvia Beato
Planeamento e Monitorizagdo 1 Jorge Abegdo
Gestdo Informatica 1 Agostinho Neves
Comunicagao 1 Paula Ascensdo
TOTAL 11
5. A coordenacao desta equipa e do subsequente trabalho conducente a 42 avaliagao do risco de fraude é

assegurado pela Unidade de Auditoria.

No caso de concordancia com a presente proposta a mesma sera objeto de divulgacao pelos envolvidos
possibilitando deste modo dar inicio ao processo de avaliagao em causa.

A consideracao superior,

Ishl

S

Gasp

nidade de Auditoria

Anexo: Manual de Avaliagao do Risco de Fraude
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1: AVALIACAO DA EXPOSICAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - SELECAO DE CANDIDATURAS PELAS AUTORIDADES DE GESTAO

DESCRICAO DO RISCO

Atores envolvidos no risco?
(Autoridade de Gestdo (AG) /

O risco é interno
(AG), externo ou

Este risco é
relevante para a

Ref. Designacdo do Risco Descri¢do do Risco Organismos Intermédios (Ol) / . Se a reposta foi NAO devera ser apresentada fundamentagao.
. . se resulta de Autoridade de
Beneficiarios (BF) / Entidades ) .
. conluio? Gestao?
Terceiras (ET))
0 Cédigo de Etica e Conduta bem como a subscri¢do de declaragdo de inexisténcia de
conflito de interesses mostram-se como instrumentos dissuasores de comportamentos
enquadraveis neste tipo de risco. Acresce salientar a adogdo de Declaragdo de Inexisténcia
de Conflito de Interesses de todos os utilizadores/operacdo aquando das vérias fases do
. i . . L ciclo de vida do projeto. A estes instrumentos associam-se ainda o facto de todo o processo
Os colaboradores da AG influenciam de forma intencional a andlise e - h i . X N X 5
i i N . e de selecdo de candidaturas tramitar sob o sistema de informagdo em que a intervengao
Conflito de interesses dos colaborados com |a sele¢do de candidaturas, com o objetivo de favorecer . N . .. X L. i i . L
I L. ; X , Autoridade de Gestdo e Organismos . . técnica ocorre numa ferramenta informatica especifica que evidencia a validagdo dos
SR1 responsabilidade pela andlise de determinados candidatos, nomeadamente através de tratamento o Interno / Conluio N3do . . L . ~ i .
. ) . . ) Intermédios requisitos exigidos, bem como a aplicagdo dos critérios de sele¢do previstos nos Avisos para
candidaturas preferencial na avaliagdo das candidaturas desses candidatos ou - . . ~ .
N ) . Apresentagdo de Candidaturas. Acresce ainda as fungdes de supervisdo da AG que numa
exercendo pressdo sobre outros elementos da equipa de avaliagdo. ) e .
base amostral e obedecendo a uma metodologia especifica afere a conformidade do
processo de analise e selegdo das operagoes.
Acresce salientar que ja se encontra implementado em SGO 2020 o mecanismo de reforgo
do principio de segregacao de fungdes por via do controlo de acesso de cada utilizador para
a analise de candidaturas e verificages de gestao.
Os candidatos prestam falsas declaragdes em sede de candidatura
Falsas declaragGes prestadas pelos com o objetivo de levar a equipa de analise a considerar que sdo
SR2 . coesp P i ) . q~p g . Beneficiarios Externo Sim
candidatos cumpridos os critérios de selegdo, com a consequente aprovagao das
respetivas candidaturas.
A AG/OI promove o despiste das situacdes de sobreposicdo de apoios para a mesma
i X . candidatura na medida em que, por consulta aos sistema de informagdo do PO e ao Balcdo
Uma entidade apresenta a mesma candidatura para beneficiar de ) . . ) L.
. X . 2020, conseguem-se identificar as candidaturas submetidas pelo mesmo beneficidrio. A AG
) . duplo financiamento pelo mesmo fundo ou por diferentes fundos L . . . . - =
SR3 Duplo financiamento . ] Beneficidrios Externo Nao exige ainda que, em sede de candidatura, o beneficiario apresente uma declaragdo de
comunitarios e/ou em diversos Estados Membros, sem que essa ) i . )
) N . . compromisso através da qual declara que ndo apresentou a mesma candidatura a outra
situacdo seja devidamente declarada. . N . i . .
autoridade de gestdo, no ambito da qual ainda esteja a decorrer o processo de decisdo ou
em que a decisdo sobre o pedido de financiamento tenha sido favoravel.
SRX Identificar outras situagdes de risco ...




DESCRICAO DO RISCO

Designagdo do

Atores envolvidos no risco?

O risco é interno (AG),

Ref. Risco Descri¢do do Risco externo ou a resulta de
conluio?
Conflito de . . . . - %
) Os colaboradores da AG influenciam de forma intencional a andlise e a selecdo
interesses dos . . . ’
de candidaturas, com o objetivo de favorecer determinados candidatos,
colaborados com . . o ’ - . - )
SR1 bilidad nomeadamente através de tratamento preferencial na avaliagdo das Autoridade de Gestdo e Organismos Intermédios Interno / Conluio
responsabilidade . . x
P L candidaturas desses candidatos ou exercendo pressdo sobre outros elementos
pela andlise de da equipa de avaliacdo
candidaturas auip G0
5 5 Efeito combinado
o Efeito combinado
Impacto do Pontuacdo H3 evidéncia da Este Controlo é [Como considera| dos Controlos no CDEIEEIBE
P ) Probabilidade do| Total do s Qual a fonte de informagdo que prevé a execugdo deste ) L . . . PROBABILIDADE do |Impacto do Risco | Probabilidade do Pontuacdo Total do Risco
Risco B B Ref. do Controlo Descri¢do do Controlo operacionalizagdo do testado com | a eficacia deste | IMPACTO do Risco, N . B
Risco (BRUTO) Risco Controlo? ) Risco, tendo em (RESIDUAL) Risco (RESIDUAL) Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? regularidade? Controlo? tendo em conta os ..
(BRUTO) .. ) conta os niveis de
niveis de confianca )
confianga
2 13 6 TN - . -2 2 1 2
Com uma periodicidade adequada e para uma amostra aleatéria de candidaturas, a AG N . " ..
R L N . N Procedimentos para supervisionar as fung¢des delegadas (pagina 144 DSGC) -
procede a revisdo dos procedimentos adotados de forma a verificar a conformidade do| . . . N N . ) . .
SC1.1 ~ . . ) ) Dimensdo (1) na fase de andlise e sele¢do e Dimensdo (2) relativo ao controlo de Sim Sim Alta
processo de sele¢do das candidaturas. Este controlo é assegurado por uma equipa diferente e
. ~ ~ reperformance das verificagdes efetuadas
da envolvida na sele¢do dessas operagdes.
Segregagdo de fungdes na AG e nos Ol (ponto 2.2.1. da DSGC). Acresce salientar
que ja se encontra implementado em SGO 2020 o mecanismo de refor¢o do
principio de segregagdo de fungdes por via do controlo de acesso de cada
utilizador para a andlise de candidaturas e verificagdes de gestdo. Relativamente
ao projetos FSE que tramitam no SIFSE ja foi identificada a necessidade de
adogdo deste mecanismo, o qual serd calendarizado pela ADC em fungdo das
- . . prioridades de desenvolvimento informatico estabelecidas no ambito deste
A AG assegura que os colaboradores com responsabilidade na andlise e selecdo de| . . ~
. « ~ . e « .. |sistema de informagdo. . . -
SC1.2 candidaturas ndo estardo envolvidos nas verificagdes de gestdo dessas operagdes, . . . " Sim Sim Média
. . A equipa de avaliagdo considerou oportuno consultar os Ol com fun¢des de
assegurando desta forma uma adequada segregagdo de fungdes. ~ ~ ~ .
gestdo delegadas pela AG sobre como sdo acauteladas as questdes relativas ao
conflito de interesses em cada operagdo, quando se esta perante fungdes ndo
desempenhadas por colaboradores diretos do Ol mas por pessoas coletivas
subcontratadas (outsourcing) e/ou técnicos externos no ambito destas
atividades. Da consulta efetuada aos Ol constatou-se que estdo garantidas as
questdes relativas ao conflito de interesses e segregacdo de fungdes no ambito
das tarefas que Ihe s3o cometidas/atribuidas.
A AG possui um Cédigo de Etica e Conduta, que integra uma politica de conflitos de interesses,| _, . L )
s P ' . 8 . g . 8 . p. ! .. |Cddigo de Etica e Conduta da AG e Ol (ponto 2.2.1. da DSGC). Acresce salientar a
dirigido e assinado pelos colaboradores, incluindo os intervenientes no processo de avaliagdo ~ N o . 8 & .
SC1.3 B N N ) . adogdo de Declaragdo de Inexisténcia de Conflito de Interesses de todos os Sim Nao Média
e selegdo das operagdes, e adotou medidas de divulgagdo interna e que garantam a sua| . ~ - . . .
) N utilizadores/operagdo aquando das vérias fases do ciclo de vida do projeto.
implementacdo.
A AG elaborou, divulgou e mantém atualizada a Carta de Missdo, onde é expresso o objetivo
SC1.4 da entidade em alcangar um elevado nivel ético e procede a sua divulgagdo interna junto de|Anexo XVIl da DSGC e divulgagdo no site do COMPETE 2020 Sim Nao Baixa
todos os colaboradores.
A AG elaborou, divulgou e mantém atualizada o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgéo e — . . . -
SC1.5 . 8 N N “ . pe Anexo XIX da DSGC - Manual de Avaliagéo do Risco de Fraude Sim Sim Média
Infragdes Conexas e procede a sua divulgagdo interna junto de todos os colaboradores.
Encontra-se previsto na pagina 25 da DSGC. Ja haviam sido realizadas agbes de
sensibilizagdo para alguns colaboradores (8) nos anos transatos, tendo a AG em
sC16 A AG desenvolve, com regularidade adequada, agdes de formacdo e de sensibilizagdo dirigidas|dez de 2019 levado a cabo a realizagdo de uma agdo de formagdo com objeto de Sim Nio Média
: a todos os colaboradores sobre ética, conduta e integridade. sensibilizar todos os colaboradores para as questdes da Etica com especial
incidéncia para as contempladas no Cédigo de Etica e Conduta do COMPETE
2020.
A AG implementa mecanismos, dirigidos a todos os colaboradores, que permitem alertar para
sc17 as consequéncias decorrentes da participagdo em atividades que possam colocar em causa a|Embora ndo se encontre previsto, as mesmas decorrem do regime legal Nao Nao Baixa
: sua integridade, com clara identificagdo das consequéncias decorrentes de determinados|aplicavel (ex: Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas; Cédigo Penal)
comportamentos ou delitos.
SC1.8 Todos os avisos de abertura de candidaturas sdo adequadamente publicitados. Encontra-se previsto na pagina 151 da DSGC Sim Sim Alta
sc19 Todas a% candidaturas sdo r§g|stadas e'sf.ueltas a um processo de avaliagdo e selegdo em Encontra-se previsto nas paginas 153 a 158 da DSGC sim sim Alta
conformidade com os procedimentos definidos e aprovados.
$C1.10 Todaf as decisbes de aceitagdo/rejeicdo de candidaturas sdo comunicadas aos respetivos Encontra-se previsto nas paginas 159 e 160 da DSGC sim sim Alta
candidatos.
SC1.X Inserir a descri¢do de controlos adiciongis ......
Pontuagdo Efeito dos .
Impacto do Total do controlos Efeito dos controlos
:‘sco AEHIEERED Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagao revistos no B eyl impactololR c ol [Rrckablicadcldo [pontusc dollotal
i ) i \7 Vil L . .
Risco (RESIDUAL) ) P p Probabilidade do (ALVO) Risco (ALVO) do Risco (ALVO)
(RESIDUAL) Atualizado novo Impacto Risco Liquido
(RESIDUAL) do Risco Liquido &
2 1 2 2 1 2




DESCRICAO

DO RISCO

Designagdo do

Atores envolvidos no risco?

Orrisco é interno (AG),

Ref. ) Descrigdo do Risco externo ou aresulta de
Risco .
conluio?
Falsas declaragBes |Os candidatos prestam falsas declaragbes em sede de candidatura com o
restadas pelos objetivo de levar a equipa de andlise a considerar que sdo cumpridos os critérios L.
SR2 P ) P ) N quip N q . .p Beneficiarios Externo
candidatos de selegdo, com a consequente aprovagao das respetivas candidaturas.
Efeito
n . combinado dos
Pontuacdo I ELEEE Controlos na
Impacto do | Probabilidade “ Ha evidéncia da Este Controlo é | Como considera| dos Controlos no Impacto do Probabilidade " .
. . Total do - . . . " R . . . . PROBABILIDAD ) . Pontuacdo Total do Risco
Risco do Risco Risco Ref. do Controlo Descrigdo do Controlo Qual a fonte de informagdo que prevé a execugdo deste Controlo? operacionalizacdo do testado com | a eficacia deste | IMPACTO do Risco, E do Risco Risco do Risco Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? regularidade? Controlo? tendo em conta os ! (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) .. ) tendo em
niveis de confianga ..
conta os niveis
de confianga
B 2 6 -1 3 1 3]
Encontra-se previsto nas paginas 156 a 157 da DSGC que o processo de andlise e selegdo de
candidaturas assenta no formuldrio de candidatura, que para algumas situagdes decorre de base
O processo de andlise e selecdo das candidaturas inclui a verificagdo sistemdtica de toda a declarat!va, nao ?bstante este p.l'!.)lCE.SSC\ preve, sem?re que sejustlﬁqu.e,aobten;at:f de . q . P
sC2.1 documentacio de suporte esclarecimentos junto do beneficiario ou outras entidades. Acresce salientar que existem um conjuntq Sim Sim Média
< P de automatismos em SGO 2020 e SIFSE que permite a validagdo de algumas condigdes de acesso e
elegibilidade por consulta a outras bases de dados de entidades oficiais (ex: inexisténcia de dividas a
Seg. Social, Finangas e FEEI; certificagdo PME; cddigo de idoneidade; CAE)
O processo de selegdo tem em conta informagdo e conhecimentos prévios sobre o beneficiario]
sc2.2 que c.ontrlbuem para uma Eomada d.e declsa? fundament.ada, bem como para a a.ssungao tja Encontra-se previsto na pégina 156 da DSGC sim sim Média
veracidade das declaragdes e informagdes submetidas, nomeadamente informagdo
disponibilizada pelo Sistema de Idoneidade e Fiabilidade.
O processo de andlise e selegdo de candidaturas tem em conta a existéncia de informagdo sobre|
sC2.3 anteriores situagdes de candidaturas fraudulentas ou outras praticas fraudulentas,|Encontra-se previsto na pagina 156 da DSGC Sim Sim Média
designadamente a informagdo disponibilizada pelo Sistema de Idoneidade e Fiabilidade.
SC2.X Inserir a descri¢c@o de controlos adicionais ......
Pontuacdo Efeito dos
- i Efeito dos controlos
Impacto do | Probabilidade Total do controlos . - "
. . . " . - . ~ . previstos na nova Impacto do Probabilidade |Pontuacdo Total
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementacdo previstos no - ) N )
) Probabilidade do Risco (ALVO) |do Risco (ALVO) | do Risco (ALVO)
(RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado novo Impacto Risco Liquido
(RESIDUAL) do Risco Liquido 9
3 1 3 3 1 3




DESCRICAO DO RISCO

Designagao do

Atores envolvidos no risco?

O risco é interno (AG),

Ref. ) Descri¢do do Risco externo ou a resulta de
Risco .
conluio?
Uma entidade apresenta a mesma candidatura para beneficiar de duplo
Duplo financiamento pelo mesmo fundo ou por diferentes fundos comunitarios .
SR3 ) P . . P P . - ] Beneficidrios Externo
financiamento |e/ou em diversos Estados Membros, sem que essa situagdo seja
devidamente declarada.
Efeito
combinado
» Efeito combinado | dos Controlos
- Pontuacdo A s . Como -
Impacto do | Probabilidade ., . Ha evidéncia da Este Controlo é . dos Controlos no na Impacto do Probabilidade ” .
) . Total do Ref. do e Qual a fonte de informagdo que B L. considera a 3 ) . Pontuagdo Total do Risco
Risco do Risco Risco Controlo Descrigdo do Controlo revé a execucio deste Controlo? operacionalizagdodo | testado com eficicia deste IMPACTO do Risco,| PROBABILIDA Risco do Risco Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) P & : Controlo? regularidade? tendo em conta os | DE do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? L. )
niveis de confianga| tendo em
conta os niveis
de confianga
2 2 & O cruzamento de informagdo ocorre ao nivel - 2 1 z
do SGO 2020/SIFSE conforme pagina 160 do
- ~ . . . . . Manual de Procedimentos. Pese embora esta
O processo de analise e sele¢do de candidaturas inclui o cruzamento de informagdo com as|. ~ . .
. L . . . K ) informagdo considera-se que existem - . X
SC3.1 autoridades nacionais que administram os fundos e, caso a tipologia de investimento o|. . Nao Nao Baixa
. instrumentos no ambito do COMPETE 2020
justifique, com outros Estados Membros. . . ~
cujo cruzamento de informagdo tem de
ocorrer obrigatoriamente a um nivel superior,
isto é ao nivel do PT2020.
As verificages no local integram mecanismos que contemplam a confirmagdo da eventual Encontra-se previsto na pagina 167 da DSGC
SC3.2 — ¢ . 8 q P ¢ apenas no ambito da fase de verificagdes de Sim Sim Média
duplicagdo de ajudas. .
gestdo.
A AG exige que, em sede de candidatura, o beneficidrio apresente uma declaragdo de
compromisso através da qual declara que ndo apresentou a mesma candidatura a outra|Capitulo 2.2.2 do Manual de Procedimentos - . . oy
sc3.3 ) ~ - ) _ - s - - I Sim Sim Média
autoridade de gestdo, no ambito da qual ainda esteja a decorrer o processo de decisdo ou em|Formulario Eletrénico de Candidatura.
que a decisdo sobre o pedido de financiamento tenha sido favoravel.
SC3.X Inserir a descrigdo de controlos adicionais ......
" Efeito dos .
Pontuagdo Efeito dos
- controlos . .
Impacto do | Probabilidade | Total do X controlos previstos - Pontuacdo
N X . q . .. . ~ previstos no Impacto do | Probabilidade .
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagdo | o na nova Risco (ALVO) |do Risco (ALVO) Total do Risco
. novo Impacto - isco o Risco
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado do Ris’::o Probabilidade do (ALVO)
(RESIDUAL) L. Risco Liquido
Liquido
2 1 2 2 1 2




2: AVALIACAO DA EXPOSICAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - EXECUCAO DAS OPERACOES (vg. Contratacdo Publica e Custos com Pessoal)

DESCRIGCAO DO RISCO

Ref.

Designagao do Risco

Descrigdo do Risco

Descrigdo detalhada do Risco

Atores envolvidos no risco?
(Autoridade de Gestdo (AG) / Organismos

Intermédios (Ol) / Beneficiarios (BF) /
Entidades Terceiras (ET))

O risco é interno
(AG), externo ou a
resulta de conluio?

Este risco é
relevante para
a Autoridade
de Gestdo?

Se a reposta foi NAO devera ser apresentada fundamentag3o.

Implementacgao - Riscos na contratacao publica nas aquisicdes promovidas e geridas pelos Beneficiarios

Conflitos de interesse ou subornos e

Um colaborador do beneficidrio favorece um concorrente porque:

1) Os beneficiarios podem adjudicar contratos a entidades com as quais um dos seus colaboradores
tem um determinado interesse, podendo este ser financeiro ou de outro tipo. Do mesmo modo, as
entidades podem ndo identificar todas as situagdes de conflito de interesse quando apresentam

A maioria dos beneficidrios do programa sdo empresas e a natureza de
investimento elegivel ndo se encontra sujeita ao cumprimento do regime da
Contratagdo Publica. Nao obstante, e para os beneficiarios sujeitos a este regime
legal, importa destacar, que nos termos fixados no CCP, a existéncia de
normativos em matéria de conflito de interesses, mediante o cumprimento das
regras em matéria de impedimentos, escolha das entidades convidadas,

IR1 L _ - existe um conflito de interesse ndo declarado ou X . [ Beneficidrios e Entidades Terceiras Externo Nao o . . R , .
comissdes ilegais P b issBes ilegai propostas num determinado procedimento de contratagdo publica, ou constitui¢do obrigatdria de Juri do Procedimento em nimero impar, e toda a
- Toram pagos subornos ou comissoes llegails . R . . . ~ . P PP
pag 8 2) As entidades concorrentes podem subornar ou oferecer comissdes ilegais a um dos colaboradores tramitagdo se verificar em plataformas eletronicas assegurando o principio da
do beneficiario com o objetivo de influenciar a adjudicagdo dos respetivos contratos. transparéncia entre todos os envolvidos no procedimento, sdo aspetos que
permitem considerar o risco pouco relevante para a AG. Acresce salientar a
natureza publica de um conjunto de entidades que legalmente sdo obrigadas a
adotar medidas de controlo desta natureza.
Um beneficidrio evita a adogdo de procedimentos de contratagdo  [1) Os Beneficiarios podem fracionar uma aquisicdo em 2 ou mais parcelas ou aquisi¢des com o objetivo
publica que promovam a concorréncia com o objetivo de favorecer |de evitar o abertura de um procedimento concursal mais exigente ou
um determinado concorrente, quer no que respeita a novas 2) Os Beneficiarios podem falsificar a fundamentagdo dos procedimentos através da adogdo de
. . . aquisi¢des de bens ou servigos quer no que envolve a especificagdes técnicas restritivas ou limitadas com a finalidade de selecionar um determinado
A adogdo de procedimentos que violem o « ~ o . S . . .
IR2 e . manutengdo/prorrogagdo de contratos ja existentes, através de : concorrente ou Beneficiarios e Entidades Terceiras Externo Sim
principio da concorréncia X L - . . .
- fracionamento ou 3) Os Beneficidrios podem adjudicar contratos para favorecer entidades terceiras sem a adogdo de um
- ajustes diretos injustificados ou adequado procedimento concursal ou
- ndo adogdo de um procedimento concursal ou 4) Os Beneficiarios podem autorizar a manutengdo ou renovagdo de contatos existentes através de
- extensdes/prorrogagdes irregulares de contratos. adendas ou de condigdes suplementares, com o objetivo de evitar um novo procedimento concursal.
1) Os Beneficidrios podem incluir intencionalmente requisitos ou especificagdes que correspondem as
qualificagdes de um determinado concorrente ou que sé podem ser cumpridos por um concorrente
especifico. As especificagdes que sdo muito restritivas e particulares podem ter como finalidade a
L ) exclusdo de outros potenciais concorrentes ou A maioria dos beneficidrios do programa sdo empresas e a natureza de
Um colaborador do Beneficidrio favorece um determinado . - ~ ) P . . p ~ L . .
concorrente através de 2) O pessoal envolvido no processo de contratagdo, na concegdo do projeto ou das especificagdes ou investimento elegivel n&o se encontrando sujeitas ao cumprimento do regime da
Vi N o . . ~ . . - . N . ~ T ~ . ez . .
) N . ) L na avaliagdo das propostas pode divulgar informagao confidencial ou privilegiada com o intuito de L ) ) . Contratagdo Publica. Nao obstante, e para os beneficiarios sujeitos a este regime
IR3 Manipulagdo de procedimentos concursais |- falsas especificagdes ou . - . Beneficiarios e Entidades Terceiras Externo Nao i X .
) - ] . . . o favorecer um determinado concorrente, dando-lhe a possibilidade de apresentar uma proposta mais legal, importa que assegurem o cumprimento do CCP, com especial destaque
- divulgacdo de informagdo confidencial ou privilegiada ou . . X . . « A I o e
ioulacio d N favoravel em termos técnicos e/ou financeiros. Exemplos dessa informagdo privilegiada podem ser as para o facto da tramitagdo se verificar em plataformas eletrénicas assegurando o
- manipulagéo das propostas. . . o e B . X
pulag prop: solugdes técnicas preferenciais, detalhes das propostas de outros concorrentes ou os limites principio da transparéncia entre todos os envolvidos no procedimento.
orgamentais preferenciais ou
3) Os Beneficidrios podem manipular as propostas ap0s a sua recegdo de forma a garantir a selegdo de
um determinado fornecedor.
Os concorrentes manipulam o procedimento concursal com o
objetivo da proposta de um determinado concorrente ser . . . . - A maioria dos beneficidrios do programa sdo empresas e a natureza de
. - . ~ 1) Os concorrentes de uma determinada area geografica, regido ou atividade podem concertar-se de . . . ~ . . .
vencedora e, assim, adjudicada. Esta manipulagdo pode ser . . A . AR investimento elegivel ndo se encontra sujeita ao cumprimento do regime da
. . A forma a eliminar a concorréncia e aumentar os pregos praticados através de varios esquemas de s (T « A L .
- conseguida através do conluio entre concorrentes ou com recurso a i ~ N . . ~ Contratagdo Publica. Ndo obstante, e para os beneficiarios sujeitos a este regime
IR4 Concertagdo de propostas propostas concertadas, tais como: propostas complementares, supressdo de propostas, rotagdo de Entidades Terceiras Externo Nao R . A N
falsos concorrentes: - legal, importa que assegurem o cumprimento do CCP, o qual prevé a necessidade
. . propostas e divisdo do mercado ou ~ . e
- propostas em conluio incluindo propostas de empresas com . . de apresentagdo de um conjunto de documentos de habilitagdo que procuram
L . 2) Os concorrentes apresentam propostas de falsos fornecedores de forma a inflacionar os custos. | -
ligagdes entre si ou obviar estas questoes.
- empresas ficticias.
A AG em sede de andlise de candidatura fixa o montante maximo de despesas
. . .. . elegiveis com base na estimativa de custos associada a
Um concorrente manipula o procedimento ndo identificando, nas . . . . . . . . . e . . .
. . . L. "~ |Os concorrentes podem ndo incluir nas propostas informagdo atualizada, completa ou precisa sobre os . . . aquisicdo/fornecimento/empreitada. Existindo situagdes de trabalhos/servigos a
IR5 Pregos (orgamentos) inadequados suas propostas, toda a informagdo necessdria para a determinagdo L ) Entidades Terceiras Externo Nao ) ~ . . =
do preco final custos ou a determinagdo do prego, do que podera resultar um aumento do valor do contrato. mais as mesmas sao analisadas nos termos do regime legal da contratagdo
1 . T . . ~ . .
preg publica prevista no CCP, sendo a sua eventual inclusdo no financiamento do
projeto dependente de andlise e aprovagédo da AG.
Um adjudicatdrio pode manipular os orgamentos ou a faturagdo de . R L - L L ~
! P P i . ¢ 1) Um fornecedor que desempenhe, em simultdneo, outras atividades similares pode faturar os A maioria dos beneficidrios do programa sdo empresas e a natureza de
forma a sobrefaturar ou refaturar determinadas despesas: . ) R i . ., - . i A
. . . o mesmos custos (pessoal, custos administrativos, etc.) ou as mesmas despesas em varios contratos ou . . - investimento elegivel ndo se encontra sujeita ao cumprimento do regime da
IR6 Manipulagdo dos orgamentos e da faturagdo|- Duplicagdo dos custos ou o X . . . R Entidades Terceiras Externo Nao . - L . )
. . . 2) Os adjudicatarios podem, intencionalmente, submeter faturas falsas, inflacionadas ou duplicadas, Contratagdo Publica. As que estdo sujeitas ao cumprimento do CCP ficam
- Faturas falsas, inflacionadas ou duplicadas. N . Lo ~ - . 3 e A 2
podendo fazé-lo a titulo individual ou em concertagdo com os colaboradores do Beneficiario. obrigadas a acolher as disposigdes legais existentes nesta matéria.
Os fornecedores violam as condigdes contratuais através da ndo 1) Os fornecedores podem, de forma intencional, substituir os bens previstos contratualmente por
entrega dos produtos ou trabalhos previstos ou procedendo a sua |outros de qualidade inferior ou que ndo cumpram as especificagdes contratualizadas. Os Beneficidrios L L .
~ - . X . , . A maioria dos beneficidrios do programa sdo empresas e a natureza de
. o alteragdo ou substitui¢do por outros de qualidade inferior: podem ser cimplices neste esquema de fraude ou . . B - . . .
Trabalhos, Bens e/ou servigos ndo . ) N ~ L . . . investimento elegivel ndo se encontra sujeita ao cumprimento do regime da
IR7 R . - Substitui¢do de produtos ou 2) Alguns ou mesmo todos os produtos e/ou servigos a prestar no dmbito de um contrato podem ndo Beneficiarios ou Entidades Terceiras Externo Nido L N . X )
fornecidos ou substituidos N K . ~ X . . . X Contratagdo Publica. As que estdo sujeitas ao cumprimento do CCP ficam
- Trabalhos n3o realizados ou ser fornecidos, ou pode o contrato ndo ser intencionalmente cumprido nas condigbes previstas. R N L L .
o oA . . R A - N obrigadas a acolher as disposigdes legais existentes nesta matéria.
- Ndo existéncia dos produtos ou operagdes ndo efetuadas de 3) Alguns ou mesmo todos os trabalhos a realizar no ambito de um contrato podem nao ser
acordo com as especificagdes contratualizadas. executados, ou pode o contrato ndo ser intencionalmente cumprido nas condigdes previstas.
A maioria dos beneficidrios do programa sdo empresas e a natureza de
L investimento elegivel ndo se encontra sujeita ao cumprimento do regime da
O beneficiario e o fornecedor podem, de forma concertada, " . N s X DALl ~ . . .
N o . As alteragBes contratuais podem ser efetuadas na sequéncia de acordos entre o beneficiario e o Contratagdo Publica. Ndo obstante, e para os beneficiarios sujeitos a este regime
" . proceder a modificagdo de termos contratuais durante a sua ) e . . . ~ L . . ~ . S S
IR8 Alteragdes contratuais fornecedor, através da modificagdo de termos e/ou condigdes contratuais em violagdo das regras da Beneficidrios ou Entidades Terceiras Externo Nao legal, importa destacar, que nos termos fixados no CCP, a existéncia de

execugdo, sem langamento de um novo procedimento de
contratagdo e em violagdo da regras da contratagdo publica.

contratagdo publica.

normativos em matéria de modificagdes objetivas dos contratos e os requisitos
legais exigiveis, os quais sdo validados por aplicagdo da Check-list da Contratagdo
Publica, minimizam os efeitos que podem advir da ocorréncia deste risco.




2: AVALIACAO DA EXPOSICAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - EXECUCAO DAS OPERACOES (vg. Contratacdo Publica e Custos com Pessoal)

DESCRIGCAO DO RISCO

Atores envolvidos no risco? O risco & interno Este risco é
. = . risco e in n
. = . - . - . (Autoridade de Gestdo (AG) / Organismos relevante para - ) .
Ref. Designagao do Risco Descri¢do do Risco Descrigdo detalhada do Risco e P (AG), externoou a . Se a reposta foi NAO devera ser apresentada fundamentagdo.
Intermédios (Ol) / Beneficiarios (BF) / resulta de conluio? a Autoridade
Entidades Terceiras (ET)) *| de Gestdo?
~ . e o s o
Implementagdo - Risco com custos de pessoal dos Beneficiarios ou de Fornecedores
Um fornecedor pode intencionalmente falsear a qualificagdo do
e s P pessoal ou as atividades desenvolvidas com o objetivo de as 1) Um beneficiario ou fornecedor podem apresentar uma proposta com uma equipa com pessoal
Falsificagdo das qualificagdes ou das Lo . . . - P
L. . declarar como despesas elegiveis: qualificado e vir a realizar as atividades recorrendo a pessoal sem qualificagbes ou L . . .
IR9 atividades desenvolvidas pelos recursos . . R . e . Beneficidrios ou Entidades Terceiras Externo Sim
humanos - Recursos humanos sem qualificagdes adequadas ou 2) Um beneficidrio ou fornecedor podem, de forma intencional, falsificar as descrigdes das tarefas
- ImprecisBes na descrigdo das atividades realizadas realizadas pelo pessoal de forma a garantir que os custos declarados sdo considerados elegiveis.
1) O beneficiario ou o fornecedor podem intencionalmente declarar falsos custos de pessoal,
L . . inflacionado o nimero de horas efetuadas pelo pessoal, ou falsificando os documentos de suporte a
Um beneficidrio declara intencionalmente falsos custos com pessoal e . .
R L. . . . |verificagdo da realizagdo dos eventos, tais como folhas de presencga e faturas de arrendamento dos
relacionados com atividades que ndo sdo desenvolvidas ou que ndo .
. ) ) espagos de formagdo ou
se encontram previstas no contrato de financiamento: L ) ’ -
2) O Beneficiario ou o fornecedor podem intencionalmente declarar horas extraordinarias quando
- Falsos custos de trabalho ou ..
I L normalmente essas horas ndo sdo pagas ao pessoal ou o ) ) .
IR10 |[Falsificagdo de custos com pessoal - Horas extraordinarias ndo remuneradas ou - ) . . . " Beneficiarios ou Entidades Terceiras Externo Sim
. .. 3) O Beneficiario ou o fornecedor podem intencionalmente declarar taxas inflacionadas de ocupagdo de|
- Taxas de imputagdo incorretas ou
N . tempos de trabalho
- Declaragdo de custos com pessoal inexistente ou L . = -
" i L 4) O Beneficiario ou o fornecedor podem falsificar documentagdo com o objetivo de declarar custos
- Declaragdo de custos de pessoal relacionados com atividades que s N .
3 L com pessoal que ndo sdo seus empregados ou que ndo existem ou
decorreram fora do periodo de elegibilidade. L R R e ~
5) O Beneficiario ou o fornecedor podem intencionalmente falsificar documentagdo de forma a
enquadrar os custos no periodo de elegibilidade.
. O Beneficiario, de forma intencional, afeta incorretamente custos L . . . .
Custos com pessoal afetos incorretamente a K ) ) o O Beneficiario pode intencionalmente afetar de forma incorreta custos de pessoal a projetos L .
IR11 . o com pessoal entre projetos financiados pelos fundos comunitérios e | . ) . ) . Beneficiarios Externo Sim
projetos especificos X X financiados pelos Fundos Comunitarios e a outras fontes de financiamento.
outras fontes de financiamento
IRXX Inserir a descricdo de riscos adicionais ...




DESCRICAO DO RISCO

Ref.

Designagao do

Descrigdo do Risco

Atores envolvidos no risco?

O risco é interno (AG), externo

Risco ou aresulta de conluio?
Conflitos de ..
X Um colaborador do beneficidrio favorece um concorrente porque:
interesse ou ) . R ~ SN . .
IR1 subornos e - existe um conflito de interesse ndo declarado ou Beneficiarios e Entidades Terceiras Externo
R . - foram pagos subornos ou comissdes ilegais
comissoes ilegais
Efeito
. . combinado dos
" Efeito combinado dos "
- Pontuacao P Como Controlos na - Pontuagdo Total
Impacto do | Probabilidade . " . " Ha evidéncia da ; I Controlos no Impacto do Probabilidade )
) . Total do - Qual a fonte de informagdo que prevé a execugdo deste A o Este Controlo é testado | considera a ) PROBABILIDADE ) . do Risco
Risco do Risco ) Ref. do Controlo Descrigdo do Controlo operacionalizagdo do . . IMPACTO do Risco, ) Risco do Risco )
(BRUTO) (BRUTO) Risco Controlo? Controlo? com regularidade? eficacia deste tendo em conta os do Risco, tendo (RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado
(BRUTO) ) Controlo? .. ) em conta os (RESIDUAL)
niveis de confianga ..
niveis de
confianga
2 2 4 Conflitos de interesse ndo declarados, subornos e comissées ilegais 2 2 4
A AG recomenda aos beneficiarios uma adequada rotatividade dos elementos envolvidos na N X = « .
IC1.1 o . . - N3o se encontra previsto Nao Ndo Baixa
avaliagdo dos procedimentos de contratagdo publica.
A AG recomenda que os beneficidrios adotem politicas relativas a conflitos de interesse,
IC1.2 nomeadamente no que se refere a existéncia de declaragdes e registos dos colaboradores. A |N&o se encontra previsto Nao Nao Baixa
AG procede a verificagdo deste controlo para uma amostra de beneficiarios.
c13 A AG transmlte orlenta\;.oes ou promO\{e ac})es iie senﬁblhzfgao des:unadas aos beneficiarios Nio se encontra previsto Nio N3o Baixa
sobre ética, conflito de interesses e as implicagdes da sua ndo adog&o.
Encontra-se previsto nas paginas 210 da DSGC que perante uma denuncia
. . . dirigida diretamente a AG, ou encaminha por outra entidade da . - -
IC1.4 A AG implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos fraudulentos. - sl & . . Sim Nao Média
Administragdo Publica, é efetuada a sua andlise e o respetivo tratamento
em matéria de dentncias.
IC1X Inserir a descrigdo de controlos adiciondis ......
. Efeito dos
Pontuacao .
- controlos Efeito dos controlos
Impacto do | Probabilidade | Total do . 5 - "
q . . q . . . ~ previstos no previstos na nova Impacto do Probabilidade |Pontuagdo Total
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagao A ——— Probabilidade do Risco (ALVO) | do Risco (ALVO) | do Risco (ALVO)
. Vi i i i
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) Atualizado do Ri::o Risco Liquido
(RESIDUAL) 0 R 9
Liquido
2 2 4 icaca 3 Ati i 3 i -1 2 1 2
Integragdo em SGO 2020 da informagdo centralizada das denuncias rececionadas e respetivo tratamento da Com_umc.agao € Gesta?o Informatlc? erT1 arltlcula;a’o_com e Uifikeles
N . . . N N . L Operacionais, com a Unidade de Auditoria, Area Juridica e Planeamento e durante o ano 2020
informagdo visando induzir mecanismos internos de alerta mais eficazes. Monitorizagio




DESCRICAO DO RI

SCO

Designacdo do

Atores envolvidos no risco?

O risco é interno (AG),

Ref. ) Descrigdo do Risco externo ou a resulta de
Risco .
conluio?
Um beneficidrio evita a adogdo de procedimentos de contratagdo publica que
promovam a concorréncia com o objetivo de favorecer um determinado
A adogdo de concorrente, quer no que respeita a novas aquisicdes de bens ou servigos quer
procedimentos |no que envolve a manutengdo/prorrogagdo de contratos ja existentes, através de|
IR2 que violem o Beneficiarios e Entidades Terceiras Externo
principio da - fracionamento ou
concorréncia - ajustes diretos injustificados ou
- ndo adogdo de um procedimento concursal ou
- extensdes/prorrogacdes irregulares de contratos.
Efeito
o . combinado dos
Pontuacs Efeito combinado Control
- ontuacio L a . . . ontrolos na -
Impacto do | Probabilidade “ . " . . Ha evidéncia da Este Controlo é | Como considera| dos Controlos no Impacto do Probabilidade . .
. . Total do e Qual a fonte de informagdo que prevé a execugdo deste N L . . . PROBABILIDAD . N Pontuacdo Total do Risco
Risco do Risco Ri Ref. do Controlo Descrigdo do Controlo Controlo? operacionaliza¢do do testado com | a eficacia deste | IMPACTO do Risco, £ do Ri Risco do Risco Atualizado (RESIDUAL)
Isco ontrolo¢ . 0 RISCO, ualizado
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? regularidade? Controlo? tendo em conta os ' (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) .. ) tendo em
niveis de confianga L.
conta os niveis
de confianga
3 4 Fracionamento de despesa -1 =1 2 3 6
A AG analisa, nomeadamente em sede de candidatura, uma lista descritiva dos procedimentos
IC2.1 de contratagdo publica, que deve incluir, designadamente, o seu objeto e valor, especialmente |Encontra-se previsto na pagina 157 da DSGC Sim Sim Média
no que respeita aos contratos abaixo dos limiares comunitarios.
A AG implementa procedimentos para a anélise de contratagdo publica com o intuito de mitigar
1C2.2 a existéncia de fracionamento da despesa e garantir que os procedimentos de contratagdo Anexo B.2 do Manual de Procedimentos Sim Sim Alta
foram corretamente adotados.
€23 As veliif.isaf;ﬁes efetuadas Ipela AG em m.atéria de contratacﬁ}) publica asseguram que o Anexo B.2 do Manual de Procedimentos Sim sim Média
beneficidrio adota mecanismos de despiste do eventual fracionamento de despesa.
IC2.X Inserir a descrigéo de controlos adiciondis ......
Ajustes Diretos com convite a 1 s6 fornecedor
A AG obriga, quando aplicavel, ao cumprimento do regime legal do CCP
. . . . ) , |onde se inclui o ajuste direto. De acordo com o regime introduzido em 1 de
A AG recomenda que os procedimentos por ajuste direto em que se verifique o conviteaumsé [~ . . . a
1C2.11 . o janeiro de 2018, o ajuste direto contempla apenas consulta apenas a uma Sim Sim Alta
fornecedor sejam alvo de uma adequada fundamentag&o. . .
entidade, no entanto a sua escolha carece necessariamente de
fundamentamentagdo conforme decorre do artigo 38.2 daquele Cédigo.
As verificagdes realizadas pela AG em matéria de contratagdo publica incluem a analise das
1C2.12 especificagdes técnicas dos procedimentos de aquisi¢des de bens e servigos de modo a confirmar|Anexo B.2 do Manual de Procedimentos Sim Sim Média
que as mesmas ndo condicionam a adjudicagdo a um determinado fornecedor.
As verificagdes efetuadas pela AG em matéria de contratagdo publica asseguram que o
1C2.13 beneficiario adota mecanismos que asseguram a regularidade dos ajuste diretos com convite a 1 |Anexo B.2 do Manual de Procedimentos Sim Sim Média
s6 fornecedor.
IC2.X Inserir a descrigdo de controlos adiciondis ......
Prorrogacgoes irregulares de contratos
€221 A AG realiza verificagdes per.iédicas em matéria de contratagdo publicf parla Ljuma amostra de Encontra-se previsto na pégina 164 da DSGC Sim Sim Alta
contratos de forma a garantir o cumprimento das regras de contratagdo publica.
A AG recomenda que os beneficidrios adotem politicas relativas a conflitos de interesse,
1C2.22 nomeadamente no que se refere a existéncia de declaragdes e registos dos colaboradores. A AG |N&o se encontra previsto Ndo Ndo Baixa
procede a verificagdo deste controlo para uma amostra de beneficidrios.
€223 As ver.if.ic'a'gﬁes efetuadas Ipela AG em matéria de contratvagéo publica asseguzam que o ) Anexo B.2 do Manual de Procedimentos Sim Sim Média
beneficiario adota mecanismos que asseguram a regularidade das prorrogagdes contratuais.
IC2.X Inserir a descrigdo de controlos adiciondis ......
Auséncia de procedimento
A AG realiza verificages periddicas em matéria de contratagdo publica de forma a garantir que
1C2.31 as despesas declaradas sujeitas a contratagdo publica resultam da adogdo de um adequado Encontra-se previsto na pagina 164 da DSGC Sim Sim Alta
procedimento concursal.
As adendas contratuais, que modifiquem os pressupostos que sustentaram a adjudicagdo, devem|
1C2.32 ser alvo de uma adequada fundamentagdo que justifique a ndo adogdo de um novo Anexo B.2 do Manual de Procedimentos Sim Sim Alta
procedimento concursal.
As verificagdes efetuadas pela AG em matéria de contratagdo publica asseguram que o
1C2.33 beneficiario adota mecanismos que asseguram a regularidade e legalidade das despesas sem Anexo B.2 do Manual de Procedimentos Sim Sim Alta
procedimento contratual.
IC2.X Inserir a descrigéo de controlos adiciondis ......
~
Pontuagdo Efeito dos .
- Efeito dos controlos
Impacto do | Probabilidade Total do controlos . - "
. . . . . L . ~ . previstos na nova Impacto do Probabilidade |Pontuagdo Total
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagdo previstos no . ) ) N
) Probabilidade do Risco (ALVO) |do Risco (ALVO) | do Risco (ALVO)
(RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado novo Impacto Risco Liquido
(RESIDUAL) do Risco Liquido q
2 3 6 B = =l 1 2 2
Formagdo em Contratagdo Publica dirigida por areas de intervengdo aos Organismos Intermédios do Programa, e na Gestdo de Recursos em articulagdo com a Area Juridica e Unidades
A = a . S no decurso do ano 2020
medida do possivel focado em teméticas especificas. Operacionais
Formag&o em Contratagdo Publica para os colaboradores com intervengdo direta nesta matéria, e na medida do .
" an . Gestdo de Recursos no decurso do ano 2020
possivel focado em temdticas especificas.
Atualizagdo do menu "Contratagdo Publica" e introdugdo das Decisdes da Comissao relativo as corregdes financeiras N
P A " 2 Y rer Comunicagdo 12 semestre 2020
aplicaveis por incumprimentos em matéria de contratagdo publica




DESCRICAO DO RISCO

Designagao do

Atores envolvidos no risco?

O risco é interno (AG),

Ref. ) Descrigdo do Risco externo ou a resulta de
Risco .
conluio?
Um colaborador do Beneficiario favorece um determinado concorrente através
Manipulagédo de |de: L .
p' ¢ P Beneficidrios e Entidades
IR3 procedimentos |- falsas especificagdes ou Terceiras Externo
concursais - divulgagdo de informag&o confidencial ou privilegiada ou
- manipulagdo das propostas.
Efeito
. . combinado dos
- Efeito combinado
- Pontuagao . i S a . . ) Controlos na .
Impacto do | Probabilidade Total do Ref. do Qual a fonte de informagéo Ha evidéncia da Este Controlo é [Como considera| dos Controlos no PROBABILIDAD Impacto do Probabilidade Pontuacio Total do Risco
Risco do Risco Risco Cont.rolo Descrigao do Controlo que prevé a execugdo deste operacionalizagdo do testado com | a eficacia deste | IMPACTO do Risco, E do Risco Risco do Risco Atualiza do (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? Controlo? tendo em conta os ! (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) .. ) tendo em
niveis de confianca ..
conta os niveis
de confianca
1 2 2 Falsas especificagdes -1 1 1 1
As verificagbes realizadas pela AG em matéria de contratagdo publica incluem a andlise das
- - . I . Anexo B.2 do Manual de N .
IC3.1 especificages técnicas dos procedimentos de aquisigdes de bens e servicos de modo a X Sim Sim Alta
§ = - Lo s . Procedimentos
confirmar que as mesmas ndo condicionam a adjudicagdo a um determinado fornecedor.
A AG obriga contratualmente ao
cumprimento do regime legal do CCP
y s . . . . ~ onde se inclui o cumprimento das
A AG confirma que o beneficidrio adota mecanismos que mitigam o risco de manipulagdo das . N e . .
IC3.2 . regras associadas as especificagdes Sim Sim Alta
especificagBes técnicas. L ) .
técnicas e confirma através da
aplicagdo do Anexo B.2 do Manual de
Procedimentos
IC3.X Inserir a descri¢do de controlos adiciondis ......
Divulgacdo de informagao confidencial
€311 f'-\AG rectzmenda( aos ?eneffc!arl?s a adogdo de mecanismos que assegurem a ndo divulgagdo de Nio se encontra previsto N3o N3o Baixa
informacdo confidencial/privilegiada.
As verificagdes efetuadas pela AG em matéria de contratagdo publica asseguram a verificagdo
1C3.12 de indicios de divulgagdo de informagdo confidencial/privilegiada relacionada com o N3o se encontra previsto Ndo N3o Baixa
procedimento.
Encontra-se previsto nas paginas 206
e 207 da DSGC o procedimento
1C3.13 A AG implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos fraudulentos. . P Sim Sim Média
associado ao tratamento a adotar em
matéria de denuncias dirigidas a AG.
IC3.X Inserir a descrigdo de controlos adiciondis ......
Manipulag¢do de propostas
A AG obriga contratualmente ao
cumprimento do regime legal do CCP,
A AG recomenda que o procedimento de contratagdo publica inclui um processo transparente |o qual prevé que a tramitagdo
IC3.21 de abertura das propostas, bem como um tratamento adequado e seguro no que respeita as associada ao procedimento se verifica Sim Sim Alta
propostas ainda ndo abertas. em plataformas eletrénicas
assegurando o principio da
transparéncia.
1€3.22 As Yerl[f{cagoes efe?uadaipela AG em matéria de contratagdo publica asseguram a verificagdo Nio se encontra previsto N3o N3o Baixa
de indicios de manipulagdo de propostas.
Encontra-se previsto nas paginas 206
) . . e 207 da DSGC o procedimento . . AT
1C3.23 A AG implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos fraudulentos. . Sim Sim Média
associado ao tratamento a adotar em
matéria de denuncias dirigidas a AG.
IC3.X Inserir a descrigdo de controlos adicionais ......
Pontuagdo Efeito dos .
"~ Efeito dos controlos
Impacto do | Probabilidade Total do controlos A . .
q . . q . . . ~ . previstos na nova Impacto do Probabilidade |Pontuagdo Total
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementacdo previstos no . ) ) )
) Probabilidade do | Risco (ALVO) |do Risco (ALVO)|do Risco (ALVO)
(RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado novo Impacto Risco Liquido
(RESIDUAL) do Risco Liquido 9
1 1 1 1 1 1




DESCRICAO DO RISCO

Designagao do

Atores envolvidos no risco?

O risco é interno (AG),

Ref. Ri Descrigdo do Risco externo ou a resulta de
Isco .
conluio?
Os concorrentes manipulam o procedimento concursal com o objetivo da
proposta de um determinado concorrente ser vencedora e, assim, adjudicada.
B Esta manipulagdo pode ser conseguida através do conluio entre concorrentes
Concertagdo de . . .
R4 ou com recurso a falsos concorrentes: Entidades Terceiras Externo
propostas - propostas em conluio incluindo propostas de empresas com ligag3es entre si
ou
- empresas ficticias.
Efeito
. . combinado dos
- Efeito combinado
. Pontuacdo ) . o a . , . Controlos na .
Impacto do | Probabilidade Total do Qual a fonte de informagéo Ha evidéncia da Este Controlo é |[Como considera| dos Controlos no PROBABILIDAD Impacto do Probabilidade Pontuacio Total do Risco
A A -3 A = q N 2 A A A u |
Risco do Risco Risco Ref. do Controlo Descrigdo do Controlo que prevé a execugao deste operacionalizagdo do testado com | a eficacia deste | IMPACTO do Risco, E do Risco Risco do Risco Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? Controlo? tendo em conta os ’ (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) .. ) tendo em
niveis de confianga ..
conta os niveis
de confianga
1 2 2 Propostas em conluio 1 2 2
A AG recomenda ao beneficidrio que no ambito da analise das propostas avalie a existéncia de
IC4.1 indicios de eventual conluio entre os diversos concorrentes, por exemplo a realizagdo de N&o se encontra previsto Nao Nédo Baixa
benchmarking com vista a comparagdo de pregos dos bens e servigos
Foi cridao no site do COMPETE 2020,
em 30/07/2018, um menu relativo a
Estratégia Antifraude do Programa, o
ca2 A AG transmite orientagdes ou promove agdes de sensibilizagdo destinadas aos beneficiarios qual para além de disponibilizar o sim N3o Baixa
) sobre ética, conflito de interesses e as implicagdes da sua ndo adogdo. Manual de Avaliagdo do Risco de
Fraude do Programa, torna publico os
varios Relatdrios de Avaliagdo de
Fraude efetuados até a presente data.
Encontra-se previsto nas paginas 206
. . . e 207 da DSGC o procedimento . . o
IC4.3 A AG implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos fraudulentos. . Sim Sim Média
associado ao tratamento a adotar em
matéria de denuncias dirigidas a AG.
Sempre que existam suspeitas de propostas em conluio, a AG adota mecanismos para Encontra-se previsto na pagina 207
IC4.4 verificagdo se as empresas participantes nos procedimentos (em particular nos ajustes diretos |da DSGC o tratamento a adotar em Sim Sim Média
com convites a 3 fornecedores) tém ligagdes ou relagdo entre elas (gestores, proprietarios, etc.). [matéria de dendincias dirigidas a AG.
Sempre que existam suspeitas de propostas em conluio, a AG adota mecanismos que permitam [Encontra-se previsto na pagina 207
IC4.5 verificar se as empresas que participaram num determinado concurso ndo se vieram a constituir |da DSGC o tratamento a adotar em Sim Sim Baixa
como fornecedoras ou subcontratantes da proposta vencedora. matéria de denuncias dirigidas a AG.
IC4.X Inserir a descrigdo de controlos adicionais ......
Empresas ficticias
A AG recomenda aos beneficidrios que implementam mecanismos que permitam confirmara  |A AG obriga contratualmente ao Sim Sim Baixa
existéncia efetiva das entidades participantes nos procedimentos de contratagdo publica. Este [cumprimento do regime legal do CCP,
IC4.11 procedimento pode envolver a verificagdo de websites, informagdo sobre a localizagdo da o qual prevé a apresentagdo de
empresa etc. documentos de habilitagdo por todos
0s concorrentes.
Encontra-se previsto nas paginas 206 it Si ficcld
e 207 da DSGC o procedimento
IC4.12 A AG implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos fraudulentos. . P
associado ao tratamento a adotar em
matéria de denuncias dirigidas a AG.
IC4.X Inserir a descrigdo de controlos adiciongis ......
~
Pontuacdo Efeito dos X
- Efeito dos controlos
Impacto do | Probabilidade Total do controlos ) - .
5 N 5 q a A o o . previstos na nova Impacto do Probabilidade |Pontuagdo Total
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagdo previstos no -~ . ) )
. Probabilidade do | Risco (ALVO) |do Risco (ALVO)|do Risco (ALVO)
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) Atualizado novo Impacto Risco Liquido
. . I qui
(RESIDUAL) do Risco Liquido q
1 2 2 Atualizagdo do menu "Contratagdo Publica" e introdugdo das Decisdes da Comissao relativo as corregdes financeiras 1 2 2

aplicdveis por incumprimentos em matéria de contratagdo publica

Comunicagdo

12 semestre 2020




DESCRIGAO DO RISCO

Designagao do

Atores envolvidos no risco?

O risco é interno (AG),

Ref. ) Descrigdo do Risco externo ou a resulta de
Risco .
conluio?
Pregos Um concorrente manipula o procedimento ndo identificando, nas suas
IR5 (orgamentos) propostas, toda a informagdo necessaria para a determinagdo do prego final. Entidades Terceiras Externo
inadequados
Efeito
combinado
_ Efeito combinado | dos Controlos
- Pontuacao . - e aa s . Como -
Impacto do | Probabilidade Qual a fonte de informagao Ha evidéncia da Este Controlo é . dos Controlos no na Impacto do Probabilidade . .
. X Total do e R - | . considera a i . . Pontuagdo Total do Risco
Risco do Risco Risco Ref. do Controlo Descrigdo do Controlo que prevé a execugdo deste | operacionalizacdo do | testado com eficacia deste IMPACTO do Risco,| PROBABILIDA Risco do Risco Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? tendo em conta os| DE do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? L. .
niveis de confianga| tendoem
conta os niveis
de confianga
1 2 2 1c5.1 .AAG recomendé aos beneficiarios que implementem mecanismos que permitam confirmar, N3 se encontra previsto Nio N3o Baixa 1 2 2
junto de fontes independentes, os precos praticados pelos fornecedores.
1C5.2 A AG recomenda a adogdo pelos beneficidrios de custos unitarios para as aquisi¢des Nio se encontra previsto N3o N3o Baixa
regulares.
IC5.X Inserir a descri¢do de controlos adicionais ......
Efeito dos
Pontuagdo controlos Efeito dos
Impacto do | Probabilidade| Total do . controlos previstos - Pontuagdo
N X . q . .. . ~ previstos no Impacto do | Probabilidade i
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagdo novo Impacto na nova Risco (ALVO) |do Risco (ALVO) Total do Risco
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado do Ri.::o Probabilidade do (ALVO)
(RESIDUAL) .. Risco Liquido
Liquido
1 2 2 1 2 2




DESCRICAO DO RISCO

Designagdo do

Atores envolvidos no risco?

O risco é interno (AG),

Ref. . Descrigdo do Risco externo ou a resulta de
Risco .
conluio?
Um adjudicatario pode manipular os orgamentos ou a faturagdo de forma a
Manipulagdo |sobrefaturar ou refaturar determinadas despesas:
IR6 dos orgamentos |- Duplicagdo dos custos ou Entidades Terceiras Externo
e da faturagdo |- Faturas falsas, inflacionadas ou duplicadas.
Pontuacio Efeito combinado | Efeito combinado dos
qn u q & e e - a T
Impacto do | Probabilidade Tot I:i; Qual a fonte de informagdo Ha evidéncia da Este Controlo é |Como considera| dos Controlos no Controlos na Impacto do Probabilidade Pontuacio Totalldo Ri
. . otal do e N - . . - . . . . . . 'ontuacao lotal do Risco
Risco do Risco Risco Ref. do Controlo Descrigdo do Controlo que preveé a execugao deste operacionalizagdo do testado com | a eficacia deste | IMPACTO do Risco, PROBABILIDADE do Risco do Risco At al'ca do (RESIDUAL)
! . . ualiz:
(BRUTO) (BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? Controlo? tendo em conta os | Risco, tendo em contaos| (RESIDUAL) (RESIDUAL)
niveis de confianga niveis de confianga
2 2 4 Duplicagdo de custos -1 2 1 2
A AG recomenda que os beneficidrios implementem mecanismos para confirmagéo dos
IC6.1 q R p‘ A P . ¢ . N&o se encontra previsto Nao Nao Baixa
montantes faturados e que estes tém efetiva correspondéncia com os servigos contratualizados.
Encontra-se previsto nas paginas 162
a 169 da DSGC e no Manual de
Procedimentos no capitulo das
Verificagdes de Gestdo, a aposi¢do do
carimbo nos documentos de despesa
até jan 2018 permitia despitar a
duplicagdo de custos. Apos esta data,
com a eliminagdo do carimbo, o
. . . . — despiste desta controlo é efetuado . . L
IC6.2 A AG implementa mecanismos que permitam o despiste da eventual duplicagdo de custos. ) - Sim Sim Média
por via da centralizagdo de
informagdo em sistema de
informagdo. Até a presente data foi
adotado em APPI e FACIE, para as
operagdes que tramitam no SG02020,
um controlo de ndo duplicagdo de
faturas. Acresce ainda o incremente
deste controlo em sede de
verificagdes no local.
Encontra-se previsto na pagina 207
IC6.3 A AG implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos fraudulentos. da DSGC o tratamento a adotar em Sim Sim Média
matéria de denuncias dirigidas a AG.
1C6.X Inserir a descrigdo de controlos adicionais ......
Faturas falsas, inflacionadas ou duplicadas.
A AG recomenda que os beneficidrios procedam a verificagdo das faturas submetidas de forma a
IC6.11 identificar possiveis casos de duplicagdo (i.e. diversas faturas com o mesmo montante ou com o |N3o se encontra previsto Nao Nao Baixa
mesmo n?, etc.) ou de faturas falsas.
A AG recomenda que os beneficidrios efetuem a reconciliagdo entre os montantes faturados e
IC6.12 os respetivos orgamentos e se os pregos faturados estdo em conformidade com os montantes [N&o se encontra previsto Nao Nao Baixa
orcamentados.
As verificagBes de gestdo integram mecanismos que premitem confirmar, nomeadamente: Encontra-se previsto nas paginas 162
- a conformidade do documento de depesa; a 169 da DSGC e no Manual de . .
1C6.13 . - . B Sim Sim Alta
- o despiste da eventual duplicagdo de documentos de despesa; Procedimentos no capitulo das
- a razoabilidade dos custos faturados. Verificagdes de Gestdo
Encontra-se previsto na pagina 207
IC6.14 A AG implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos fraudulentos. da DSGC o tratamento a adotar em Sim Sim Média
matéria de denuncias dirigidas a AG.
IC6.X Inserir a descri¢do de controlos adicionai:
~
Pontuagdo Efeito dos .
"~ Efeito dos controlos
Impacto do | Probabilidade Total do controlos R . .
. . ) . . - . - . previstos na nova . Probabilidade |Pontuagdo Total
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagdo previstos no i~ Impacto do Risco (ALVO) ) )
) Probabilidade do do Risco (ALVO) | do Risco (ALVO)
(RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado novo Impacto Risco Liquld
. P Isco Liquido
(RESIDUAL) do Risco Liquido g
2 1 2 2 1 2

Reforgar o pedido efetuado a ADCoesao para disponibilizar a informagdo agregada relativa a duplicagdo de despesa,
por referéncia aos diversos sistemas de informagdo do PT 2020.

Coordenagdo entre Gestdo
Informética e a drea de auditoria

12 semestre de 2020




i 3 . . O risco € interno (AG),
Designagdo do - . Atores envolvidos no risco?
Ref. ) Descri¢ao do Risco externo ou a resulta de
Risco .
conluio?
Os fornecedores violam as condigBes contratuais através da ndo entrega dos
rodutos ou trabalhos previstos ou procedendo a sua alteragdo ou
Trabalhos, Bens P e P K p- . ¢
h N substitui¢do por outros de qualidade inferior: o .
e/ou servigos ndo o Beneficiarios ou Entidades
IR7 ) - Substitui¢do de produtos ou . Externo
fornecidos ou N ) Terceiras
. - Trabalhos ndo realizados ou
substituidos . o ~ x
- Ndo existéncia dos produtos ou operagdes ndo efetuadas de acordo com as
especificagBes contratualizadas.
Efeito
combinado
» Efeito combinado | dos Controlos
- Pontuacao . = A . . Como -~
Impacto do | Probabilidade Qual a fonte de informacao Ha evidéncia da Este Controlo é . dos Controlos no na Impacto do Probabilidade . .
. . Total do - . . A L . considera a 3 ) ) Pontuagdo Total do Risco
Risco do Risco Risco Ref. do Controlo Descrigdo do Controlo que prevé a execucdo deste | operacionalizagdo do | testado com eficacia deste IMPACTO do Risco,| PROBABILIDA Risco do Risco Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? tendo em conta os| DE do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? .. )
niveis de confianga| tendoem
conta os niveis
de confianga
2 3 6 A AG recomenda aos beneficidrios que adotem mecanismos que permitam confirmar a -2 2 1 2
IC7.1 conformidade dos trabalhos realizados ou dos produtos/servigos adquiridos com as N&o se encontra previsto Nao Nao Baixa
respetivas especificacdes contratuais.
Encontra-se previsto nas paginas 162
P . . . ) R . a 169 da DSGC e no Manual de
As verificagdes de gestdo integram mecanismos que permitam confirmar a realizagdo efetiva R .,
K R § . Procedimentos no capitulo das . . -
IC7.2 dos trabalhos ou bens e/ou servigos apresentados para efeitos de cofinancimento e se os o N R Sim Sim Média
mesmos tém correspondéncia com as especificagdes contratuais. VerificagGes de Gestso e ainda por
: aplicagdo do Anexo B.2 do Manual de
Procedimentos
Encontra-se previsto na pagina 207
IC7.3 A AG implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos fraudulentos. |da DSGC o tratamento a adotar em Sim Sim Média
matéria de dendincias dirigidas a AG.
IC7.X Inserir a descri¢do de controlos adicionais ......
" Efeito dos .
Pontuagdo Efeito dos
- controlos ., .
Impacto do | Probabilidade| Total do ) controlos previstos . Pontuagdo
N . . q . .. . ~ previstos no Impacto do | Probabilidade i
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagdo . na nova Risco (ALVO) |do Risco (ALVO) Total do Risco
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado do Ri.::o Probabilidade do (ALVO)
(RESIDUAL) .., Risco Liquido
Liquido
2 1 2 2 1 2




i 3 . . O risco € interno (AG),
Designagdo do - . Atores envolvidos no risco?
Ref. ) Descri¢ao do Risco externo ou a resulta de
Risco .
conluio?
O beneficidrio e o fornecedor podem, de forma concertada, proceder a
IRS Alteragoes modificagdo de termos contratuais durante a sua execugdo, sem langamento | Beneficidrios ou Entidades Externo
contratuais de um novo procedimento de contratagdo e em violagdo da regras da Terceiras
contratagdo publica.
Efeito
combinado
» Efeito combinado | dos Controlos
- Pontuacao . = A . . Como -~
Impacto do | Probabilidade Qual a fonte de informacao Ha evidéncia da Este Controlo é . dos Controlos no na Impacto do Probabilidade . .
) . Total do - N . A L . considera a 3 ) ) Pontuagdo Total do Risco
Risco do Risco Risco Ref. do Controlo Descrigdo do Controlo que prevé a execugdo deste | operacionalizagdo do | testado com eficacia deste IMPACTO do Risco,| PROBABILIDA Risco do Risco Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? tendo em conta os| DE do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? .. )
niveis de confianga| tendoem
conta os niveis
de confianga
2 2 4 A AG obriga contratualmente ao -1 -1 1 1 1
cumprimento do regime legal do CCP
onde se inclui as regras relativas as
A AG recomenda aos beneficidrios que as adendas contratuais, que modifiquem os modificagbes objetivas dos
IC8.1 pressupostos que sustentaram a adjudicagdo, devem ser alvo de uma adequada contratos. Através da ultima Sim Sim Média
fundamentagdo que justifique a ndo adogdo de um novo procedimento concursal. alteragdo efetuada ao CCP foi
introduzida a figura de gestor do
contrato, o qual desempenha um
importante papel nesta matéria.
As verificagdes efetuadas pela AG em matéria de contratagdo publica asseguram que as Anexo B.2 do Manual de . .
IC8.2 . P . Sim Sim Alta
adendas contratuais se encontram adequadamente justificadas. Procedimentos
IC8.X Inserir a descrigdo de controlos adicionais ......
" Efeito dos .
Pontuagdo Efeito dos
- controlos . -
Impacto do | Probabilidade| Total do ) controlos previstos . Pontuagdo
N X . q . .. . ~ previstos no Impacto do | Probabilidade i
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagao . na nova Risco (ALVO) |do Risco (ALVO) Total do Risco
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado do Ri.::o Probabilidade do (ALVO)
(RESIDUAL) ., Risco Liquido
Liquido
1 1 1




DESCRICAO DO RISCO

Atores envolvidos no

O risco é interno

Designagao - . . AG), externo ou
Ref. g . 4 Descri¢do do Risco risco? (AG),
do Risco aresulta de
conluio?
Falsificagdo
das . . P
.~ |Um fornecedor pode intencionalmente falsear a qualificagdo do pessoal ou as
qualificagbes | .. . . e
ou das atividades desenvolvidas com o objetivo de as declarar como despesas
L elegiveis: Beneficiarios ou
IR9 atividades P . . Externo
.. |- Recursos humanos sem qualificagdes adequadas ou Entidades Terceiras
desenvolvida o L x L .
- ImprecisGes na descrigdo das atividades realizadas
s pelos
recursos
humanos
Efeito
combinado
Pontuacio Qual a fonte de Como Efeito combinado | dos Controlos
Impacto do | Probabilidade i . . . Ha evidéncia da | Este Controlo é I dos Controlos no na Impacto do Probabilidade " .
. . Total do Ref. do - informagdo que prevé a . . considera a . ) . Pontuagdo Total do Risco
Risco do Risco ) Controlo Descri¢do do Controlo execucio deste operacionalizagdo| testado com eficacia deste IMPACTO do Risco, [PROBABILIDAD Risco do Risco Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) S do Controlo? regularidade? tendo em conta os | E do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? Controlo? .. )
niveis de confianca| tendoem
conta os niveis
de confianca
1 2 2 Recursos humanos sem qualificacdo adequada -1 1 1 1
N3 t licitad
Para os custos com pessoal do beneficiario - A AG deve adotar mecanismos com vista a 40 s¢ encontra e?(p citado no
. e L A ) . Manual de Procedimentos, no
identificagdo de eventuais discrepancias entre os recursos humanos previstos e os efetivos .
e o A L . entanto os técnicos da AG/OI . . .
IC9.1 (elementos, qualificagdes e tempos de afetagdo). Evidéncias adicionais (v.g certificados de Sim Sim Baixa
— . X . efetuam este controlo no
habilitagdo) devem ser solicitadas de forma a confirmar a adequabilidade de qualquer A e
e dmbito das verificagdes de
substituigdo significativa. .
gestdo.
Capitulo 6.2. Condigdes d
Para os custos com pessoal do beneficiario - a substituicdo de pessoal-chave, previsto e apitu ? on. \coes de . . L.
1C9.2 . o L Alteragdo do Projeto do Sim Sim Média
aprovado em candidatura, deve ter autorizagdo prévia da AG. R
Manual de Procedimentos
Para os custos com pessoal de fornecedores - A AG recomenda que os beneficiarios procedam
a confirmagdo dos recursos humanos envolvidos na implementagdo de um contrato,
1C9.3 nomeadamente dos elementos chave, comparativamente aos previstos e indicados nas N3o se encontra previsto N3o Nio Baixa
propostas, solicitando evidéncia da adequabilidade caso se verifiquem substituigdes
significativas.
IC9.X Inserir a descri¢do de controlos adiciondis ......
Imprecisdes na descri¢do das atividades realizadas
Encontra-se previsto nas
Para os custos com pessoal do beneficiario - A AG em sede de verificagdes gestdo solicita aos |paginas 162 a 169 da DSGC e
1C9.11 beneficidrios evidéncias que permitam confirmar a realizagdo das atividades dos projetos (v.g. [no Manual de Procedimentos Sim Sim Média
folhas de presenca, registos assiduidade). no capitulo das Verificagdes de
Gestdo
E tra- st
Para os custos com pessoal do beneficiario - A AG deve adotar mecanismos com vista a r/\c.on ra-se previsto nas
. P o A . . paginas 162 a 169 da DSGC e
identificagdo de eventuais discrepancias entre as atividades planeadas e realizadas. Quando se . . . L.
1C9.12 . e " ~ L . A N no Manual de Procedimentos Sim Sim Média
identificam diferengas, sdo solicitados esclarecimentos e evidéncias com vista a sua . e
e o no capitulo das Verificagbes de
verificagdo. .
Gestdo
Para os custos com pessoal de fornecedores - A AG recomenda que os beneficiarios solicitem
1c9.13 aos f'orneced‘ores.e?/idéncias que possam demonstrar a realizagéo.das atividades e eventuais Nio se encontra previsto N3o N3o Baixa
desvios face as atividades planeadas (v.g. folhas de presengas, registos de tempos de
trabalho).
IC9.X Inserir a descri¢do de controlos adiciondis ......
o Efeito dos 5
Pontuagdo Efeito dos
- controlos ) -
Impacto do | Probabilidade | Total do ) controlos previstos -~ Pontuagdo
q . . q . . . ~ previstos no Impacto do | Probabilidade )
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagao S ————. na nova Risco (ALVO) |do Risco (ALVO) Total do Risco
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado do Ri::o Probabilidade do (ALVO)
(RESIDUAL) L. Risco Liquido
Liquido
1 1 1 1 1 1




0O risco é interno (AG),
Designagédo do Atores envolvidos no risco? (AG)
Ref. Descrigdo do Risco externo ou a resulta de
Risco N
conluio?
Um beneficiario declara intencionalmente falsos custos com pessoal relacionados com atividades que
ndo sdo desenvolvidas ou que ndo se encontram previstas no contrato de financiamento:
P - Falsos custos de trabalho ou
Falsificagdo de N icid
- Horas extraordinarias nao remuneradas ou Beneficiarios ou Entidades
IR10 custos com . . : Externo
pessoal - Taxas de imputagdo incorretas ou Terceiras
- Declaragdo de custos com pessoal inexistente ou
- Declaragdo de custos de pessoal relacionados com atividades que decorreram fora do periodo de
elegibilidade.
Efeito
o combinado dos|
Efeito combinado Controlos na
Impacto do | Probabilidade | Pontuagio Qual a fonte de informaggo que Ha evidéncia da Este Controlo é | Como considera( dos Controlos no RIS Impacto do Probabilidade e T e
Risco doRisco  |Total do Risco| Ref. do Controlo Descrigio do Controlo prevé a execugdo deste operacionalizagiodo | testado com | a eficécia deste | IMPACTO do Risco, | o, "o Risco do Risco Amauia (R
(BRUTO) (BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? Controlo? tendo em conta os o m;‘u (RESIDUAL) (RESIDUAL)
niveis de confianga
os niveis de
confianga
2 3 6 Falsos custos de trabalho 1 2 1 1 1
Para os custos com pessoal de fornecedores - A AG recomenda que os beneficiarios solicitem aos fornecedores evidancias
1c10.1 que possam demonstrar a realizagdo das atividades e eventuais desvios face as atividades planeadas (v.g. folhas de N30 se encontra previsto Nao Nzo Baixa
[presengas, registos de tempos de trabalho).
Para 0s custos com pessoal do beneficiério - A AG adota mecanismos que permitam confirmar a realizagdo das atividades | 1co 2S¢ Previsto nas pa
169 da DSGC e no Manual de X
1c102 dos projetos solicitando comprovativos, tais como: folhas de presenga, registos assiduidade. Quando se identificam ? sim sim Média
. . Procedimentos no capitulo das
diferengas, so solicitados esclarecimentos e evidéncias. , _
Verificagdes de Gestéo
Encontra-se previsto nas paginas 162 a
Para os custos com pessoal do beneficiario - A AG deve adotar mecanismos com vista 3 identificagdo de eventuais ot et e
1c10.3 discrepancias entre as atividades planeadas e realizadas. Quando se identificam diferencas, sio solicitados esclarecimentos . sim Sim Média
rehans ? > P Procedimentos no capitulo das
e evidéncias com vista a sua verificagdo. - -
Verificagges de Gestdo
1C10.X inserir a descrigtio de controlos adicionais ..
Horas indrias ndo
Para 05 custos com pessoal de fornecedores - A AG recomenda que s a faturacéo
f i 4 I o h
1011 pelos fornecedores no que respeita a horas extraordinérias declaradas (n® excessivo de horas de trabalho dedicadas 20 |\ oo - . oo
projeto, reduzido ne de pessoal envolvido no projeto face ao previsto) e que solicita documentago complementar que
fundamente os custos faturados estao em conformidade com as regras aplicaveis.
Encontra-se previsto nas paginas 162 a
Para os custos com pessoal do beneficdrio - A AG deve adotar mecanismos que permitam confirmar a realizagdo das horas [ %7 °2 Prevte " P91
1€10.12 iindrias declaradas, solicitand tais como: recibos de vencimento e registos de assiduidade, bem . sim Sim Alta
o Procedimentos no capitulo das
como a sua conformidade com as regras aplicaveis. - -
VerificagGes de Gestdo
Para os custos com pessoal do beneficirio - A AG deve adotar mecanismos com vista identificagdo de eventuais Encontra-se previsto nas paginas 162 a
discrepancias na horas extraordinarias declaradas (excessivo n® de horas do pessoal do projeto, reduzido ne de pessoal (169 da DSGC e no Manual de
1€10.13 L - - - . sim Sim Alta
afeto a realizagdo das atividades face ao previsto mas todas as atividades sio realizadas) e solicita documentag@o adicional [Procedimentos no capitulo das
que confirme que os custos declarados. VerificagGes de Gestdo
1C10.X Inserir a descrigdio de controlos adicionais
Taxas de imputago incorretas
Encontra-se previsto nas paginas 162 a
169 da DSGC e no Manual de
Procedimentos no capitulo das
Verificagges de Gestdo. Até a0
momento a AG iniciou no ambito das
Para os custos com pessoal do beneficidrio - A AG adota mecanismos que permitam verificar a conformidade da afetagdo |tipologias do IDT o processo de
1C10.21 do tempos de trabalho as atividades do projeto (e.g. sistemas de registo da ocupagao do tempo de trabalho, folhas de implementagéo de um mecanismo de Sim Sim Média
presenca). controlo cruzado de imputagdo de
custos com pessoal. Perspetiva-se
alargar este mecanismo as restantes
ipologias do COMPETE 2020, com
vista & detegdo de sobre imputagdes
de custos.
1C10.X Inserir a descrigdio de controlos adicionais
Custos com pessoal inexistente
Encontra-se previsto nas paginas 162 a
1031 Para os custos com pessoal do beneficidrio - A AG adota mecanismos que permitam confirmar que os recursos humanos  |169 da DSGC e no Manual de - - .
: afetos s atividades do projeto integram o quadro de pessoal do beneficidrio (v.g. contratos, dados da seguranca social). ~ [Procedimentos no capitulo das
Verificagdes de Gestéo.
1C10.X inserir a descrigtio de controlos adiciondis .....
Atividades fora do periodo de i
Encontra-se previsto nas paginas 162 a
(1041 Para 05 custos com pessoal do beneficidrio - a AG adota mecanismos que permitam confirmar que as despesas foram 169 da DSGC e no Manual de - - .
g realizadas nos prazos aprovados para o projeto. (v.g. documentos de despesa, extratos bancarios). Procedimentos no capitulo das
Verificagdes de Gestéo
1C10.X Inserir a descrigdio de controlos adicionais
Efeito dos o
. Pontuagdo Efeito dos controlos
Impacto do | Probabilidade controlos. N =
9 " Total do Risco| ) - s q previstos nanova | Impacto do Pontuagdo Total
Risco do Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagdo previstos no
Atualizado Probabilidade do | Risco (ALVO) | do Risco (ALVO) | do Risco (ALVO)
(RESIDUAL) (RESIDUAL) novo Impacto N .
(RESIDUAL) e Risco Liquido
do Risco Liquido
1 1 1 1 1 1

(Aperfeigoar e alarga
elegiveis e que tram

r 0 mecanismo de controlo cruzado de imputagdo de custos com pessoal as tipologias cujas despesas com pessoal sio
itam no GO 2020.

Gestdo Informatica em coordenagdo
com as unidades operacionais

ano de 2020




DESCRICAO DO RISCO

Designagdo do

Atores envolvidos no risco?

O risco é interno (AG),

Ref. ) Descri¢do do Risco externo ou a resulta de
Risco )
conluio?
Custos com
pessoal afetos |0 Beneficidrio, de forma intencional, afeta incorretamente custos com
IR11 incorretamente |pessoal entre projetos financiados pelos fundos comunitarios e outras fontes Beneficiarios Externo
a projetos de financiamento
especificos
Efeito
combinado
" Efeito combinado | dos Controlos
. Pontuagao . . e aa . , Como -
Impacto do | Probabilidade Qual a fonte de informagao Ha evidéncia da Este Controlo é . dos Controlos no na Impacto do Probabilidade . .
. ) Total do - . - A L . considera a 5 . ) Pontuagdo Total do Risco
Risco do Risco . Ref. do Controlo Descri¢do do Controlo que prevé a execug¢do deste | operacionaliza¢do do testado com . .. IMPACTO do Risco, | PROBABILIDA Risco do Risco N
Risco . eficacia deste ) Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? tendo em conta os | DE do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? . )
niveis de confianca| tendoem
conta os niveis
de confianga
2 3 6 -2 2 1 2
Encontra-se previsto nas paginas 162
a 169 da DSGC e no Manual de
Procedimentos no capitulo das
VerificagBes de Gestdo. Até ao
momento a AG iniciou no ambito das
A AG adota mecanismos que permitam confirmar a afetagdo dos custos com pessoal as tipologias do IDT o processo de
IC11.1 atividades do projeto (v.g. registos de presencas, folhas de ocupagdo do tempo de trabalho, [implementagdo de um mecanismo de| Sim Sim Média
dados de registos contabilisticos). controlo cruzado de imputagéo de
custos com pessoal. Perspetiva-se
alargar este mecanismo as restantes
tipologias do COMPETE 2020, com
vista a detegdo de sobre imputagdes
de custos.
IC11.X Inserir a descrigéo de controlos adicionais ......
" Efeito dos X
Pontuagdo Efeito dos
- controlos . .
Impacto do | Probabilidade| Total do X controlos previstos - Pontuacdo
N X . . . .. . - previstos no Impacto do | Probabilidade )
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagdo . na nova Risco (ALVO) |do Risco (ALVO) Total do Risco
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado do Ris’::o Probabilidade do (ALVO)
(RESIDUAL) L. Risco Liquido
Liquido
2 1 2 2 1 2 1 2

Aperfeigoar e alargar o mecanismo de controlo cruzado de imputagdo de custos com pessoal as tipologias cujas
despesas com pessoal sdo elegiveis e que tramitam no SGO 2020.

Gestdo Informdtica em coordenagdo
com as unidades operacionais

ano de 2020

Solicitar desenvolvimentos semelhantes nos sistemas de informagado SIFSE, SIFEDER e SI FCT e a interligagdo entre
todos os sistemas para que o controlo cruzado de imputagdo de custos com pessoal seja globalmente eficaz.

Gestdo Informdatica em coordenagdo
com as unidades operacionais

ano de 2020

pessoal.

Sugerir a ADC, com cardter urgente, um controlo cruzado no ambito do PT2020 ao nivel da temdtica custos com

Unidade de Auditoria

ano de 2020




3: AVALIAGAO DA EXPOSICAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - VALIDAGAO DE DESPESA E PAGAMENTOS

DESCRICAO DO RISCO

Atores envolvidos no risco?
(Autoridade de Gestdo (AG) / O risco é interno
Ref. Designagao do Risco Descri¢do do Risco Organismos Intermédios (Ol) / (AG), externoou a
Beneficiarios (BF) / Entidades resulta de conluio?

Terceiras (ET))

Este risco é
relevante para a
Autoridade de
Gestao?

Se a reposta foi NAO devera ser apresentada fundamentagao.

- . |As verificagbes de gestdo podem ndo dar garantias suficientes da
Processo de verificagbes de gestdo

CR1 . auséncia de fraude, devido a falta de qualificagdo adequada dos Autoridade de Gestdo Interno Sim
incompleto ou desadequado
recursos da AG.
A andlise e validagdo de despesa podem ndo dar garantias
Processo de validagdo de despesa|suficientes da auséncia de fraude, devido a falta de uma adequada . . .
CR2 . ~ ~ e o Autoridade de Gestdo Interno Sim
incompleto ou desadequado segregacao de fungbes ou qualificagdo adequada do pessoal da AG
ou a existéncia de conflitos de interesses
Uma entidade apresenta as mesmas despesas para efeitos de
CR3 Duplo financiamento financiamento pelo mesmo fundo ou por diferentes fundos Beneficidrios Externo Sim
comunitarios.
Conflito de interesse na Autoridade de|Os pagamentos podem ser propostos por uma Autoridade de Gestdo
CR4 Pag P prop P Autoridade de Gestdo e Beneficiarios Interno / Conluio Sim

Gestdo que tem relagdes com os beneficidrios.

CRX Inserir a descrigéo de riscos adicionais ...




DESCRICAO DO RISCO

Designagdo do

Atores envolvidos no risco?

O risco é interno (AG),

Ref. ) Descrigdo do Risco externo ou a resulta de
Risco )
conluio?
Processo de
verificages de I ~ - . .- o
- ¢ As verificagdes de gestdo podem ndo dar garantias suficientes da auséncia de ) N
CR1 gestdo s e Autoridade de Gestdo Interno
) fraude, devido a falta de qualificagdo adequada dos recursos da AG.
incompleto ou
desadequado
Efeito
combinado
" Efeito combinado | dos Controlos
. Pontuagao L aaa . . Como .
Impacto do | Probabilidade . . Ha evidéncia da Este Controlo é . dos Controlos no na Impacto do Probabilidade . )
. ) Total do Ref. do e Qual a fonte de informagdo que A L . considera a 5 . ) Pontuacdo Total do Risco
Risco do Risco . Descrigdo do Controlo R ~ operacionalizacdo do testado com .. IMPACTO do Risco, | PROBABILIDA Risco do Risco N
Risco Controlo prevé a execugao deste Controlo? ) eficacia deste . Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? regularidade? tendo em conta os | DE do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? L. )
niveis de confianca| tendoem
conta os niveis
de confianga
2 2 4 -1 -1 1 1 1
Encontra-se previsto nas paginas 162 a 169
da DSGC e no Manual de Procedimentos no
capitulo das Verificagdes de Gestdo, para
Iémd tra aleatori ifi
A metodologia adotada pela AG para efeito da realizagdo das verificagdes de gestdo alem da amlos ra? aleatoria e especiiica, X . L
cC1a . R podem ser incluidos documentos de despesa Sim Sim Média
contempla uma andlise de risco de fraude. L.
que se revelarem necessarios para a
minimizagdo de eventuais riscos identificados
na dmbito da analise, entre os quais o risco
de fraude.
A E tra-: ist agina 25 da DSGC
Os colaboradores da AG com responsabilidade na realizagdo das verificagdes de gestdo tém nc<?n rf se preYlS ona paglna~ a a - - .
CcC1.2 - N . ) - ) L. realizagdo de agdes de formagdo e N3do Nio Baixa
qualificagdes e formagdo adequadas, incluindo formagao atualizada em matéria de fraude. o L.
sensibilizagdo em matéria de fraude.
Existe uma pista de auditoria adequada que permite a reconciliagdo dos montantes Encontra-se previsto nas paginas 162 a 169
cC13 p L q q' P o ) N da DSGC e no Manual de Procedimentos no Sim Sim Alta
declarados pelos beneficiarios com os registos individualizados das despesas. , e ~
capitulo das Verificagdes de Gest3o.
- P ~ E tra- ist agi 144 a 150
Com uma periodicidade adequada e para uma amostra aleatdria de verificagdes de gestdo, a ncontra-se previsto nas pagmas. a
N . . . . da DSGC e no Manual de Procedimentos no
AG procede a revisdo dos procedimentos adotados de forma a verificar a conformidade do B . . ; X )
CcC14 . . . . capitulo da Supervisdo, a supervisdo continua Sim Sim Alta
processo. Este controlo é assegurado por uma equipa diferente da envolvida nessas e L .
e na fase das verificagdes administrativas, no
verificagGes. R
local bem como ao nivel da Reperformance.
Encontra-se previsto nas paginas 144 a 150
A AG assegura a supervisdo das verificagdes desenvolvidas pelos Organimos Intermédios de |da DSGC e no Manual de Procedimentos no
CcC1.5 acordo com uma metodologia aprovada, garantindo adequados niveis de qualidade e capitulo da Supervisdo, a supervisdo continua Sim Sim Alta
decorrentes da adogdo de préticas e orientagdes adequadas. na fase das verificagdes administrativas, no
local.
As verificagdes de gestdo prevém agdes preventivas e corretivas adequadas em consequéncia Encontra-se previsto nas paginas 162 a 169
cC1.6 ) . _9 ~ g p .. ¢ P L q q da DSGC e no Manual de Procedimentos no Sim Sim Alta
da identificagdo de erros sistémicos em sede de auditoria. B - ~
capitulo das Verificagdes de Gestdo.
CC1.X Inserir a descri¢do de controlos adicionais ......
" Efeito dos .
Pontuagdo Efeito dos
- controlos . .
Impacto do | Probabilidade| Total do X controlos previstos - Pontuacdo
N X . q . .. . - previstos no Impacto do | Probabilidade )
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagdo | o na nova Risco (ALVO) |do Risco (ALVO) Total do Risco
. novo Impacto - isco o Risco
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado do Ris’::o Probabilidade do (ALVO)
(RESIDUAL) L. Risco Liquido
Liquido
1 1 1 Acdo de sensibilizagdo em matéria de fraude orientada para colaboradores da AG Gestdo de Recursos ano 2020 1 1 1




. = N . O risco é interno (AG),
Designagdo do . . Atores envolvidos no risco?
Ref. Risco Descri¢do do Risco externo ou a resulta de
conluio?
Processo de A - ~ N .~
. A andlise e validagdo de despesa podem ndo dar garantias suficientes da
validagdo de A S ~ ~
auséncia de fraude, devido a falta de uma adequada segregagdo de fungdes| ) .
CR2 despesa - R X Autoridade de Gestdo Interno
N ou qualificagdo adequada do pessoal da AG ou a existéncia de conflitos de
incompletoou |,
interesses
desadequado
Efeito
combinado
Pontuacio Efeito combinado | dos Controlos
Impacto do | Probabilidade o . . N Ha evidéncia da Este Controlo é|Como considera| dos Controlos no na Impacto do Probabilidade ~ .
R N Total do Ref. do e Qual a fonte de informag&o que prevé a R L L. B R N Pontuagdo Total do Risco
Risco do Risco Risco Controlo Descrigdo do Controlo execucio deste Controlo? operacionalizagdo do testado com | a eficécia deste [ IMPACTO do Risco, |PROBABILIDAD Risco do Risco Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) (BRUTO) g : Controlo? regularidade? Controlo? tendo em contaos [ E do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL)
niveis de confianca| tendo em
conta os niveis
de confianga
2 2 4 Encontra-se previsto nas paginas 162 a 169 da -1 -1 1 1 1
DSGC e no Manual de Procedimentos no capitulo
O processo de anilise e validagdo da despesa é constituido por varias etapas segregadas, nas|das Verificagdes de Gestdo, varias etapas
cc21 quais é exigida a respetiva evidéncia da intervencdo realizada pelos colaboradores, sendofassociadas ao processo de validagdo de despesa, Sim Sim Alta
assegurada uma pista de auditoria adequada. incluindo a intervengdo de ROC/CC/Responsavel
Competente, encontrando-se assegurada uma
pista de auditoria adequada.
Encontra-se previsto nas paginas 162 a 169 da
DSGC e no Manual de Procedimentos no capitulo
das Verificagdes de Gestdo, para além da
amostra aleatdria e especifica, podem ser
incluidos documentos de despesa que se
revelarem necessarios para a minimizagao de
Os procedimentos relativos a andlise dos pedidos de pagamento garantem uma adequada|eventuais riscos identificados na ambito da
cc2.2 segregacdo de funcdes e decorrem de boas praticas reconhecidas que incluem uma analise(analise, entre os quais o risco de fraude. A Sim Sim Média
lem matéria de risco de fraude. segregacdo de fungdes é assegurada entre a fase
de anélise e selegdo de operagdes e as
verificagdes de gestdo, quer na AG quer nos Ol.
Os procedimentos adotados decorrem do
estabelecido no Manual de Procedimentos que
se encontra alinhado com as orientagdes da
ADC/IGF.
Encontra-se previsto nas paginas 29 a 131 da
DSGC que a estrutura técnica do COMPETE e Ol é
Os colaboradores da AG responséveis pela analise da despesa possuem qualificagdes e qu ‘ru vur ) cnica do A € ) .
cca3 " . assegurada maioritarimente por técnicos Sim Sim Alta
experiéncia adequadas, que se encontram adequadamente identificadas. . .
superiores com adequada experiéncia em gestdo
de fundos publicos.
Encontra-se previsto nas paginas 29 a 131 da
DSGC que a AG/Ol possuem Codigos de Etica e
Conduta. Acresce salientar a adogdo de
Declaragdo de Inexisténcia de Conflito de
A AG possui um Cédigo de Etica e Conduta, que integra uma politica de conflitos de interesse, |Interesses de todos os utilizadores/operagdo
24 dirigido e assinado por todos os es incluindo os inter no processo das varias fases do ciclo de vida do Sim Sim Alta
) analise e validagdo de despesa, e adotou medidas de divulgacdo interna e que garantam a sua|projeto. De referir ainda que a AG em dez de
implementagdo. 2019 levou a cabo a realizagdo de uma agdo de
formagdo com objeto de sensibilizar todos os
colaboradores para as questdes da Etica com
especial incidéncia para as contempladas no
Codigo de Etica e Conduta do COMPETE 2020.
Encontra-se previsto na pagina 25 da DSGC a
realizagdo de agdes de formagao e sensibilizagdo
) _ . . - . ) lem matéria de fraude. Acresce referir que a AG
A AG desenvolve com regularidade agdes de formagdo relacionadas com ética e integridade N
. ~ N ) em dez de 2019 levou a cabo a realizagdo de uma . . .
ccas dirigidos a todos os colaboradores, bem como agdes de sensibilizacdo para os novos sinais de| « . o Sim Sim Baixa
. acdo de formagdo com objeto de sensibilizar
alerta e indicadores de fraude. ~ -
todos os colaboradores para as questdes da Etica
com especial incidéncia para as contempladas no
Cédigo de Etica e Conduta do COMPETE 2020.
N3o se encontra previsto o alerta periédico.
Acresce referir que a AG em dez de 2019 levou a
A AG garante que os colaboradores sdo periodicamente alertados para as consequéncias da|cabo a realizagdo de uma agdo de formagdo com
cCc26 participagio em atividades que possam colocar em causa a sua integridade, com de todos os e Sim Sim Baixa
descrigdo das cor énci das a delitos para as questdes da Etica com especial incidéncia
para as contempladas no Cédigo de Etica e
Conduta do COMPETE 2020.
Existe uma objetiva definicdo, atribuicdo e separagdo de fungdes entre a Autoridade de[Encontra-se previsto no Capitulo 2.2.3.3. da DSGC]|
ccar Gestgo e os Organismos Interr.nedl.os. Existem pr adequados nafnas paginas 1443 150 05 proced\mer\tos - - .
AG para monitorizar a efetiva das tarefas aos O pela AG para supervisionar as
Intermédios. funces nos Ol.
ccax Inserir a descri¢do de controlos adicionais
o Efeito dos R
Pontuacdo Efeito dos
- controlos . .
Impacto do | Probabilidade | Total do ) controlos previstos - Pontuagdo
n " . . . . . < previstos no Impacto do | Probabilidade .
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel ite para a implementagdo R —— na nova Risco (ALVO) |do Risco (ALVO) Total do Risco
. Ve o I I
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) [ Atualizado do Ri::o Probabilidade do (ALVO)
(RESIDUAL) L. Risco Liquido
Liquido
1 1 1 1 1 1




DESCRICAO DO RISCO

Designagdao do

Atores envolvidos no risco?

O risco é interno (AG),

Ref. ) Descrigdo do Risco externo ou a resulta de
Risco )
conluio?
Duplo Uma entidade apresenta as mesmas despesas para efeitos de financiamento N
CR3 . P . P . P P L Beneficiarios Externo
financiamento |pelo mesmo fundo ou por diferentes fundos comunitarios.
» Efeito combinado | Efeito combinado dos
- Pontuacao . = o iaa . . Como -~
Impacto do | Probabilidade Qual a fonte de informacao Ha evidéncia da Este Controlo é . dos Controlos no Controlos na Impacto do Probabilidade . .
) . Total do Ref. do - . . 3 L . considera a 5 ) ) Pontuagdo Total do Risco
Risco do Risco Risco Controlo Descrigdo do Controlo que prevé a execugdo deste operacionalizagdo do | testado com eficicia deste IMPACTO do Risco,| PROBABILIDADE do Risco do Risco Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? tendo em conta os | Risco, tendo em conta| (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? .. ) oo n
niveis de confianga| os niveis de confianga
2 3 6 Encontra-se previsto nas paginas 162 -1 2 2 4
a 169 da DSGC e no Manual de
Procedimentos no capitulo das
Verificages de Gestdo, a aposi¢do do
carimbo nos documentos de despesa
até jan 2018 permitia despitar a
O processo de verificagdo da despesa inclui o cruzamento de informagdo que permite mitigar|duplicagdo de custos. Apds esta data, . .
CcC3.1 L . . Sim Sim Alta
uma eventual duplicagdo de despesas. com a eliminagdo do carimbo, o
despiste desta controlo é efetuado
por via da centralizagdo de
informagdo em sistema de
informagdo. Acresce ainda o
incremento deste controlo em sede
de verificagdes no local.
Encontra-se previsto nas paginas 166
A ficacs local int . " | i %0 d tual a 169 da DSGC e no Manual de
cCc3.2 S v_er| ISaCOES no local integram mecanismos que contemplam a confirmagao da eventua Procedimentos no capitulo das Sim sim Média
duplicagdo de despesas. e e
Verificagbes no Local a verificagdo da
auséncia de duplicagdo de ajudas.
CC3.X Inserir a descri¢do de controlos adicionais ......
» Efeito dos .
Pontuacdo Efeito dos
- controlos . »
Impacto do | Probabilidade| Total do . controlos previstos ) - Pontuagdo
. . . . . . . - previstos no Impacto do Risco Probabilidade i
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagao . na nova (ALVO) do Risco (ALVO) Total do Risco
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado do Ri P Probabilidade do (ALVO)
o Risco . . .
(RESIDUAL) . Risco Liquido
Liquido
2 2 4 Reforgar a solicitagdo junto da ADCoesao no sentido de disponibilizar a informagao agregada relativa a duplicagdo Coordenagdo entre Gestdo 2020 - 2 1 2
de despesa, por referéncia aos diversos sistemas de informagdo do PT 2020. Informética a area de auditoria




DESCRICAO DO RISCO

Ref.

Designagdo do
Risco

Descri¢ao do Risco

Atores envolvidos no risco?

O risco é interno (AG),
externo ou a resulta de
conluio?

CR4

Conflito de
interesse na
Autoridade de
Gestdo

Os pagamentos podem ser propostos por uma Autoridade de Gestdo que tem
relagdes com os beneficiarios.

Autoridade de Gestdo e
Beneficiarios

Interno / Conluio

RISCO BRUTO

CONTROLOS EXISTENTES

RISCO RESIDUAL

Impacto do
Risco
(BRUTO)

Probabilidade
do Risco
(BRUTO)

Pontuagdo
Total do
Risco
(BRUTO)

Ref. do Controlo

Descrigdo do Controlo

Qual a fonte de informagao
que preveé a execugdo deste
Controlo?

Ha evidéncia da
operacionalizagdo do
Controlo?

Este Controlo é
testado com
regularidade?

Como considera
a eficcia deste
Controlo?

Efeito combinado
dos Controlos no

IMPACTO do Risco,
tendo em conta os
niveis de confianga

Efeito
combinado dos
Controlos na
PROBABILIDAD
E do Risco,
tendo em

Impacto do
Risco
(RESIDUAL)

conta os niveis
de confianga

Probabilidade
do Risco
(RESIDUAL)

Pontuacdo Total do Risco
Atualizado (RESIDUAL)

CC41

A proposta/pagamento decorre de etapas devidamente segregadas, nas quais é exigida a
evidéncia da intervengdo de cada colaborador.

Encontra-se previsto nas paginas 169
a 173 da DSGC a segregagdo de
fungdes entre a proposta e o efetivo
pagamento.

Sim

Sim

Alta

CC4.2

A AG possui um Cédigo de Etica e Conduta, que integra uma politica de conflitos de interesse,
dirigido e assinado por todos os colaboradores incluindo os intervenientes no processo de
proposta/pagamento aos beneficiarios, e adotou medidas de divulgagdo interna e que garantam
a sua implementagéo.

Encontra-se previsto nas paginas 29 a
131 da DSGC que a AG/OI possuem
Codigos de Etica e Conduta. Acresce
salientar a adogdo de Declaragdo de
Inexisténcia de Conflito de Interesses
de todos os utilizadores/operagdo
aquando das varias fases do ciclo de
vida do projeto.

Sim

Sim

Alta

CC43

A AG desenvolve com regularidade agbes de formag&o e de sensibilizagdo relacionadas com
ética e integridade destinadas a todos os colaboradores.

Encontra-se previsto na pagina 25 da
DSGC a realizagdo de agdes de
formagdo e sensibilizagdo. Processo
iniciado em novembro de 2017, tendo
a AG em dez de 2019 levado a cabo a
realizagdo de uma agdo de formagdo
com objeto de sensibilizar todos os
colaboradores para as questdes da
Etica com especial incidéncia para as
contempladas no Cédigo de Etica e
Conduta do COMPETE 2020.

Sim

Sim

Baixa

CC4.4

A AG garante que o pessoal é sensibilizado para as consequéncias da participagdo em atividades
que possam colocar em causa a sua integridade, com clara descrigdo das consequéncias
associadas a delitos especificos.

Encontra-se previsto nas paginas 29 a
131 da DSGC que a AG/OI possuem
Codigos de Etica e Conduta no qual
sdo referenciadas as devidas
consequéncias. Acresce referir que a
AG em dez de 2019 levou a cabo a
realizagdo de uma agdo de formagdo
com objeto de sensibilizar todos os
colaboradores para as questdes da
Etica com especial incidéncia para as
contempladas no Cédigo de Etica e
Conduta do COMPETE 2020.

Sim

Sim

Baixa

CC4X

Inserir a descrigdo de controlos adiciondis ......

=il 1

RISCO RESIDUAL

PLANO DE ACAO

RISCO ALVO

Impacto do
Risco
(RESIDUAL)

Probabilidade
do Risco
(RESIDUAL)

Pontuagdo
Total do
Risco
Atualizado
(RESIDUAL)

Novo Controlo Previsto

Responsavel

Data limite para a implementagédo

Efeito dos
controlos
previstos no
novo Impacto
do Risco Liquido

Efeito dos controlos

previstos na nova
Probabilidade do
Risco Liquido

Probabilidade
do Risco (ALVO)

Impacto do
Risco (ALVO)

Pontuagdo Total
do Risco (ALVO)
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