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Ensemble Vocal da ART’J

Conservatorio de Musica da JOBRA

Projeto cofinanciado pelo Fundo Social
Europeu, no ambito do Programa
Operacional Capital Humano
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A Implementacao do
Portugal 2020

Antonio Costa Dieb
Presidente da Agéncia para o
Desenvolvimento e Coesao, IP

S’é 95020 lo?fuol

2017




evento
Cumprimento das condicoes "“onuol

necessarias a implementacao 2017

Regulamentacéo e critérios de selecéo

Condicionalidades ex ante, avaliagcado ex ante dos Instrumentos
Financeiros e mapeamentos das infraestruturas

‘ Designacéo das Autoridades de Gestao

’ Estratégias e instrumentos territoriais

‘ Planos de Avaliacao e de Comunicacao
Redes de articulagéo funcional

Avisos de abertura de concursos

Execucao...




Portugal 2020:
Ponto de Situacao a
31.mar¢o.2017
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57% dos 25 mil M€ de FEEI (Fundos

Europeus Estruturais e de Investimento)
ja foram colocados a concurso

Evolucao do n° de concursos abertos por Dominio

| Assisténcia Técnica
Estratégias Desenvolvimento Territorial
® Regides Ultra Periféricas
« Assuntos Maritimos e Pescas
1 000 @ Desenvolvimento Rural 946
w Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos
« Capital Humano
m Inclusdo Social e Emprego =

@ Competitividade e Internacionalizagao
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Cerca 11,8 mil M€ aprovados "‘ QnUOI

e 4,2 mil M€ pagos de FEEI 2017

Fundo aprovado, executado e pago por Dominio Tematico

Capital Humano ? 2 155
Desenvolvimento Rural ? 2 661
Competitividade e Internacionalizacao ? 4 136
Inclusdo Social e Emprego ? 1326
® Aprovacoes

Regides Ultra Periféricas 74 “ Execucao

Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de 1226
Recursos

| 49
|

0 1500 3 000 4 500 M€

» Pagamentos

Assuntos Maritimos e Pescas
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Taxa de compromisso em 46% e ' i
Taxa de execucdo em 13% 2017

‘evento

Evolucao da taxa de compromisso, de execucao, e da relacao
entre o pago e o programado

45% 45,8%
“®Taxa de Compromisso
«#~Taxa de Execucao
«~Racio pagam/programado
30% 28%
- 26%
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Portugal com 22 maior volume de "‘ Qnu QI

pagamentos da COM nos 5 FEEI 2017

Pagamentos intermédios da CE aos Estados-Membros (31.03.2017)

4311
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4 000 24%
21%
— 20%

16%
2 302
11%
2 000 10% — 12%
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» Pagamentos intermédios CE (M€) - % Pagamentos no total da Programagdo
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FEDER, FSE e FC quase triplicaram " anual

taxa de compromisso num ano 2017

Evolucao da taxa de compromisso dos FEEI

70%
~=FEADER 66%
=FEDER
w—fSE
~~Fundo de Coesao
w=FEAMP
45%
42%
33%
16% 4
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Competitividade e Desenvolvimento "‘ aQNuUo I

rural destacam-se nas aprovacgoes 2017

Distribuicao do fundos aprovados por Dominio Tematico

Do Inclusao 5 | :
o e S 14 P s s A nv men
Competitividade e SIS capital Humano e Eficiénc. esenvolvimento

: . = Rural
Internacionalizacao Emprego
36%

CRAOS 23%

0% 100%




3,7 mil M€ aprovados no DT Cl,

concentrados no apoio a empresas

Fundo aprovado no Dominio da Competitividade

e Internacionalizacao
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Adm.Publica
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Mais de 12 mil empresas

apoiadas nos Sistemas de Incentivos do Portugal 2020

Mais de 1500 projetos de I&D

apoiados no Portugal 2020

mais de 1000 novas empresas

apoiadas no Portugal 2020

5700 empresas em formacao
acao

apoiadas no Portugal 2020

mais de 300 projetos TIC

da Administragdo publica, apoiados no Portugal 2020




Fundo aprovado no Dominio do Capital Humano

OT10

Formacao de jovens -
vias profissionalizantes

Formacdo de adultos

Formacao Superior

Infraestruturas

0

188

36
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500 1 000 M€

Mais de 1,4 mil M€ aprovados no
ambito do sistema de educacao
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em vias profissionalizantes do ensino basico e secundario,
apoiados no Portugal 2020

66 mil bolsas

para estudantes do ens.superior, apoiadas no Portugal 2020

mais de 200 escolas

de ensino basico e secundario, apoiadas no Portugal 2020

33 jardins de infancia

apoiados no Portugal 2020
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Aprovados 750 M€ no dominio do "‘ Q n U Q I

emprego 2017
Fundo aprovado no Dominio da Inclusdo Social
e Emprego
Emprego apoiados no Portugal 2020
” @ mais de 45 mil estagios
'6 N profissionais, apoiados no Portugal 2020
& Inclusao ativa de 31 mil
Emprego Jovem 497 'm pessoas
de grupos vulneraveis, apoiadas no Portugal 2020
. 23 acodes de requalificacao
de bairros criticos, apoiadas no Portugal 2020
(o)}
= Desenv.Social 573 ; .
o A 53 unidades de saude
i.e. cuidados continuados, centros de satde e unidades
moveis, apoiadas no Portugal 2020

o

350 700 M€




1200 M€ aprovados no DT SEUR,

mais de metade no Ambiente

Fundo aprovado no Dominio da Sustentabilidade

e Eficiéncia no Uso de Recursos

oT4

oT5

oT6

Alt.Climaticas - 244

Ambiente

Energia I 120

862
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48 km de faixa costeira

intervencionada para protec¢do de pessoas e bens, apoiada
no Portugal 2020

mais de 1000 km rede contra
incéndios

de defesa da floresta contra incéndios, apoiada no Portugal
2020

193 mil ha habitats

apoiados no Portugal 2020 no ambito da Biodiversidade,
para atingirem um melhor estado de conservagao

cerca de 2000 km de drenagem
de aguas residuais
apoiados no Portugal 2020




Abordagens Integradas de " QOV?{"S@ QI
Desenvolvimento Territorial no i;:" o
Portugal 2020
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Contratado: 1.149 me DLBC Contratado: 743 me

Aprovado: 190 me Aprovado: 76 me

Concursado: 803 me IContratado: ¢{0/°]V5] Concursado: 708 me




Os indicadores do Portugal 2020
no Sistema Estatistico Nacional

STATISTICS PORTUGAL

'/ INSTITUTO NACIONAL DE ESTATISTICA R S I !
Pesquisar >| | Pesquisa avancada

OINE v | Servicos disponiveis v | Eventos | Mapado Portal | Ajuda v | Ligacoes | Contacte-nos v English Version

SISTEMRS DE INDICADORES ‘J POETUGAL
4

——— [ .

Al Informacio Estatistica Inicio :: Dossiés :: Sistemas de indicadores do Portugal 2020

Dados Estatisticos

Os sistemas de indicadores para 3 avaliacio e monitorizacdo do Portugal 2028 s3o um instrumento de andlise gue visam o acompanhamento da

Do implementacdo dos Fundos Europeus Estruturais & de Investimento para o ciclo de programacdo 2014-2020. Os indicadores de resultado permitem medir o
i Publicactes progresso akancado relativemente as prioridades de investimento para um determinado universo, atraves da sua monitorizacao face 3 meta estabelecida
Contas Nacionais acordada com a Comiss3o Europeia. Os indicadores de contexto fornecem informacio de natureza social, economica, ambiental e territorial, relevante para a
nonitorizacao das dinadmicas regionais que constituem o contexto em que decorre a implementacso do Portugal 2020,

i Estudos Estes sistemas de indicadores estio organizados em temas de acordo com os dominios tematicos definidos no Acorde de Parceria (Portugal 2020) entre

Portugal & a Comissao Europsia, aprovado em julho de 2014,

Biblioteca Digital Nota: Este dossié tematico encontra-se em desenvolvimento.

i+ Dossiés Temdticos
- Calendarios
Informacao geografica

i

i3] Sistema de indicadores de resultado : 5] Sistema de indicadores de contexto 3] Documentos de referéncia (3] LigacBes de interesse

i Mapas Censos 2011 (BGRI) X
B8 Metainformacao Por componente | Competitividade e Internac v | Por.subcomponente | Reforcar a investigacao, o ¥ | Por dimensio geografica | Qualquer dimensao geogr. ¥
‘i Sistema de Metainformacdo
TEET - sy i | Bermeaaci
. = - atualizacao eografica
i Resposta a inguéritos Inicial Mais recente e e
e 28 + 8 &8
38l Area de utilizadores 3 5 i s
—. M Proporgdo da despesa em desenvolvimento das empresas no Valor 3010 5015 14-04-2047 NUTS 111 n
L Novo registo Acrescento Bruto a pregos de mercado (%)
: . Proporcdo da despesa em desenvolvimento das empresas no Valor 010 015 14-04-2017 Regides

" Autenticacdo "R Acrescento Bruto 3 preces de mercado (%)




Video Portugal 2020

www.youtube.com/watch?v=wHZFjCGUa7s
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PT 2020 BESTOF.mp4
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Como preparar uma
candidatura aos fundos
da Uniao Europeia
Aspetos criticos

Ana Abrunhosa | CENTRO 2020

Ana Sampaio | PO ISE

Fernando Alfaiate | COMPETE 2020
Filipe Almeida | EMPIS
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Estrutura Operacional do Portugal 2020
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Nlanual
Dotac¢ao por PO 2017

Dotacdo FEEI = 25.632 M€
Dotacao Fundos da Coeséo = 21.182 M€
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PO Algarve

PO Lisboa

PO Alentejo 42% = FEDER

= FSE

PO Centro 8,4%

= FdC
13,2% = FEADER
® FEAMP

PO Norte

PO FEAMP
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PO FEADER (3) 15,8%

POCH

12,1%

POISE /IES

3

PO SEUR

8,8%

PO Ci 17,2%

500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 4.500 5.000
(milhdes euros)

c

As regiées menos desenvolvidas vao receber
93% dos cerca de 21 mil milhdes de euros do Portugal 2020
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Sistemas de Incentivos as Empresas 2017

Inovagao Empresarial e Empreendedorismo

TIPOLOGIADE INVESTIMENTO Qualificacao e Internacionalizagao das PME

Investigacao e Desenvolvimento Tecnolégico
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Sistemas de Incentivos as Empresas 2017

ESTRATEGIA DA EMPRESA TIPOLOGIA DE PROJETO

Novo Estabelecimento Inovagéo Produtiva
Novo Produto

Qualidade (ISO: 9001) Qualificacdo PME
Criar a marca do novo produto

Prospecao de novos mercados
MissOes Internacionalizagéo PME
Plataforma web que lhe permite fazer vendas online

Criagéo nucleo de investigacdo na Sede Nucleos de IDT

Pedido de Patente Proteg&o Direitos P!l
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Sistemas de Incentivos as Empresas Q n U2001|7

Exemplo: Empresa (PME) ABC, Lda

QUADRO DE INVESTIMENTO - SI INOVAGAO PRODUTIVA

DADOS DO PROJETO - Classificacio dos Investimentos
Quadro de Investimentos Elegiblidade das Atividades Custos com Formacéo ] _E_:J !:J _!-J —v_] _::_' I_'
N | Ativ, Atividade de Inovagiio A - u—LiA el doonit ! Classificaciio das Despesas Estab. | Eleg  Obs
‘ Registo de Observagdes ' L]
1 1 |Produclo de perfis/madres com recurso a perfiladoras 0,00 Despesas ndo elegivels 1 N (1)
2 1 |ProducBo de perfis/madres com recurso a perfiladoras NE Obs: D 0,00 Despesas ndo elegivels 1 N (6V]
3 1 Produglo de perfis/madres com recurso a perfiladoras 0,00 Despesas ndo elegiveis 1 N (1)
4 1 Produglo de perfis/madres com recurso a perfiladoras Despesa ndo elegivel, por ndo enquadramento no artigo 32, do RECI, 0,00 Despesas ndo elegiveis 1 N (1)
5 1 ‘Producio de perfis/madres com recurso a perﬁladoras' 0,00 Despesas ndo elegivels 1 N (0
6 1 Producdo de perfis/maclres com recurso a perfiladoras 30,00 Equipamentos informaticos 1
7 1 [Produglio de perfis/madres com recurso a perfiadoras 30,00 Software standard ou especifico 1
8 1 Pr ) S 2 doras 30,00 TOC/ROC até 5.000€ 1
El ImplementacBo do Sistema de Gestdo da Qualidade 0,00 Despesas ndo elegivels 1 N (©)]
10 ‘lmplememaclo do Sistema de Gestdo da Qualidade ) 0,00 Despesas nio elegiveis 1 N | (3)
11 1 ] “M 30,00 Estudos e diagndsticos - Diagnosticos 1
121 ‘Producao de perfis/madres com recurso a perfiladoras 30,00 Estudos e diagndsticos - Diagnésticos 1
13 1 ProducBo de perfin/madres com recurso a perfilador as 10,00 Software standard ou especifico 1
14 1 Produgdo de perfis/madres com recurso a perfiladoras . 0,00 Despesas ndo eleglvels 1 N (3)
15 1 Producio de perfis/madres com recurso a perfiladoras Cancelar l Guardar I 20,00 Estudos e diagndsticos - Planos de marketing 1




Sistemas de Incentivos as Empresas " ‘
Exemplo: Empresa (PME) ABC, Lda

QUADRO DE INVESTIMENTO - SI INTERNACIONALIZAGAO PME

S DO PROJETO - Classificacio dos Investimentos

evento

anual

2017

Feiras e exposigies - Aluguer de espaco

Quadro de Investimentos Elegibiidade das Afividades. | Custos com Formaciio | 602.189,80 334.189,80 EI EI il zl i|

No | Ativ. Atividade de Inovacio Designacio (:‘:::'::’“‘:} Investimento Elegivel Classificacio das Despesas Mercado Es
1 6 Inovagdo organizacional Desenvolvimento aplicacio Bilhética e Interfaces - Fase 1 2016-09 150.000,00 0,00 Despesas ndo elegiveis Portugal

2 6 Inovacao organizacional Desenvolvimento Applicagies - Fase 2 2016-12 51.000,00 0,00 Despesas nao elegiveis Portugal

3 6 Inovacdo organizacional D54l m menancisl D S g 575,90  Eguipamentos Portugal

4 6 Inovacdo organizacional 575,90  Eguipamentos Portugal

5 6 Inovacdo organizacional 558,00  Software Portugal

[ 6 Inovacao organizacional 7.000,00 |Custo com contratagdo técnicos Portugal

T 6 Inovacdo organizacional 1.662,50 | Custo com contratacdo técnicos Portugal

3 & Inovacio organizacional Despesa ndo elegivel, nos termos da alinea a) do n.? 1 do artigo 7.2 do RECI (Custos de fundonamento]| 3.400,00  Custo com contratacio téonicos Portugal

9 6 Inovacdo organizacional 1.995,00 | Custo com contratacdo técnicos Portugal

10 6 Inovacdo organizacional 14.000,00 | Custo com contratacdo técnicos Portugal

11 6 Inovacdo organizacional 3.325,00 |Custo com contratagdo técnicos Portugal

12 6 Inovacdo organizacional 16.800,00 | Custo com contratacdo técnicos Portugal

13 6 Inovacdo organizacional 3.990,00 |Custo com contratagdo técnicos Portugal

14 6 Inovacdo organizacional 7.000,00 |Custo com contratacdo técnicos Portugal

15 6 Inovacdo organizacional 1.662,50 | Custo com contratacdo técnicos Portugal

16 6 Inovacdo organizacional £.400,00 |Custo com contratagdo técnicos Portugal

17 6 Inovacdo organizacional 1,995,00 | Custo com contratacdo técnicos Portugal

18 1 Feiras e Exposigdes 25.000,00  Feiras e exposigdes - Aluguer de espaco Mogambique
13 1 |Feiras e Exposicies Cancelar | Guardar I 1.250,00 Feiras e exposicies - Deslocacies e alojament: Mocambique
20 1 |Feiras e Exposighes 1.600,00 Feiras e exposigies - Deslocagies e alojament: Mogambigue
21 1 |Feiras e Exposighes MozTech - 2018 2018-05 25,000,00 25.000,00 Feiras e exposiges - Aluguer de espago Mogambigue
22 1 Feiras e Exposigdes Estadia | MozTech - 2013 2018-05 1.375,00 1.250,00 Feiras e exposigdes - Deslocacfes e alojamentt Mogambique
23 1 |Feiras e Exposigoes Viagem | MozTech - 2018 2018-05 1.650,00 1.600,00 Feiras e exposigoes - Deslocacies e alojamentc Mogambique
249 1 |Feiras e Exposighes FACIM - 20186 2016-09 25.000,00 25.000,00 Mogambigue

2
H

FeioXio TraeTEa Anas
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Sistemas de Incentivos as Empresas " } ‘0 NUQ l

2017

Fragilidades nas Candidaturas

Condigdes a verificar antes da elaboracdo da candidatura

Setor de bens/servigos transacionaveis (exportaveis e sujeitos a concorréncia internacional)
Situagdo economica financeira equilibrada

Inicio atividade apds submissao candidatura

Enquadramento na RIS 3

Afetacdo de recursos internos ao projeto




evento

Sistemas de Incentivos as Empresas " ‘o NUQ I

2017

Fragilidades nas Candidaturas

Cuidados a ter na elaboracgéo e antes da submissao da candidatura

Ler o0 aviso de concurso a que se quer candidatar

Afetacao de recursos internos a elaboracao e execucao da candidatura
Apresentar de uma forma clara e objetiva a estratégia da empresa

Ter em ateng&o a natureza do Incentivo | Taxa

Ter em ateng&o 0 prazo maximo de execugao

Ponderagao nos resultados a contratualizar — Prémio

Ler e reler a candidatura na integra
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Sistemas de Incentivos as Empresas " ‘O n U O I
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Fragilidades nas Candidaturas

Motivos de nao elegibilidade das candidaturas

Nao contribuirem para os objetivos e prioridades enunciadas no Aviso
(ndo ser evidente que o projeto assenta em estratégias de diferenciacdo, de inovagao e de marketing)

Nao terem enquadramento no ambito sectorial
(0 projeto néo se enquadra na producdo de bens e servigos transacionaveis e internacionalizaveis)

O investimento proposto ndo esta sustentado numa analise estratégica que identifique as areas de competitividade
criticas para o negdcio, a situacdo da empresa nessas areas criticas e que fundamente as opgdes de investimento)

Nao apresentarem uma situagao econdmica e financeira equilibrada
Projetos com despesa minima/maxima elegivel inferior/superior ao estalecido no Aviso

Inicio dos trabalhos antes da data de submissao da candidatura
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Sistemas de Incentivos as Empresas " ‘O n U o I

2017

Fragilidades nas Candidaturas

Motivos de ndo elegibilidade das candidaturas (Investigacédo e Desenvolvimento
Tecnoldgico)

N&o serem “consoércios completos® (IDT Co promogéo)
A empresa lider ndo assegurar 30% do investimento elegivel (IDT Co promogé&o)
N&o apresentarem, com a candidatura, um contrato de consércio assinado

N&o incorporarem desenvolvimentos técnicos ou tecnolégicos significativos ou, no caso de projetos demonstradores,
nao terem caréater inovador alicer¢cado em atividades de |1&D concluidas com sucesso (IDT Co promogéo e

Demonstradores)

N&o demonstrarem a aceitagcao do produto/processo pelo mercado e a respetiva comercializagao (Projetos
Demonstradores)

N&o demonstrarem que o promotor detém competéncias técnicas e cientificas que garantam que o projeto de 1&D
responde ao problema diagnosticado




Apoios a Investigacao
Cientifica e Tecnolodgica
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Apoios a Investigacao Cientifica e O n Uzoo] 7

Tecnolodgica

Principais fragilidades observadas nas candidaturas submetidas

Memoria descritiva muito densa e focada na descri¢do/caracterizagéo das entidades beneficiarias em detrimento
do desejavel foco no projeto em si mesmo. S&o pontos de fragilidade principais:

Insuficiente descricdo do estado-da-arte e, consequentemente, dificuldade na apreenséo dos avangos
cientificos a que o projeto se propde

Plano de trabalhos pouco claro, o que condiciona a desejavel compreensdo da complementaridade das
atividades propostas, enquanto “partes de um todo”

Insuficiente caracterizagéo financeira dos projetos, o que suscita duvidas quanto a razoabilidade orgamental
das propostas (recursos humanos envolvidos; consumiveis; entre outras rubricas)

Insuficiente fundamentagao das equipas técnicas dos projetos, em particular quanto a sua dimenséo e
adequagao aos objetivos do projeto




Apoios a Investigacao Cientifica e
Tecnolodgica

[ evenlto
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Principais fragilidades observadas nas candidaturas submetidas

Quantificagao exagerada de resultados, com risco associado quanto a sua exequibilidade (atencéo as
penalizagdes prevista na legislagao por incumprimento das obrigagdes contratuais)

Debilidades na justificagdo do alinhamento dos projetos com a estratégia de especializagao inteligente,
regional ou nacional

Insuficiente disponibilizag&o de informacéo para analise do mérito das candidaturas

Nos projetos em copromocao, insuficiente descrigao/fundamentagao do envolvimento de todas as entidades
nas diversas fases do projeto (qualidade do consdrcio)

Insuficiente detalhe do plano de comunicagao e disseminagao do conhecimento, nas tipologias de projetos
aplicaveis




Apoios a Projetos de
Iniciativa Municipal
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Fragilidades nas Candidaturas ' ‘O n U O I

2017

Motivos de nao elegibilidade das candidaturas e da despesa

N&o apresentagéo das evidéncias documentais solicitadas no Aviso
Insuficiente justificagao de cada critério de selegao, objeto da analise de mérito

Incorreto enquadramento da candidatura em termos de auxilios de estado e enquanto projeto gerador de

receita
Incorreto enquadramento em termos de IVA
Falta de maturidade dos procedimentos de contratagao publica

Tentativa de financiar custos de funcionamento




evento

Fragilidades nas Candidaturas " ‘O NUO I

2017

Motivos de nao elegibilidade das candidaturas e da despesa

Falta de legitimidade para intervir no terreno, edificio ou fragao objeto de financiamento (e.g. certidao

permanente do registo predial e caderneta predial urbana; direito de superficie; comodato,...)

Nao conformidade da operagao urbanistica com as normas legais e regulamentares (pareceres e/ou licengas
emitidos pelas entidades competentes no ambito de Instrumentos de Gestao Territorial e restricdes de utilidade

publica; dominio hidrico; Avaliagao de Impacte Ambiental; pareceres setoriais...)

Nao conformidade com os normativos nacionais e comunitarios em termos de contratagao publica (critérios
de adjudicacéo ilegais; fracionamento de despesa/procedimentos / fuga ao concurso publico internacional; prazos
de execugao pouco razoaveis; modificacdes objetivas do contrato sem enquadramento; erros e omissdes /
trabalhos a mais sem fundamentacéo técnica e legal; ndo cumprimento das clausulas do caderno de encargos:

alteragdes dos trabalhos/registo dos atos da fiscalizacao, etc; falta ou erro de calculo da reviséo de pre¢os)




Sistema de
Incentivos as
Empresas
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Aspetos criticos na elaboracao de " ‘@V@ﬂm

uma candidatura ao Sistema de 0 ﬂ U O l

Incentivos as empresas 2017
| 1. O projeto deve ser da empresa e do empresario. O
projeto nunca deve ser do consultor
| 2. O projeto deve apresentar um verdadeiro efeito de

incentivo

Registo do beneficiario

Guia de apoio ao preenchimento do formulario
Submissao da candidatura em tempo

o s W

Objetivo — melhorar a competitividade da empresa
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Aspetos criticos na elaboracao de
uma candidatura ao Sistema de
Incentivos as empresas

0

Wt me
w AZna

.
Fropton assacadss » conts 0 2 On ~
O Sue ter? lw?u Hulonos de ‘D 4
S e s Has =y wepmstly g h AT
LvULalel Ao
. TIH00 TR B ﬁ;{;ﬁ""‘" Pp—- Fromararuder )
¥ Cuarhoapic ¢ A" !}
t O M0 —— gy ~y imerracionsizagio - PWE - Promgeor/Lder 6
S ndmouan Enprema Unoa
S r rial
A naee - N e m“a ! romoseLder
Enndades acredtacas - "Vaies*
Semulagho 06 acenn & inwese QREN . ImesEgacEo ¢ Desesvonmento Tecrokigic (BOT)
& ETMPreen D8 CONIMa
. . IETRTO R R
DN S S——— T Quatficagas >WE - Vale mavagas s )
movgic
Cansidaruras am Curso - Porsaget 2020
i BB coocuros sbence
w eu SE00" el Carailasuny®
) Lo -
Avao nt O32018
—— ) nowagio Emgresar | Submenda e 20203341 A¥00 o¥ 11/%/2008 - meccaciooatzacio
medang oamate O 16D « Projtos mowisusa
Ae0 nE DAW20LS NGaD % 17/5/2008 - Frotagis da
W T EOT ) Srosnorem Scbmetida T . 20004281 Dreios da rophesade mowtral
copeamacic eNTes G riuan
Ap30 nt 0552018 NS0 M0 O3/SAKCT /3008 S SNCT |
PR Qurifiagie mve P ] - ———— 0 maaimate Srogremad de Atadedes Carourias
Projenos IndaAsuas N
2019-13-50 A3 W 20/U/2008 | miarveOonalzacio
e 2, PAZ | Froet Comjarmzy
w o 20/%/ 208 - Susihh s e
2014.33:38 e 0/34/20: usificache M

Pregetus Conusics

44
Fig. 1 - Balcao do projeto (Imagem genérica)
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PROGRAMA OPERACIONAL
INCLUSAD SOCIAL
EEMPREGO

a
PROMOVER A SUSTENTABILIDADE E A QUALIDADE DO
EMPREGO

INICIATIVA EMPREGO JOVEM

PROMOVER A INCLUSAO SOCIAL E COMBATER A
POBREZA E DISCRIMINACAO
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@ ASSISTENCIA TECNICA
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PROGRAMA OPERACIONAL
INCLUSAO SOCIAL
£ EMPREGO

A

PROMOVER A SUSTENTABILIDADE E A QUALIDADE DO
EMPREGO

INICIATIVA EMPREGO JOVEM

PROMOVER A INCLUSAO SOCIAL E COMBATER A
POBREZA E DISCRIMINACAO

i A

ASSISTENCIA TECNICA




Portugal Inovacao Social

0

(€)y FUNDO

F©® paraa lnovagio Social

Financiamento orientado

para Projetos, como forma

TITULOS

de atuar junto das de Impacto Social

organizacdes responsaveis

pela sua implementacao,

especialmente as

ﬁ PARCERIAS

para o Impacto

Organizacdes da Economia

Social.

— :
@ CAPACITACAO

para o Investimento Social
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Pedro Marques

Ministro do Planeamento e das
Infraestruturas

& #5020 lo?fuol
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Fundos da Uniao Europeia ao servico das
regides — por um Portugal mais coeso
territorialmente

Fundos da Unidao Europeia ao servico das
pessoas — por um Portugal mais qualificado e
inclusivo

Fundos da Uniao Europeia ao servico das
empresas — por um Portugal mais
competitivo

Fundos da Uniao Europeia ao servico da
sustentabilidade — por um Portugal mais
“verde”

@ P5550 lllonwuol
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